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DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ н 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ мм 

¢Ŝƛƭ ! π {ǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ŘŜǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŜǎ мн 

!πм !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ ŘŜǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŜǎ мн 

!πн bŀƳŜ ǳƴŘ !Ǌǘ ŘŜǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǘǊŅƎŜǊǎ мн 

!πо ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪƭƛƴƛƪǳƳ ƻŘŜǊ ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜǎ [ŜƘǊƪǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ мн 

!πп wŜƎƛƻƴŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ мн 

!πр aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘπǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŜǎ мо 

!πс ²ŜƛǘŜǊŜ ƴƛŎƘǘπƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŜǎ мр 

!πт !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ мр 

!πтΦм !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǳƴƎ мр 

!тΦн !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ мр 

!πу CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ [ŜƘǊŜ ŘŜǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŜǎ мс 

!πф !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǘǘŜƴ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ мс 

!πмл DŜǎŀƳǘŦŀƭƭȊŀƘƭŜƴ мс 

!πмм tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŜǎ мт 

!πммΦм &ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ мт 

!πммΦн tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ мт 

!πммΦо !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƳ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ ǳƴŘ tǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘƛƪ нл 

!πммΦп {ǇŜȊƛŜƭƭŜǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ нм 

!πмн ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ wƛǎƛƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŀǘƛŜƴǘŜƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ нр 

!πмнΦм vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ нр 

!πмнΦн YƭƛƴƛǎŎƘŜǎ wƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ нр 

!πмнΦо IȅƎƛŜƴŜōŜȊƻƎŜƴŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǎ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜƴ wƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ну 

!πмнΦп tŀǘƛŜƴǘŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜǎ [ƻōπ ǳƴŘ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ол 

!πмнΦр !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ом 

!πмо .ŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǇǇŀǊŀǘƛǾŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ оп 

!πмп ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ ƎŜǎǘǳŦǘŜƴ {ȅǎǘŜƳ ŘŜǊ bƻǘŦŀƭƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ D.π! ƎŜƳŅǖ Ϡмос/ !ōǎŀǘȊ п {D. ± ор 

мпΦм ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ bƻǘŦŀƭƭǎǘǳŦŜ κ мпΦн ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ {ǇŜȊƛŜƭƭŜƴ bƻǘŦŀƭƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ор 

мпΦо ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ aƻŘǳƭ {ǇŜȊƛŀƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ор 

мпΦп YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ όƎŜƳŅǖ Ϡ с !ōǎΦ о ŘŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ bƻǘŦŀƭƭǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴύ ос 

¢Ŝƛƭ . π {ǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ от 

.πώмϐΦм Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ LƴǘŜǊƴƛǎǘƛǎŎƘŜ hƴƪƻƭƻƎƛŜκIŅƳŀǘƻƭƻƎƛŜ Ƴƛǘ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ tŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ ттомсулллύ от 

.πώмϐΦн ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ &ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ от 

.πώмϐΦо aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ оу 

.πώмϐΦр CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ оу 

.πώмϐΦс 5ƛŀƎƴƻǎŜƴ ƴŀŎƘ L/5 оф 

.πώмϐΦт 5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ tǊƻȊŜŘǳǊŜƴ ƴŀŎƘ ht{ пп 

.πώмϐΦу !ƳōǳƭŀƴǘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ рс 
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{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ о 

.πώмϐΦф !ƳōǳƭŀƴǘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрō {D. ± рт 

.πώмϐΦмл ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎπ!ǊȊǘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ рт 

.πώмϐΦмм tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ру 

.πммΦм &ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ ру 

.πммΦн tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ ру 

.πммΦо !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƳ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴ CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ ǳƴŘ 
tǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘƛƪ сл 

.πώнϐΦм ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪƭƛƴƛƪ ŦǸǊ aǳƴŘπΣ YƛŜŦŜǊπ ǳƴŘ DŜǎƛŎƘǘǎŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ ттомсулллύ см 

.πώнϐΦн ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ &ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ см 

.πώнϐΦо aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ сн 

.πώнϐΦр CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ сп 

.πώнϐΦс 5ƛŀƎƴƻǎŜƴ ƴŀŎƘ L/5 сп 

.πώнϐΦт 5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ tǊƻȊŜŘǳǊŜƴ ƴŀŎƘ ht{ тл 

.πώнϐΦу !ƳōǳƭŀƴǘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ фп 

.πώнϐΦф !ƳōǳƭŀƴǘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрō {D. ± фп 

.πώнϐΦмл ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎπ!ǊȊǘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ фр 

.πώнϐΦмм tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ фс 

.πммΦм &ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ фс 

.πммΦн tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ фс 

.πώоϐΦм Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ ¦ǊƻƭƻƎƛŜΣ YƛƴŘŜǊǳǊƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ¦ǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ hƴƪƻƭƻƎƛŜ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ ттомсулллύ фу 

.πώоϐΦн ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ &ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ фу 

.πώоϐΦо aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ фф 

.πώоϐΦр CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ фф 

.πώоϐΦс 5ƛŀƎƴƻǎŜƴ ƴŀŎƘ L/5 фф 

.πώоϐΦт 5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ tǊƻȊŜŘǳǊŜƴ ƴŀŎƘ ht{ млп 

.πώоϐΦу !ƳōǳƭŀƴǘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ мнп 

.πώоϐΦф !ƳōǳƭŀƴǘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрō {D. ± мнп 

.πώоϐΦмл ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎπ!ǊȊǘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ мнп 

.πώоϐΦмм tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ мнр 

.πммΦм &ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ мнр 

.πммΦн tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ мнр 

.πώпϐΦм Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ ¢ƘƻǊŀȄŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ ттомсулллύ мнт 

.πώпϐΦн ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ &ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ мнт 

.πώпϐΦо aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ мну 

.πώпϐΦр CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ мну 

.πώпϐΦс 5ƛŀƎƴƻǎŜƴ ƴŀŎƘ L/5 мну 

.πώпϐΦт 5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ tǊƻȊŜŘǳǊŜƴ ƴŀŎƘ ht{ мол 

.πώпϐΦу !ƳōǳƭŀƴǘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ мпп 

.πώпϐΦф !ƳōǳƭŀƴǘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрō {D. ± мпп 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ п 

.πώпϐΦмл ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎπ!ǊȊǘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ мпп 

.πώпϐΦмм tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ мпс 

.πммΦм &ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ мпс 

.πммΦн tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ мпс 

.πώрϐΦм Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ ǳƴŘ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ aƛƴƛƳŀƭ LƴǾŀǎƛǾŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ ттомсулллύ мпу 

.πώрϐΦн ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ &ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ мпу 

.πώрϐΦо aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ мпф 

.πώрϐΦр CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ мрл 

.πώрϐΦс 5ƛŀƎƴƻǎŜƴ ƴŀŎƘ L/5 мрл 

.πώрϐΦт 5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ tǊƻȊŜŘǳǊŜƴ ƴŀŎƘ ht{ мрт 

.πώрϐΦу !ƳōǳƭŀƴǘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ мур 

.πώрϐΦф !ƳōǳƭŀƴǘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрō {D. ± мур 

.πώрϐΦмл ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎπ!ǊȊǘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ мур 

.πώрϐΦмм tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ мус 

.πммΦм &ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ мус 

.πммΦн tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ мус 

.πώсϐΦм Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ !ƴŅǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎƛŜΣ LƴǘŜƴǎƛǾπ ǳƴŘ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ ттомсулллύ муу 

.πώсϐΦн ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ &ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ муу 

.πώсϐΦо aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ муф 

.πώсϐΦр CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ мфл 

.πώсϐΦс 5ƛŀƎƴƻǎŜƴ ƴŀŎƘ L/5 мфм 

.πώсϐΦт 5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ tǊƻȊŜŘǳǊŜƴ ƴŀŎƘ ht{ мфм 

.πώсϐΦу !ƳōǳƭŀƴǘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ мфм 

.πώсϐΦф !ƳōǳƭŀƴǘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрō {D. ± мфм 

.πώсϐΦмл ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎπ!ǊȊǘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ мфм 

.πώсϐΦмм tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ мфн 

.πммΦм &ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ мфн 

.πммΦн tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ мфн 

.πώтϐΦм Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜΣ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ tǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘƛƪ ǳƴŘ {ǳŎƘǘƳŜŘƛȊƛƴ ό{ǘŀƴŘƻǊǘŜ 
ттомсулллΣттомстлллύ мфп 

.πώтϐΦн ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ &ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ мфп 

.πώтϐΦо aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ мфр 

.πώтϐΦр CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ мфр 

.πώтϐΦс 5ƛŀƎƴƻǎŜƴ ƴŀŎƘ L/5 мфр 

.πώтϐΦт 5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ tǊƻȊŜŘǳǊŜƴ ƴŀŎƘ ht{ мфу 

.πώтϐΦу !ƳōǳƭŀƴǘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ нлп 

.πώтϐΦф !ƳōǳƭŀƴǘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрō {D. ± нлр 

.πώтϐΦмл ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎπ!ǊȊǘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ нлр 

.πώтϐΦмм tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ нлс 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ р 

.πммΦм &ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ нлс 

.πммΦн tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ нлс 

.πммΦо !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƳ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴ CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ ǳƴŘ 
tǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘƛƪ нлу 

.πώуϐΦм Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴΣ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ 5ƛŀōŜǘƻƭƻƎƛŜ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ ттомсулллύ нлф 

.πώуϐΦн ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ &ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ нлф 

.πώуϐΦо aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ нмл 

.πώуϐΦр CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ нмл 

.πώуϐΦс 5ƛŀƎƴƻǎŜƴ ƴŀŎƘ L/5 нмл 

.πώуϐΦт 5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ tǊƻȊŜŘǳǊŜƴ ƴŀŎƘ ht{ нмт 

.πώуϐΦу !ƳōǳƭŀƴǘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ннт 

.πώуϐΦф !ƳōǳƭŀƴǘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрō {D. ± нну 

.πώуϐΦмл ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎπ!ǊȊǘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ нну 

.πώуϐΦмм tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ннф 

.πммΦм &ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ ннф 

.πммΦн tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ ннф 

.πώфϐΦм Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜ wŀŘƛƻƭƻƎƛŜ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ ттомсулллύ нон 

.πώфϐΦн ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ &ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ нон 

.πώфϐΦо aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ноо 

.πώфϐΦр CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ноо 

.πώфϐΦс 5ƛŀƎƴƻǎŜƴ ƴŀŎƘ L/5 ноо 

.πώфϐΦт 5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ tǊƻȊŜŘǳǊŜƴ ƴŀŎƘ ht{ ноо 

.πώфϐΦу !ƳōǳƭŀƴǘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ноо 

.πώфϐΦф !ƳōǳƭŀƴǘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрō {D. ± ноо 

.πώфϐΦмл ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎπ!ǊȊǘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ноп 

.πώфϐΦмм tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ нор 

.πммΦм &ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ нор 

.πммΦн tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ нор 

.πώмлϐΦм Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ {ŜƴƻƭƻƎƛŜκ.ǊǳǎǘȊŜƴǘǊǳƳ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ ттомсулллύ нот 

.πώмлϐΦн ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ &ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ нот 

.πώмлϐΦо aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ноу 

.πώмлϐΦр CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ нпл 

.πώмлϐΦс 5ƛŀƎƴƻǎŜƴ ƴŀŎƘ L/5 нпл 

.πώмлϐΦт 5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ tǊƻȊŜŘǳǊŜƴ ƴŀŎƘ ht{ нпн 

.πώмлϐΦу !ƳōǳƭŀƴǘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ нрп 

.πώмлϐΦф !ƳōǳƭŀƴǘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрō {D. ± нрп 

.πώмлϐΦмл ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎπ!ǊȊǘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ нрр 

.πώмлϐΦмм tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ нрс 

.πммΦм &ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ нрс 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ с 

.πммΦн tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ нрс 

.πώммϐΦм Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ DȅƴŅƪƻƭƻƎƛŜ ϧ DȅƴŅƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ hƴƪƻƭƻƎƛŜ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ ттомсулллύ нру 

.πώммϐΦн ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ &ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ нру 

.πώммϐΦо aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ нрф 

.πώммϐΦр CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ нсм 

.πώммϐΦс 5ƛŀƎƴƻǎŜƴ ƴŀŎƘ L/5 нсм 

.πώммϐΦт 5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ tǊƻȊŜŘǳǊŜƴ ƴŀŎƘ ht{ нсп 

.πώммϐΦу !ƳōǳƭŀƴǘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ нур 

.πώммϐΦф !ƳōǳƭŀƴǘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрō {D. ± нур 

.πώммϐΦмл ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎπ!ǊȊǘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ нус 

.πώммϐΦмм tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ нут 

.πммΦм &ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ нут 

.πммΦн tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ нут 

.πώмнϐΦм Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ bƻǘŦŀƭƭƳŜŘƛȊƛƴ ϧ LƴǘŜǊƴƛǎǘƛǎŎƘŜ LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ ттомсулллύ нуф 

.πώмнϐΦн ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ &ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ нуф 

.πώмнϐΦо aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ нфл 

.πώмнϐΦр CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ нфл 

.πώмнϐΦс 5ƛŀƎƴƻǎŜƴ ƴŀŎƘ L/5 нфл 

.πώмнϐΦт 5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ tǊƻȊŜŘǳǊŜƴ ƴŀŎƘ ht{ нфл 

.πώмнϐΦу !ƳōǳƭŀƴǘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ нфл 

.πώмнϐΦф !ƳōǳƭŀƴǘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрō {D. ± нфл 

.πώмнϐΦмл ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎπ!ǊȊǘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ нфл 

.πώмнϐΦмм tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ нфм 

.πммΦм &ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ нфм 

.πммΦн tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ нфм 

.πώмоϐΦм Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ tƴŜǳƳƻƭƻƎƛŜΣ !ƭƭŜǊƎƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ {ŎƘƭŀŦƳŜŘƛȊƛƴ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ ттомстлллύ нфо 

.πώмоϐΦн ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ &ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ нфо 

.πώмоϐΦо aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ нфп 

.πώмоϐΦр CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ нфп 

.πώмоϐΦс 5ƛŀƎƴƻǎŜƴ ƴŀŎƘ L/5 нфп 

.πώмоϐΦт 5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ tǊƻȊŜŘǳǊŜƴ ƴŀŎƘ ht{ олл 

.πώмоϐΦу !ƳōǳƭŀƴǘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ олт 

.πώмоϐΦф !ƳōǳƭŀƴǘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрō {D. ± олу 

.πώмоϐΦмл ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎπ!ǊȊǘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ олу 

.πώмоϐΦмм tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ олф 

.πммΦм &ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ олф 

.πммΦн tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ олф 

.πώмпϐΦм Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ bŀǘǳǊƘŜƛƭƪǳƴŘŜ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ aŜŘƛȊƛƴ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ ттомстлллύ омм 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ т 

.πώмпϐΦн ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ &ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ омм 

.πώмпϐΦо aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ омн 

.πώмпϐΦр CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ омо 

.πώмпϐΦс 5ƛŀƎƴƻǎŜƴ ƴŀŎƘ L/5 омо 

.πώмпϐΦт 5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ tǊƻȊŜŘǳǊŜƴ ƴŀŎƘ ht{ омс 

.πώмпϐΦу !ƳōǳƭŀƴǘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ому 

.πώмпϐΦф !ƳōǳƭŀƴǘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрō {D. ± ому 

.πώмпϐΦмл ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎπ!ǊȊǘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ому 

.πώмпϐΦмм tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ омф 

.πммΦм &ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ омф 

.πммΦн tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ омф 

.πώмрϐΦм Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ DŜǊƛŀǘǊƛŜ ό!ƭǘŜǊǎƳŜŘƛȊƛƴύ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ ттомстлллύ онн 

.πώмрϐΦн ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ &ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ онн 

.πώмрϐΦо aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ оно 

.πώмрϐΦр CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ онп 

.πώмрϐΦс 5ƛŀƎƴƻǎŜƴ ƴŀŎƘ L/5 онп 

.πώмрϐΦт 5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ tǊƻȊŜŘǳǊŜƴ ƴŀŎƘ ht{ ооо 

.πώмрϐΦу !ƳōǳƭŀƴǘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ооу 

.πώмрϐΦф !ƳōǳƭŀƴǘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрō {D. ± ооу 

.πώмрϐΦмл ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎπ!ǊȊǘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ооф 

.πώмрϐΦмм tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ опл 

.πммΦм &ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ опл 

.πммΦн tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ опл 

.πώмсϐΦм Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜ wŀŘƛƻƭƻƎƛŜ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ ттомстлллύ опо 

.πώмсϐΦн ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ &ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ опо 

.πώмсϐΦо aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ опп 

.πώмсϐΦр CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ опп 

.πώмсϐΦс 5ƛŀƎƴƻǎŜƴ ƴŀŎƘ L/5 опп 

.πώмсϐΦт 5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ tǊƻȊŜŘǳǊŜƴ ƴŀŎƘ ht{ опп 

.πώмсϐΦу !ƳōǳƭŀƴǘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ опп 

.πώмсϐΦф !ƳōǳƭŀƴǘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрō {D. ± опп 

.πώмсϐΦмл ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎπ!ǊȊǘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ опр 

.πώмсϐΦмм tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ опс 

.πммΦм &ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ опс 

.πммΦн tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ опс 

.πώмтϐΦм Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜΣ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ tǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘƛƪ ǳƴŘ {ǳŎƘǘƳŜŘƛȊƛƴκ¢ŀƎŜǎƪƭƛƴƛƪ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ 
ттомстлллύ опу 

.πώмтϐΦн ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ &ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ опу 

.πώмтϐΦо aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ опф 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ у 

.πώмтϐΦр CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ опф 

.πώмтϐΦс 5ƛŀƎƴƻǎŜƴ ƴŀŎƘ L/5 опф 

.πώмтϐΦт 5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ tǊƻȊŜŘǳǊŜƴ ƴŀŎƘ ht{ опф 

.πώмтϐΦу !ƳōǳƭŀƴǘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ орл 

.πώмтϐΦф !ƳōǳƭŀƴǘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрō {D. ± орл 

.πώмтϐΦмл ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎπ!ǊȊǘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ орл 

.πώмтϐΦмм tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ орм 

.πммΦм &ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ орм 

.πммΦн tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ орм 

.πммΦо !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƳ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴ CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ ǳƴŘ 
tǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘƛƪ орн 

.πώмуϐΦм Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ YŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ ттомсслллύ орп 

.πώмуϐΦн ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ &ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ орп 

.πώмуϐΦо aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ орр 

.πώмуϐΦр CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ орр 

.πώмуϐΦс 5ƛŀƎƴƻǎŜƴ ƴŀŎƘ L/5 орр 

.πώмуϐΦт 5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ tǊƻȊŜŘǳǊŜƴ ƴŀŎƘ ht{ осн 

.πώмуϐΦу !ƳōǳƭŀƴǘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ отм 

.πώмуϐΦф !ƳōǳƭŀƴǘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрō {D. ± отм 

.πώмуϐΦмл ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎπ!ǊȊǘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ отм 

.πώмуϐΦмм tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ отн 

.πммΦм &ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ отн 

.πммΦн tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ отн 

.πώмфϐΦм Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ DŜǊƛŀǘǊƛŜ ϧ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ !ƭǘŜǊǎƳŜŘƛȊƛƴ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ ттомсслллύ отп 

.πώмфϐΦн ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ &ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ отп 

.πώмфϐΦо aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ отр 

.πώмфϐΦр CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ отр 

.πώмфϐΦс 5ƛŀƎƴƻǎŜƴ ƴŀŎƘ L/5 отр 

.πώмфϐΦт 5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ tǊƻȊŜŘǳǊŜƴ ƴŀŎƘ ht{ оту 

.πώмфϐΦу !ƳōǳƭŀƴǘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ оун 

.πώмфϐΦф !ƳōǳƭŀƴǘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрō {D. ± оун 

.πώмфϐΦмл ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎπ!ǊȊǘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ оун 

.πώмфϐΦмм tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ оуо 

.πммΦм &ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ оуо 

.πммΦн tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ оуо 

.πώнлϐΦм Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ IŅƳŀǘƻƭƻƎƛŜΣLƴǘŜǊƴƛǎǘƛǎŎƘŜ hƴƪƻƭƻƎƛŜϧ{ǘŀƳƳȊŜƭƭǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ ттомсслллύ оур 

.πώнлϐΦн ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ &ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ оур 

.πώнлϐΦо aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ оус 

.πώнлϐΦр CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ оус 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ ф 

.πώнлϐΦс 5ƛŀƎƴƻǎŜƴ ƴŀŎƘ L/5 оус 

.πώнлϐΦт 5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ tǊƻȊŜŘǳǊŜƴ ƴŀŎƘ ht{ оуф 

.πώнлϐΦу !ƳōǳƭŀƴǘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ плм 

.πώнлϐΦф !ƳōǳƭŀƴǘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрō {D. ± плм 

.πώнлϐΦмл ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎπ!ǊȊǘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ плм 

.πώнлϐΦмм tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ плн 

.πммΦм &ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ плн 

.πммΦн tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ плн 

.πώнмϐΦм Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ !ǳƎŜƴƘŜƛƭƪǳƴŘŜ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ ттомсслллύ плр 

.πώнмϐΦн ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ &ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ плр 

.πώнмϐΦо aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ плс 

.πώнмϐΦр CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ плс 

.πώнмϐΦс 5ƛŀƎƴƻǎŜƴ ƴŀŎƘ L/5 плс 

.πώнмϐΦт 5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ tǊƻȊŜŘǳǊŜƴ ƴŀŎƘ ht{ плу 

.πώнмϐΦу !ƳōǳƭŀƴǘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ пмо 

.πώнмϐΦф !ƳōǳƭŀƴǘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрō {D. ± пмо 

.πώнмϐΦмл ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎπ!ǊȊǘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ пмр 

.πώнмϐΦмм tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ пмс 

.πммΦм &ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ пмс 

.πммΦн tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ пмс 

.πώннϐΦм Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊπϧ WǳƎŜƴŘǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ ттомсслллύ пму 

.πώннϐΦн ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ &ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ пму 

.πώннϐΦо aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ пмф 

.πώннϐΦр CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ пмф 

.πώннϐΦс 5ƛŀƎƴƻǎŜƴ ƴŀŎƘ L/5 пмф 

.πώннϐΦт 5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ tǊƻȊŜŘǳǊŜƴ ƴŀŎƘ ht{ пнл 

.πώннϐΦу !ƳōǳƭŀƴǘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ пно 

.πώннϐΦф !ƳōǳƭŀƴǘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрō {D. ± пно 

.πώннϐΦмл ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎπ!ǊȊǘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ пно 

.πώннϐΦмм tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ пнп 

.πммΦм &ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ пнп 

.πммΦн tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ пнп 

.πммΦо !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƳ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴ CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ ǳƴŘ 
tǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘƛƪ пнр 

.πώноϐΦм Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ wƘŜǳƳŀǘƻƭƻƎƛŜ ϧ YƭƛƴƛǎŎƘŜ LƳƳǳƴƻƭƻƎƛŜ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ ттомсслллύ пнт 

.πώноϐΦн ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ &ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ пнт 

.πώноϐΦо aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ пну 

.πώноϐΦр CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ пну 

.πώноϐΦс 5ƛŀƎƴƻǎŜƴ ƴŀŎƘ L/5 пну 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мл 

.πώноϐΦт 5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ tǊƻȊŜŘǳǊŜƴ ƴŀŎƘ ht{ пом 

.πώноϐΦу !ƳōǳƭŀƴǘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ пот 

.πώноϐΦф !ƳōǳƭŀƴǘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрō {D. ± поу 

.πώноϐΦмл ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎπ!ǊȊǘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ поу 

.πώноϐΦмм tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ поф 

.πммΦм &ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ поф 

.πммΦн tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ поф 

¢Ŝƛƭ / π vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ппм 

/πн 9ȄǘŜǊƴŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ [ŀƴŘŜǎǊŜŎƘǘ ƎŜƳŅǖ Ϡ ммн {D. ± ппм 

/πо vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜƛ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ 5ƛǎŜŀǎŜπaŀƴŀƎŜƳŜƴǘπtǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ό5atύ ƴŀŎƘ Ϡ мотŦ {D. ± ппм 

/πп ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ ŜȄǘŜǊƴŜƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ппм 

/πр ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aƛƴŘŜǎǘƳŜƴƎŜƴǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ мот !ōǎΦ о {ŀǘȊ м bǊΦ н {D. ± ппм 

/πрΦм ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aƛƴŘŜǎǘƳŜƴƎŜƴǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ппм 

/πрΦн [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǘƛƎǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƎƴƻǎŜƧŀƘǊ ппм 

/πс ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ȊǳǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ мот !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ н {D. ± 
όϦ{ǘǊǳƪǘǳǊǉǳŀƭƛǘŅǘǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎϦύ ппн 

/πт ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƴŀŎƘ Ϡ мот !ōǎΦ о {ŀǘȊ м bǊΦ м {D. ± ппн 

/πу ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭǊŜƎŜƭǳƴƎ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ппн 

 
  



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мм 

9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

IƛƴǿŜƛǎ ȊǳǊ /h±L5πмфπtŀƴŘŜƳƛŜ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ нлнлΥ 

±ƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ /h±L5πмфπtŀƴŘŜƳƛŜ Ƙŀǘ ŘŜǊ Dπ.! ƛƳ aŅǊȊ нлнл ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ǳƴŘ 
±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎπ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ό±ƎƭΦ Dπ
.! .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ нтΦлоΦнлнлύΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ƧŜƴǎŜƛǘǎ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎπ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнл 
ōŜŘŜǳǘǎŀƳ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊƴ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ŦŦŜƪǘŜ ǎǇƛŜƎŜƭƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 
vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ нлнл ǿƛŘŜǊΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎǘŜƛƭŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
!ƴƎŀōŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊŜƴ ŀōǿŜƛŎƘŜƴΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊŜ ƴƛŎƘǘ 
ƛƳƳŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ƛƳ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊƴ ŦǸǊ Řŀǎ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ нлнл ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŘŀǊ ǳƴŘ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ !ǳŦƎŀōŜ ŦǸǊ 
tŀǘƛŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ȊǳǿŜƛǎŜƴŘŜƴ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘŜΦ 

 

 

 

 

 

CǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘǎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴ 

bŀƳŜ 5ƛǇƭΦmƪƻƴƻƳ Iŀƴǎπ5ƛŜǘŜǊ ²ŜƛƎŀǊŘǘ 
tƻǎƛǘƛƻƴ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜǊ 
¢ŜƭŜŦƻƴ лнлм κ мтп π мнлмн 
CŀȄ лнлм κ мтп π млллл 
9πaŀƛƭ ƎŜǎŎƘŀŜŦǘǎŦǳŜƘǊǳƴƎϪƪŜƳπƳŜŘΦŎƻƳ 

CǸǊ ŘƛŜ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ wƛŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ !ƴƎŀōŜƴ ƛƳ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴ 

bŀƳŜ 5ƛǇƭΦmƪƻƴƻƳ Iŀƴǎπ5ƛŜǘŜǊ ²ŜƛƎŀǊŘǘ 
tƻǎƛǘƛƻƴ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜǊ 
¢ŜƭŜŦƻƴΦ лнлм κ мтп π мнлмн 
CŀȄ лнлм κ мтп π млллл 
9πaŀƛƭ ƎŜǎŎƘŀŜŦǘǎŦǳŜƘǊǳƴƎϪƪŜƳπƳŜŘΦŎƻƳ 

²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ [ƛƴƪǎ 

¦w[ ȊǳǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƪŜƳπƳŜŘΦŎƻƳ 
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DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мн 

¢Ŝƛƭ ! π {ǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ŘŜǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŜǎ 

!πм !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ ŘŜǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŜǎ 

LΦ !ƴƎŀōŜƴ ȊǳƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ 

bŀƳŜ Y9a 9ǾŀƴƎΦ YƭƛƴƛƪŜƴ 9ǎǎŜƴπaƛǘǘŜ ƎDƳōI 
LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎƪŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ нслрмлрлу 
{ǘŀƴŘƻǊǘƴǳƳƳŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ 
{ǘŀƴŘƻǊǘǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

ттомсслллΣ ттомстлллΣ ттомсуллл 

ŀƭǘŜ {ǘŀƴŘƻǊǘƴǳƳƳŜǊ  
IŀǳǎŀƴǎŎƘǊƛŦǘ IŜƴǊƛŎƛǎǘǊŀǖŜ фн 

прмос 9ǎǎŜƴ 
tƻǎǘŦŀŎƘ мпоопу 

прнсо 9ǎǎŜƴ 
¢ŜƭŜŦƻƴ лнлм κ мтп 
9πaŀƛƭ ƛƴŦƻϪƪŜƳπƳŜŘΦŎƻƳ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƪŜƳπƳŜŘΦŎƻƳ 

&ǊȊǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŜǎ 

bŀƳŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ¢ŜƭŜŦƻƴ CŀȄ 9πaŀƛƭ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǊΦ ƘΦŎΦ 
aŀǊǘƛƴ ²ŀƭȊ 

&ǊȊǘƭƛŎƘŜǊ 5ƛǊŜƪǘƻǊ лнлм κ мтп π мллло лнлм κ мтп π млллл ƎŜǎŎƘŀŜŦǘǎŦǳŜƘǊǳƴƎϪƪŜƳπ
ƳŜŘΦŎƻƳ 

tŦƭŜƎŜŘƛŜƴǎǘƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŜǎ 

bŀƳŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ¢ŜƭŜŦƻƴ CŀȄ 9πaŀƛƭ 
!ƴƴŜǘǘŜ !ƭŘƛŎƪ tŦƭŜƎŜŘƛǊŜƪǘƻǊƛƴ лнлм κ мтп π млмлм лнлм κ мтп π млмлл ǇŘƭϪƪŜƳπƳŜŘΦŎƻƳ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŜǎ 

bŀƳŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ¢ŜƭŜŦƻƴ CŀȄ 9πaŀƛƭ 
WǀǊƎ !ƘǊŜƳ tǊƻƪǳǊƛǎǘ лнлм κ мтп π мллон лнлм κ мтп π млллл ƎŜǎŎƘŀŜŦǘǎŦǳŜƘǊǳƴƎϪƪŜƳπ

ƳŜŘΦŎƻƳ 
5ǊΦ CǊŀƴƪ aŀǳ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜǊ лнлм κ мтп π мллло лнлм κ мтп π млллл ƎŜǎŎƘŀŜŦǘǎŦǳŜƘǊǳƴƎϪƪŜƳπ

ƳŜŘΦŎƻƳ 
5ƛǇƭΦ mƪƻƴƻƳ Iŀƴǎπ
5ƛŜǘŜǊ ²ŜƛƎŀǊŘǘ 

[ŜƛǘǳƴƎ 
CƛƴŀƴȊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ κ 
tǊƻƪǳǊƛǎǘ 

лнлм κ мтп π мллло лнлм κ мтп π млллл ƎŜǎŎƘŀŜŦǘǎŦǳŜƘǊǳƴƎϪƪŜƳπ
ƳŜŘΦŎƻƳ 

!πн bŀƳŜ ǳƴŘ !Ǌǘ ŘŜǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǘǊŅƎŜǊǎ 

bŀƳŜ Y9a μ 9ǾŀƴƎΦ YƭƛƴƛƪŜƴ 9ǎǎŜƴπaƛǘǘŜ ƎDƳōI 
!Ǌǘ ŦǊŜƛƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎ 

!πо ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪƭƛƴƛƪǳƳ ƻŘŜǊ ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜǎ [ŜƘǊƪǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ 

[ŜƘǊƪǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ !ƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜǎ [ŜƘǊƪǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ  aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ CŀƪǳƭǘŅǘ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 5ǳƛǎōǳǊƎπ9ǎǎŜƴ 

!πп wŜƎƛƻƴŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ 

CǸǊ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎŎƘŜ CŀŎƘƪǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ ōȊǿΦ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎŎƘŜƴ 
CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎΥ .ŜǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎΚ 

ᵠ Wŀ 
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DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мо 

 

!πр aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘπǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŜǎ 

bǊΦ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘπǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
atлм !ƪǳǇǊŜǎǎǳǊ  
atлн !ƪǳǇǳƴƪǘǳǊ  
atло !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎκπōŜǊŀǘǳƴƎκπǎŜƳƛƴŀǊŜ  
atлп !ǘŜƳƎȅƳƴŀǎǘƛƪκπǘƘŜǊŀǇƛŜ  
atлс .ŀǎŀƭŜ {ǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴ  
atлу .ŜǊǳŦǎōŜǊŀǘǳƴƎκwŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎōŜǊŀǘǳƴƎ  
atлф .ŜǎƻƴŘŜǊŜ CƻǊƳŜƴκYƻƴȊŜǇǘŜ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŜǊōŜƴŘŜƴ  
atмл .ŜǿŜƎǳƴƎǎōŀŘκ²ŀǎǎŜǊƎȅƳƴŀǎǘƛƪ  
atмм {ǇƻǊǘǘƘŜǊŀǇƛŜκ.ŜǿŜƎǳƴƎǎǘƘŜǊŀǇƛŜ  
atмн .ƻōŀǘƘπ¢ƘŜǊŀǇƛŜ όŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǳƴŘκƻŘŜǊ YƛƴŘŜǊύ  
atмо {ǇŜȊƛŜƭƭŜǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ 5ƛŀōŜǘƛƪŜǊ ǳƴŘ 5ƛŀōŜǘƛƪŜǊƛƴƴŜƴ  
atмп 5ƛŅǘπ ǳƴŘ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŜǊŀǘǳƴƎ  
atмр 9ƴǘƭŀǎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘκ.ǊǸŎƪŜƴǇŦƭŜƎŜκ«ōŜǊƭŜƛǘǳƴƎǎǇŦƭŜƎŜ  
atмс 9ǊƎƻǘƘŜǊŀǇƛŜκ!ǊōŜƛǘǎǘƘŜǊŀǇƛŜ  
atмт CŀƭƭƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘκ/ŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘκtǊƛƳŀǊȅ 

bǳǊǎƛƴƎκ.ŜȊǳƎǎǇŦƭŜƎŜ 
 

atму CǳǖǊŜŦƭŜȄȊƻƴŜƴƳŀǎǎŀƎŜ  
atнм YƛƴŅǎǘƘŜǘƛƪ  
atнн YƻƴǘƛƴŜƴȊǘǊŀƛƴƛƴƎκLƴƪƻƴǘƛƴŜƴȊōŜǊŀǘǳƴƎ  
atно YǊŜŀǘƛǾǘƘŜǊŀǇƛŜκYǳƴǎǘǘƘŜǊŀǇƛŜκ¢ƘŜŀǘŜǊǘƘŜǊŀǇƛŜκ.ƛōƭƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜ  
atнп aŀƴǳŜƭƭŜ [ȅƳǇƘŘǊŀƛƴŀƎŜ  
atнр aŀǎǎŀƎŜ  
atнт aǳǎƛƪǘƘŜǊŀǇƛŜ  
atну bŀǘǳǊƘŜƛƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴκIƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜκtƘȅǘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ  
atнф hǎǘŜƻǇŀǘƘƛŜκ/ƘƛǊƻǇǊŀƪǘƛƪκaŀƴǳŀƭǘƘŜǊŀǇƛŜ  
atом tƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜκ.ŅŘŜǊǘƘŜǊŀǇƛŜ  
atон tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜκYǊŀƴƪŜƴƎȅƳƴŀǎǘƛƪ ŀƭǎ 9ƛƴȊŜƭπ ǳƴŘκƻŘŜǊ 

DǊǳǇǇŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜ 
 

atоо tǊŅǾŜƴǘƛǾŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜκtǊŅǾŜƴǘƛƻƴǎƪǳǊǎŜ  
atоп tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎκǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜǎ 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘκtǎȅŎƘƻǎƻȊƛŀƭŘƛŜƴǎǘ 
 

atор wǸŎƪŜƴǎŎƘǳƭŜκIŀƭǘǳƴƎǎǎŎƘǳƭǳƴƎκ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴƎȅƳƴŀǎǘƛƪ  
atот {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜκπƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
atоф {ǇŜȊƛŜƭƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ȊǳǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǘƛŜƴǘŜƴ 

ǳƴŘ tŀǘƛŜƴǘƛƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 
 

atпл {ǇŜȊƛŜƭƭŜ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎǘƘŜǊŀǇƛŜ  
atпн {ǇŜȊƛŜƭƭŜǎ ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ  
atпп {ǘƛƳƳπ ǳƴŘ {ǇǊŀŎƘǘƘŜǊŀǇƛŜκ[ƻƎƻǇŅŘƛŜ  
atпр {ǘƻƳŀǘƘŜǊŀǇƛŜκπōŜǊŀǘǳƴƎ  
atпс ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜ /ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ aŜŘƛȊƛƴ  
atпт ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ IƛƭŦǎƳƛǘǘŜƭƴκhǊǘƘƻǇŅŘƛŜǘŜŎƘƴƛƪ  
atпу ²ŅǊƳŜπ ǳƴŘ YŅƭǘŜŀƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ  
atрм ²ǳƴŘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
atрн ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƳƛǘκYƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜƴ  
atро !ǊƻƳŀǇŦƭŜƎŜκπǘƘŜǊŀǇƛŜ  
atрс .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎǘǊŀƛƴƛƴƎκπǘƘŜǊŀǇƛŜκ!ǊōŜƛǘǎŜǊǇǊƻōǳƴƎ  
atрф DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǘǊŀƛƴƛƴƎκIƛǊƴƭŜƛǎǘǳƴƎǎǘǊŀƛƴƛƴƎκYƻƎƴƛǘƛǾŜǎ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎκYƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎǘǊŀƛƴƛƴƎ 
 

atсл tǊƻǇǊƛƻȊŜǇǘƛǾŜ ƴŜǳǊƻƳǳǎƪǳƭŅǊŜ CŀȊƛƭƛǘŀǘƛƻƴ όtbCύ  



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мп 

bǊΦ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘπǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
atсн {ƴƻŜȊŜƭŜƴ  
atсо {ƻȊƛŀƭŘƛŜƴǎǘ  
atсп {ǇŜȊƛŜƭƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ  
atср {ǇŜȊƛŜƭƭŜǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ  
atст ±ƻƧǘŀǘƘŜǊŀǇƛŜ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǳƴŘκƻŘŜǊ YƛƴŘŜǊ  
atсу ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ tŦƭŜƎŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴκ!ƴƎŜōƻǘ 

ŀƳōǳƭŀƴǘŜǊ tŦƭŜƎŜκYǳǊȊȊŜƛǘǇŦƭŜƎŜκ¢ŀƎŜǎǇŦƭŜƎŜ 
 

  



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мр 

!πс ²ŜƛǘŜǊŜ ƴƛŎƘǘπƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŜǎ 

bǊΦ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ¦w[ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
baлн 9ƛƴπ.Ŝǘǘπ½ƛƳƳŜǊ   
baло 9ƛƴπ.Ŝǘǘπ½ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜǊ bŀǎǎȊŜƭƭŜ   
baлр aǳǘǘŜǊπYƛƴŘπ½ƛƳƳŜǊ   
baлф ¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴ 

όƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘύ 
  

baмл ½ǿŜƛπ.Ŝǘǘπ½ƛƳƳŜǊ   
baмм ½ǿŜƛπ.Ŝǘǘπ½ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜǊ bŀǎǎȊŜƭƭŜ   
baпл 9ƳǇŦŀƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ 

tŀǘƛŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ǎƻǿƛŜ 
.ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ 
ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 

  

baпн {ŜŜƭǎƻǊƎŜκǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ   
baпф LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 

tŀǘƛŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŀǘƛŜƴǘŜƴ 
  

baсл ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 
{ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 

  

baсо {ŎƘǳƭŜ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ   
baсс .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 

9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜƴ 
  

!πт !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ 

!πтΦм !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǳƴƎ 

bŀƳŜ Yƭŀǳǎ YŜǎǎŜƭ 
Cǳƴƪǘƛƻƴ κ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ {ŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 
¢ŜƭŜŦƻƴ лнлм κ мтп π момрт 
CŀȄ  
9πaŀƛƭ ƪΦƪŜǎǎŜƭϪƪŜƳπƳŜŘΦŎƻƳ 

!тΦн !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ 

bǊΦ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
.Cлп {ŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ƛƴ Ǝǳǘ ƭŜǎōŀǊŜǊΣ ƎǊƻǖŜǊ ǳƴŘ ƪƻƴǘǊŀǎǘǊŜƛŎƘŜǊ 

.ŜǎŎƘǊƛŦǘǳƴƎ 
 

.Cлу wƻƭƭǎǘǳƘƭƎŜǊŜŎƘǘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ {ŜǊǾƛŎŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ  

.Cлф wƻƭƭǎǘǳƘƭƎŜǊŜŎƘǘ ōŜŘƛŜƴōŀǊŜǊ !ǳŦȊǳƎ όƛƴƴŜƴκŀǳǖŜƴύ  

.Cмл wƻƭƭǎǘǳƘƭƎŜǊŜŎƘǘŜ ¢ƻƛƭŜǘǘŜƴ ŦǸǊ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ  

.Cмт DŜŜƛƎƴŜǘŜ .ŜǘǘŜƴ ŦǸǊ tŀǘƛŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŀǘƛŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ «ōŜǊƎŜǿƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ YǀǊǇŜǊƎǊǀǖŜ 

 

.Cнм IƛƭŦǎƎŜǊŅǘŜ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ŦǸǊ tŀǘƛŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
tŀǘƛŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ «ōŜǊƎŜǿƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 
YǀǊǇŜǊƎǊǀǖŜ 

 

.Cнн IƛƭŦǎƳƛǘǘŜƭ ŦǸǊ tŀǘƛŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŀǘƛŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ 
«ōŜǊƎŜǿƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ YǀǊǇŜǊƎǊǀǖŜ 

 

.Cнп 5ƛŅǘƛǎŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ  

.Cнс .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŦǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘƛƎŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ  
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DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мс 

!πу CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ [ŜƘǊŜ ŘŜǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŜǎ 

!πуΦм CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜ [ŜƘǊŜ 

bǊΦ CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜ [ŜƘǊŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ 
ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

C[лм 5ƻȊŜƴǘǳǊŜƴκ[ŜƘǊōŜŀǳŦǘǊŀƎǳƴƎŜƴ ŀƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ 

 

C[ло {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ όCŀƳǳƭŀǘǳǊκtǊŀƪǘƛǎŎƘŜǎ WŀƘǊύ  
C[лп tǊƻƧŜƪǘōŜȊƻƎŜƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ 
 

C[лр ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ƳǳƭǘƛȊŜƴǘǊƛǎŎƘŜƴ tƘŀǎŜπLκLLπ{ǘǳŘƛŜƴ  
C[лс ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ƳǳƭǘƛȊŜƴǘǊƛǎŎƘŜƴ tƘŀǎŜπLLLκL±π{ǘǳŘƛŜƴ  
C[лт LƴƛǘƛƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǳƴƛπκƳǳƭǘƛȊŜƴǘǊƛǎŎƘŜƴ ƪƭƛƴƛǎŎƘπ

ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ 
 

C[лу IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ WƻǳǊƴŀƭŜκ[ŜƘǊōǸŎƘŜǊ  
C[лф 5ƻƪǘƻǊŀƴŘŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ  

!πуΦн !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ IŜƛƭōŜǊǳŦŜƴ 

bǊΦ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ IŜƛƭōŜǊǳŦŜƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
I.лм DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜǊƛƴ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ 

YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜǊ 
 

I.ло YǊŀƴƪŜƴƎȅƳƴŀǎǘƛƴ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴƎȅƳƴŀǎǘκtƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛƴ ǳƴŘ 
tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘ 

 

I.лс 9ǊƎƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛƴ ǳƴŘ 9ǊƎƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘ  
I.лт hǇŜǊŀǘƛƻƴǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǎǎƛǎǘŜƴǘƛƴ ǳƴŘ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ 

!ǎǎƛǎǘŜƴǘ όh¢!ύ 
 

I.мр !ƴŅǎǘƘŜǎƛŜǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǎǎƛǎǘŜƴǘƛƴ ǳƴŘ !ƴŅǎǘƘŜǎƛŜǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ 
!ǎǎƛǎǘŜƴǘό!¢!ύ 

 

I.мф tŦƭŜƎŜŦŀŎƘŦǊŀǳŜƴ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜŦŀŎƘƳŅƴƴŜǊ  

!πф !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǘǘŜƴ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ 

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǘǘŜƴ уфт 

!πмл DŜǎŀƳǘŦŀƭƭȊŀƘƭŜƴ 

DŜǎŀƳǘȊŀƘƭ ŘŜǊ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ CŅƭƭŜ 

±ƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ CŀƭƭȊŀƘƭ нпром 
¢ŜƛƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ CŀƭƭȊŀƘƭ мсрм 
!ƳōǳƭŀƴǘŜ CŀƭƭȊŀƘƭ тммтс 
  



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мт 

!πмм tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŜǎ 

!πммΦм &ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ 

&ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ όŀǳǖŜǊ .ŜƭŜƎŅǊȊǘŜ ǳƴŘ .ŜƭŜƎŅǊȊǘƛƴƴŜƴύ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ όƎŜǎŀƳǘύ нфрΣфу  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

нфрΣфу  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ нмΣпн  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ нтпΣрс  

ŘŀǾƻƴ CŀŎƘŅǊȊǘŜ ǳƴŘ CŀŎƘŅǊȊǘƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ όƎŜǎŀƳǘύ мтфΣос  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

мтфΣос  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ мфΣнр  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ мслΣмм  
aŀǖƎŜōƭƛŎƘŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƛƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ оуΣрл 

.ŜƭŜƎŅǊȊǘŜ ǳƴŘ .ŜƭŜƎŅǊȊǘƛƴƴŜƴ όƴŀŎƘ Ϡ мнм {D. ±ύ 

!ƴȊŀƘƭ tŜǊǎƻƴŜƴ л  

&ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜǊ CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǎƛƴŘ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ м  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

м  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ м  

ŘŀǾƻƴ CŀŎƘŅǊȊǘŜ ǳƴŘ CŀŎƘŅǊȊǘƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ м  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

м  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ м  

!πммΦн tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜǊ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜǊƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ όƎŜǎŀƳǘύ пснΣмт  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

пснΣмт  



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ му 

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ мпΣон  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ пптΣур  

ŘŀǾƻƴ ƻƘƴŜ CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎǎȊǳƻǊŘƴǳƴƎ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ утΣфм  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

утΣфм  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ утΣфм  

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜǊ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜǊƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ όƎŜǎŀƳǘύ мтΣпо  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

мтΣпо  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ мтΣпо  

ŘŀǾƻƴ ƻƘƴŜ CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎǎȊǳƻǊŘƴǳƴƎ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ лΣфм  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

лΣфм  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ лΣфм  

!ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜǊ ǳƴŘ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜǊƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ όƎŜǎŀƳǘύ ооΣтр  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

ооΣтр  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ооΣтр  

ŘŀǾƻƴ ƻƘƴŜ CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎǎȊǳƻǊŘƴǳƴƎ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ нΣмп  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

нΣмп  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ нΣмп  

YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мф 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ όƎŜǎŀƳǘύ ппΣтр  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

ппΣтр  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ мΣтм  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ поΣлп  

ŘŀǾƻƴ ƻƘƴŜ CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎǎȊǳƻǊŘƴǳƴƎ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ мΣрс  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

мΣрс  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ мΣрс  

tŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ όƎŜǎŀƳǘύ плΣоо  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

плΣоо  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ плΣоо  

ŘŀǾƻƴ ƻƘƴŜ CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎǎȊǳƻǊŘƴǳƴƎ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ фΣмл  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

фΣмл  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ фΣмл  

hǇŜǊŀǘƛƻƴǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ǳƴŘ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǎǎƛǎǘŜƴǘƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ όƎŜǎŀƳǘύ ммΣсу  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

ммΣсу  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ммΣсу  

ŘŀǾƻƴ ƻƘƴŜ CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎǎȊǳƻǊŘƴǳƴƎ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ ммΣсу  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

ммΣсу  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нл 

{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ммΣсу  

aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ CŀŎƘŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ όƎŜǎŀƳǘύ флΣсо  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

флΣсо  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ онΣмн  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ руΣрм  

ŘŀǾƻƴ ƻƘƴŜ CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎǎȊǳƻǊŘƴǳƴƎ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ млΣоу  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

млΣоу  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ млΣоу  
aŀǖƎŜōƭƛŎƘŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƛƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ оуΣрл 

!πммΦо !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƳ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ ǳƴŘ tǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘƛƪ 

5ƛǇƭƻƳ tǎȅŎƘƻƭƻƎŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ фΣтт  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

фΣтт  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ лΣс  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ фΣмт  

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ оΣут  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

оΣут  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ оΣут  

tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ƛƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ рΣсм  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

рΣсм  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ рΣсм  

9ǊƎƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нм 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ мΣсн  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

мΣсн  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ лΣнн  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ мΣп  

tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ м  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

м  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ м  

!πммΦп {ǇŜȊƛŜƭƭŜǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ 

{ǇŜȊƛŜƭƭŜǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ 5ƛŅǘŀǎǎƛǎǘŜƴǘƛƴ ǳƴŘ 5ƛŅǘŀǎǎƛǎǘŜƴǘ ό{tлпύ 
!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ м 
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ м 
tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ л 
!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л 
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ м 
YƻƳƳŜƴǘŀǊκ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ  

 
 

{ǇŜȊƛŜƭƭŜǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ 9ǊƎƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛƴ ǳƴŘ 9ǊƎƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘ ό{tлрύ 
!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ нлΣрф 
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ нлΣрф 
tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ л 
!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л 
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ нлΣрф 
YƻƳƳŜƴǘŀǊκ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ  

 
 

{ǇŜȊƛŜƭƭŜǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊ ό{tлсύ 
!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ нΣп 
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ нΣп 
tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ л 
!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л 
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ нΣп 
YƻƳƳŜƴǘŀǊκ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ  

 
 

{ǇŜȊƛŜƭƭŜǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ IŜƛƭǇŅŘŀƎƻƎƛƴ ǳƴŘ IŜƛƭǇŅŘŀƎƻƎŜ ό{tлфύ 
!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ м 
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ м 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нн 

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ л 
!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л 
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ м 
YƻƳƳŜƴǘŀǊκ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ  

 
 

{ǇŜȊƛŜƭƭŜǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ YǳƴǎǘǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛƴ ǳƴŘ YǳƴǎǘǘƘŜǊŀǇŜǳǘ ό{tмоύ 
!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ мΣнр 
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ мΣнр 
tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ л 
!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л 
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ мΣнр 
YƻƳƳŜƴǘŀǊκ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ  

 
 

{ǇŜȊƛŜƭƭŜǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ [ƻƎƻǇŅŘƛƴ ǳƴŘ [ƻƎƻǇŅŘŜκYƭƛƴƛǎŎƘŜ [ƛƴƎǳƛǎǘƛƴ ǳƴŘ 
YƭƛƴƛǎŎƘŜǊ [ƛƴƎǳƛǎǘκ{ǇǊŜŎƘǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭŜǊƛƴ ǳƴŘ 
{ǇǊŜŎƘǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭŜǊκtƘƻƴŜǘƛƪŜǊƛƴ ǳƴŘ tƘƻƴŜǘƛƪŜǊ 
ό{tмпύ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ пΣрс 
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ пΣрс 
tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ л 
!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л 
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ пΣрс 
YƻƳƳŜƴǘŀǊκ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ  

 
 

{ǇŜȊƛŜƭƭŜǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ aŀǎǎŜǳǊƛƴκaŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ .ŀŘŜƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ǳƴŘ 
aŀǎǎŜǳǊκaŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ .ŀŘŜƳŜƛǎǘŜǊ ό{tмрύ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ нΣтр 
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ нΣтр 
tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ л 
!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л 
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ нΣтр 
YƻƳƳŜƴǘŀǊκ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ  

 
 

{ǇŜȊƛŜƭƭŜǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ hŜŎƻǘǊƻǇƘƻƭƻƎƛƴ ǳƴŘ hŜŎƻǘƘǊƻǇƘƻƭƻƎŜ 
ό9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭŜǊƛƴ ǳƴŘ 
9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭŜǊύ ό{tмтύ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ оΣрс 
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ оΣрс 
tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ л 
!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л 
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ оΣрс 
YƻƳƳŜƴǘŀǊκ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ  

 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ но 

 

{ǇŜȊƛŜƭƭŜǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ tŅŘŀƎƻƎƛƴ ǳƴŘ tŅŘŀƎƻƎŜκ[ŜƘǊŜǊƛƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊ ό{tнлύ 
!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ оΣтр 
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ оΣтр 
tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ л 
!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л 
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ оΣтр 
YƻƳƳŜƴǘŀǊκ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ  

 
 

{ǇŜȊƛŜƭƭŜǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛƴ ǳƴŘ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘ ό{tнмύ 
!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ нсΣур 
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ нсΣур 
tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ л 
!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л 
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ нсΣур 
YƻƳƳŜƴǘŀǊκ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ  

 
 

{ǇŜȊƛŜƭƭŜǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ 5ƛǇƭƻƳπtǎȅŎƘƻƭƻƎƛƴ ǳƴŘ 5ƛǇƭƻƳπtǎȅŎƘƻƭƻƎŜ ό{tноύ 
!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ ммΣтф 
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ммΣтф 
tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ л 
!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л 
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ммΣтф 
YƻƳƳŜƴǘŀǊκ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ  

 
 

{ǇŜȊƛŜƭƭŜǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛƴ ǳƴŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ 
tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘ ό{tнпύ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ оΣут 
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ оΣут 
tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ л 
!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л 
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ оΣут 
YƻƳƳŜƴǘŀǊκ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ  

 
 

{ǇŜȊƛŜƭƭŜǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ {ƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊ ό{tнрύ 
!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ ммΣтм 
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ммΣтм 
tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ л 
!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л 
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ммΣтм 
YƻƳƳŜƴǘŀǊκ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ  

 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нп 

 

{ǇŜȊƛŜƭƭŜǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ IŜƛƭǇǊŀƪǘƛƪŜǊƛƴ ǳƴŘ IŜƛƭǇǊŀƪǘƛƪŜǊ ό{tофύ 
!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ пΣнн 
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ пΣнн 
tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ л 
!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л 
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ пΣнн 
YƻƳƳŜƴǘŀǊκ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ  

 
 

{ǇŜȊƛŜƭƭŜǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘπǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳǎŀǎǎƛǎǘŜƴǘƛƴ ǳƴŘ 
aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘπ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳǎŀǎǎƛǎǘŜƴǘ όa¢[!ύ 
ό{tррύ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ н 
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ н 
tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ л 
!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л 
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ н 
YƻƳƳŜƴǘŀǊκ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ  

 
 

{ǇŜȊƛŜƭƭŜǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘπǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ wŀŘƛƻƭƻƎƛŜŀǎǎƛǎǘŜƴǘƛƴ ǳƴŘ 
aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘπ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ wŀŘƛƻƭƻƎƛŜŀǎǎƛǎǘŜƴǘ όa¢w!ύ 
ό{tрсύ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ мрΣус 
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ мрΣус 
tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ л 
!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л 
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ мрΣус 
YƻƳƳŜƴǘŀǊκ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ  

 
 

{ǇŜȊƛŜƭƭŜǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛƴ ǳƴŘ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘ ƛƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ όƎŜƳŅǖ Ϡ у !ōǎŀǘȊ о 
bǳƳƳŜǊ о tǎȅŎƘ¢ƘDύ ό{tруύ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ рΣсм 
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ рΣсм 
tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ л 
!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л 
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ рΣсм 
YƻƳƳŜƴǘŀǊκ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ  
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!πмн ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ wƛǎƛƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŀǘƛŜƴǘŜƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

!πмнΦм vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

!πмнΦмΦм ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴ 

bŀƳŜ ¢ƘƻƳŀǎ {ŎƘƳƛǘȊ 
Cǳƴƪǘƛƻƴ κ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜǊ όva.ύ 
¢ŜƭŜŦƻƴ лнлм мтп млфнн 
CŀȄ лнлм мтп млолл 
9πaŀƛƭ ǉƳϪƪŜƳπƳŜŘΦŎƻƳ 

!πмнΦмΦн [ŜƴƪǳƴƎǎƎǊŜƳƛǳƳ 

.ŜǘŜƛƭƛƎǘŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ κ 
CǳƴƪǘƛƻƴǎōŜǊŜƛŎƘŜ 

vǳŀƭƛǘŅǘǎπ ǳƴŘ wƛǎƛƪƻƭŜƴƪǳƴƎǎǊǳƴŘŜ 

¢ŀƎǳƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴȊ ŘŜǎ DǊŜƳƛǳƳǎ ǉǳŀǊǘŀƭǎǿŜƛǎŜ 

!πмнΦн YƭƛƴƛǎŎƘŜǎ wƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

!πмнΦнΦм ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴ 

bŀƳŜ ¢ƘƻƳŀǎ {ŎƘƳƛǘȊ 
Cǳƴƪǘƛƻƴ κ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜǊ όva.ύ 
¢ŜƭŜŦƻƴ лнлм мтп млфнн 
CŀȄ лнлм мтп млолл 
9πaŀƛƭ ǉƳϪƪŜƳπƳŜŘΦŎƻƳ 

!πмнΦнΦн [ŜƴƪǳƴƎǎƎǊŜƳƛǳƳ 

Dƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ 
[ŜƴƪǳƴƎǎƎǊŜƳƛǳƳǎ ōȊǿΦ ŜƛƴŜǊ {ǘŜǳŜǊƎǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ wƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀǳǎǘŀǳǎŎƘǘΚ 

Ƨŀ ς ǿƛŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

!πмнΦнΦо LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

bǊΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ κ aŀǖƴŀƘƳŜ ½ǳǎŀǘȊŀƴƎŀōŜƴ 
waлм «ōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎπ ǳƴŘκƻŘŜǊ 

wƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘπ5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ όvaκwaπ
5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴύ ƭƛŜƎǘ ǾƻǊ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎŀƴǿŜƛǎǳƴƎ wƛǎƛƪƻπ ǳƴŘ 
YǊƛǎŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
нлнлπлнπмн 
 

waлн wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ 
{ŎƘǳƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

 

waло aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊōŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ  
waлп YƭƛƴƛǎŎƘŜǎ bƻǘŦŀƭƭƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎŀƴǿŜƛǎǳƴƎ wƛǎƛƪƻπ ǳƴŘ 

YǊƛǎŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
нлнлπлнπмн 
 

waлр {ŎƘƳŜǊȊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎŀƴǿŜƛǎǳƴƎ wƛǎƛƪƻπ ǳƴŘ 
YǊƛǎŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
нлнлπлнπмн 
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bǊΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ κ aŀǖƴŀƘƳŜ ½ǳǎŀǘȊŀƴƎŀōŜƴ 
waлс {ǘǳǊȊǇǊƻǇƘȅƭŀȄŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎŀƴǿŜƛǎǳƴƎ wƛǎƛƪƻπ ǳƴŘ 

YǊƛǎŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
нлнлπлнπмн 
 

waлт bǳǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜƴ YƻƴȊŜǇǘǎ ȊǳǊ 
5ŜƪǳōƛǘǳǎǇǊƻǇƘȅƭŀȄŜ όȊΦ.Φ α9ȄǇŜǊǘŜƴǎǘŀƴŘŀǊŘ 
5ŜƪǳōƛǘǳǎǇǊƻǇƘȅƭŀȄŜ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜάύ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎŀƴǿŜƛǎǳƴƎ wƛǎƛƪƻπ ǳƴŘ 
YǊƛǎŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
нлнлπлнπмн 
 

waлу DŜǊŜƎŜƭǘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŦǊŜƛƘŜƛǘǎŜƴǘȊƛŜƘŜƴŘŜƴ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎŀƴǿŜƛǎǳƴƎ wƛǎƛƪƻπ ǳƴŘ 
YǊƛǎŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
нлнлπлнπмн 
 

waлф DŜǊŜƎŜƭǘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŀǳŦǘǊŜǘŜƴŘŜƴ 
CŜƘƭŦǳƴƪǘƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ DŜǊŅǘŜƴ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎŀƴǿŜƛǎǳƴƎ wƛǎƛƪƻπ ǳƴŘ 
YǊƛǎŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
нлнлπлнπмн 
 

waмл {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜƴ 
CŀƭƭōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴκπƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ 

 ¢ǳƳƻǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ 
 aƻǊǘŀƭƛǘŅǘǎπ ǳƴŘ aƻǊōƛŘƛǘŅǘǎƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ 
 tŀǘƘƻƭƻƎƛŜōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴ 
 tŀƭƭƛŀǘƛǾōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴ 
 vǳŀƭƛǘŅǘǎȊƛǊƪŜƭ 

 
waмн ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜǊ !ǳŦƪƭŅǊǳƴƎǎōǀƎŜƴ  
waмо !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜƴ htπ/ƘŜŎƪƭƛǎǘŜƴ  
waмп tǊŅƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ǾƻǊƘŜǊǎŜƘōŀǊŜǊ 

ƪǊƛǘƛǎŎƘŜǊ htπ{ŎƘǊƛǘǘŜΣ htπ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƳ 
.ƭǳǘǾŜǊƭǳǎǘ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎŀƴǿŜƛǎǳƴƎ wƛǎƛƪƻπ ǳƴŘ 
YǊƛǎŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
нлнлπлнπмн 
 

waмр tǊŅƻǇŜǊŀǘƛǾŜΣ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜǊ .ŜŦǳƴŘŜ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎŀƴǿŜƛǎǳƴƎ wƛǎƛƪƻπ ǳƴŘ 
YǊƛǎŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
нлнлπлнπмн 
 

waмс ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ȊǳǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴƎǊƛŦŦǎπ 
ǳƴŘ tŀǘƛŜƴǘŜƴǾŜǊǿŜŎƘǎŜƭǳƴƎŜƴ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎŀƴǿŜƛǎǳƴƎ wƛǎƛƪƻπ ǳƴŘ 
YǊƛǎŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
нлнлπлнπмн 
 

waмт {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǸǊ !ǳŦǿŀŎƘǇƘŀǎŜ ǳƴŘ ǇƻǎǘƻǇŜǊŀǘƛǾŜ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎŀƴǿŜƛǎǳƴƎ wƛǎƛƪƻπ ǳƴŘ 
YǊƛǎŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
нлнлπлнπмн 
 

waму 9ƴǘƭŀǎǎǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎŀƴǿŜƛǎǳƴƎ wƛǎƛƪƻπ ǳƴŘ 
YǊƛǎŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
нлнлπлнπмн 
 

!πмнΦнΦоΦм 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜǎ ŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎƛƴǘŜǊƴŜƴ CŜƘƭŜǊƳŜƭŘŜǎȅǎǘŜƳǎ 

9ȄƛǎǘƛŜǊǘ Ŝƛƴ ŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎƛƴǘŜǊƴŜǎ 
CŜƘƭŜǊƳŜƭŘŜǎȅǎǘŜƳΚ 

 Wŀ 

9ȄƛǎǘƛŜǊǘ Ŝƛƴ DǊŜƳƛǳƳΣ Řŀǎ ŘƛŜ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ 
9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ōŜǿŜǊǘŜǘΚ 

 Wŀ 

¢ŀƎǳƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴȊ ǉǳŀǊǘŀƭǎǿŜƛǎŜ 
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¦ƳƎŜǎŜǘȊǘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōȊǿΦ 
ǎƻƴǎǘƛƎŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ tŀǘƛŜƴǘŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ǳƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƛ5Yƭƛƴƛƪϯ ȊǳǊ ǎƛŎƘŜǊŜƴ 
!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ ƛƳ YƭƛƴƛƪŀƭƭǘŀƎ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎƛƴǘŜǊƴŜ CŜƘƭŜǊƳŜƭŘŜǎȅǎǘŜƳŜ 

bǊΦ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎƛƴǘŜǊƴŜǎ CŜƘƭŜǊƳŜƭŘŜǎȅǎǘŜƳ ½ǳǎŀǘȊŀƴƎŀōŜƴ 
LCлм 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎŀƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ CŜƘƭŜǊƳŜƭŘŜǎȅǎǘŜƳ ƭƛŜƎŜƴ ǾƻǊ 
нлнлπлнπмн 

LCлн LƴǘŜǊƴŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ aŜƭŘǳƴƎŜƴ ǉǳŀǊǘŀƭǎǿŜƛǎŜ 
LCло {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ȊǳƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

CŜƘƭŜǊƳŜƭŘŜǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ŀǳǎ 
ŘŜƳ CŜƘƭŜǊƳŜƭŘŜǎȅǎǘŜƳ 

ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ 

!πмнΦнΦоΦн ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ CŜƘƭŜǊƳŜƭŘŜǎȅǎǘŜƳŜƴ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ CŜƘƭŜǊƳŜƭŘŜǎȅǎǘŜƳ  Wŀ 
9ȄƛǎǘƛŜǊǘ Ŝƛƴ DǊŜƳƛǳƳΣ Řŀǎ ŘƛŜ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ōŜǿŜǊǘŜǘΚ  Wŀ 
¢ŀƎǳƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴȊ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ CŜƘƭŜǊƳŜƭŘŜǎȅǎǘŜƳŜ 

bǳƳƳŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǎ CŜƘƭŜǊƳŜƭŘŜǎȅǎǘŜƳ 
9Cмт 5DIhπ/Lw{ ό5ŜǳǘǎŎƘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŦǸǊ IŅƳŀǘƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ 

ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ hƴƪƻƭƻƎƛŜύ 
9Cмо 5ƻƪǳtLY ό5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ tƘŀǊƳŀȊŜǳǘƛǎŎƘŜǊ 

LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƴ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ōŜƛƳ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ 
5ŜǳǘǎŎƘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŀǇƻǘƘŜƪŜǊ ό!5Y!ύύ 

9Cмн αWŜŘŜǊ CŜƘƭŜǊ ȊŅƘƭǘά όLƴǎǘƛǘǳǘ ŦǸǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴ 
CǊŀƴƪŦǳǊǘύ 

9Cмм /Lw{ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ȊǳƳ {ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǎ 
{ŎƘƳŜǊȊŜǎ ό5D{{ύ 

9Cмл /Lw{ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŦǸǊ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ ό5D/Iύ 
9Cлу /Lw{ bƻǘŦŀƭƭƳŜŘƛȊƛƴ ό!ōǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸǊ !ƴŅǎǘƘŜǎƛŜΣ 

LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘ bƻǘŦŀƭƭƳŜŘƛȊƛƴΣ YƭƛƴƛƪǳƳ YŜƳǇǘŜƴύ 
9Cлт /Lw{ ¦ǊƻƭƻƎƛŜ ό.ŜǊǳŦǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ ¦ǊƻƭƻƎŜƴΣ 

.ǳƴŘŜǎŅǊȊǘŜƪŀƳƳŜǊΣ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜ .ǳƴŘŜǎǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎύ 
9Cлс /Lw{ bw² ό&ǊȊǘŜƪŀƳƳŜǊƴ bƻǊŘǊƘŜƛƴ ǳƴŘ ²ŜǎǘŦŀƭŜƴπ

[ƛǇǇŜΣ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ bƻǊŘǊƘŜƛƴπ²ŜǎǘŦŀƭŜƴΣ 
YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ bƻǊŘǊƘŜƛƴ ǳƴŘ ²ŜǎǘŦŀƭŜƴπ
[ƛǇǇŜΣ .ǳƴŘŜǎŅǊȊǘŜƪŀƳƳŜǊΣ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜ 
.ǳƴŘŜǎǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎύ 

9Cлр /Lw{πƳǎǇ όwŜŦŜǊŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳ aŀƳƳƻƎǊŀǇƘƛŜ .ŜǊƭƛƴΣ 
.ǳƴŘŜǎŅǊȊǘŜƪŀƳƳŜǊΣ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜ .ǳƴŘŜǎǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎύ 

9Cлп /Lw{πtŀƭƭƛŀǘƛǾ ό5ŜǳǘǎŎƘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŦǸǊ tŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴΣ 
.ǳƴŘŜǎŅǊȊǘŜƪŀƳƳŜǊΣ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜ .ǳƴŘŜǎǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎύ 

9Cло YIπ/Lw{ ό5ŜǳǘǎŎƘŜ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΣ 
!ƪǘƛƻƴǎōǸƴŘƴƛǎ tŀǘƛŜƴǘŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ tŦƭŜƎŜǊŀǘΣ 
.ǳƴŘŜǎŅǊȊǘŜƪŀƳƳŜǊΣ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜ .ǳƴŘŜǎǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎύ 

9Cлн /Lw{ .ŜǊƭƛƴ ό&ǊȊǘŜƪŀƳƳŜǊ .ŜǊƭƛƴΣ .ǳƴŘŜǎŅǊȊǘŜƪŀƳƳŜǊΣ 
YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜ .ǳƴŘŜǎǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎύ 

9Cлм /Lw{ !Lb{ ό.ŜǊǳŦǎǾŜǊōŀƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ !ƴŅǎǘƘŜǎƛǎǘŜƴ ǳƴŘ 
5ŜǳǘǎŎƘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŦǸǊ !ƴŅǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ 
LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴΣ .ǳƴŘŜǎŅǊȊǘŜƪŀƳƳŜǊΣ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜ 
.ǳƴŘŜǎǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎύ 
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bǳƳƳŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǎ CŜƘƭŜǊƳŜƭŘŜǎȅǎǘŜƳ 
9Cлл 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǎ /Lw{ όǸCa{ύ Ƴƛǘ /ƻǾƛŘπмф 

.ŜȊǳƎ 

!πмнΦо IȅƎƛŜƴŜōŜȊƻƎŜƴŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǎ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜƴ wƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 

!πмнΦоΦм IȅƎƛŜƴŜǇŜǊǎƻƴŀƭ 

YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎƘȅƎƛŜƴƛƪŜǊ ǳƴŘ 
YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎƘȅƎƛŜƴƛƪŜǊƛƴƴŜƴ 

о  

IȅƎƛŜƴŜōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜ &ǊȊǘŜ ǳƴŘ 
ƘȅƎƛŜƴŜōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ 

мр  

IȅƎƛŜƴŜŦŀŎƘƪǊŅŦǘŜ όICYύ у  
IȅƎƛŜƴŜōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ 
tŦƭŜƎŜ 

рн !ƭƭŜ IȅƎƛŜƴŜōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŦǸǊ 
YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎƘȅƎƛŜƴŜ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΦ 

9ƛƴŜ IȅƎƛŜƴŜƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿǳǊŘŜ 
ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ 

 Wŀ 

¢ŀƎǳƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴȊ ŘŜǊ 
IȅƎƛŜƴŜƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ƘŀƭōƧŅƘǊƭƛŎƘ 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ IȅƎƛŜƴŜƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

bŀƳŜ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǊΦ aŀǊǘƛƴ ²ŀƭȊ 
Cǳƴƪǘƛƻƴ κ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ &ǊȊǘƭƛŎƘŜǊ 5ƛǊŜƪǘƻǊ 
¢ŜƭŜŦƻƴ лнлм мтп мллло 
CŀȄ лнлм мтп млллл 
9πaŀƛƭ ƎŜǎŎƘŀŜŦǘǎŦǳŜƘǊǳƴƎϪƪŜƳπƳŜŘΦŎƻƳ 

!πмнΦоΦн ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ IȅƎƛŜƴŜ 

!πмнΦоΦнΦм ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ƎŜŦŅǖƪŀǘƘŜǘŜǊŀǎǎƻȊƛƛŜǊǘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴŜƴ 

YŜƛƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ±ŜƴŜƴǾŜǊǿŜƛƭƪŀǘƘŜǘŜǊƴΚ  bŜƛƴ 
{ǘŀƴŘƻǊǘǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ ȊǳǊ IȅƎƛŜƴŜ ōŜƛ ½±Yπ!ƴƭŀƎŜ ƭƛŜƎǘ ǾƻǊΚ  Wŀ 

5ŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘŜƳŀǘƛǎƛŜǊǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

IȅƎƛŜƴƛǎŎƘŜ IŅƴŘŜŘŜǎƛƴŦŜƪǘƛƻƴ  Ƨŀ 
IŀǳǘŘŜǎƛƴŦŜƪǘƛƻƴ όIŀǳǘŀƴǘƛǎŜǇǘƛƪύ ŘŜǊ YŀǘƘŜǘŜǊŜƛƴǎǘƛŎƘǎǘŜƭƭŜ Ƴƛǘ ŀŘŅǉǳŀǘŜƳ 
IŀǳǘŀƴǘƛǎŜǇǘƛƪǳƳ 

 Ƨŀ 

.ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǿƛǊƪȊŜƛǘ  Ƨŀ 
!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ IȅƎƛŜƴŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴΥ {ǘŜǊƛƭŜ IŀƴŘǎŎƘǳƘŜ  Ƨŀ 
!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ IȅƎƛŜƴŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴΥ {ǘŜǊƛƭŜǊ YƛǘǘŜƭ  Ƨŀ 
!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ IȅƎƛŜƴŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴΥ YƻǇŦƘŀǳōŜ  Ƨŀ 
!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ IȅƎƛŜƴŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴΥ aǳƴŘπbŀǎŜƴπ{ŎƘǳǘȊ  Ƨŀ 
!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ IȅƎƛŜƴŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴΥ {ǘŜǊƛƭŜǎ !ōŘŜŎƪǘǳŎƘ  Ƨŀ 
5ŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ IȅƎƛŜƴŜƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŀǳǘƻǊƛǎƛŜǊǘΚ 

 Ƨŀ 

{ǘŀƴŘƻǊǘǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ [ƛŜƎŜŘŀǳŜǊ Ǿƻƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 
±ŜƴŜƴǾŜǊǿŜƛƭƪŀǘƘŜǘŜǊƴ ƭƛŜƎǘ ǾƻǊΚ 

 Wŀ 

5ŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ IȅƎƛŜƴŜƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŀǳǘƻǊƛǎƛŜǊǘΚ 

 Ƨŀ 

!πмнΦоΦнΦн 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴǘƛōƛƻǘƛƪŀǇǊƻǇƘȅƭŀȄŜ ǳƴŘ !ƴǘƛōƛƻǘƛƪŀǘƘŜǊŀǇƛŜ 
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{ǘŀƴŘƻǊǘǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ [ŜƛǘƭƛƴƛŜ ȊǳǊ !ƴǘƛōƛƻǘƛƪŀǘƘŜǊŀǇƛŜ ƭƛŜƎǘ ǾƻǊΚ  Wŀ 
5ƛŜ [ŜƛǘƭƛƴƛŜ ƛǎǘ ŀƴ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ƭƻƪŀƭŜκƘŀǳǎŜƛƎŜƴŜ wŜǎƛǎǘŜƴȊƭŀƎŜ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΚ  Ƨŀ 
5ƛŜ [ŜƛǘƭƛƴƛŜ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŘŜǊ 
ŘƛŜ IȅƎƛŜƴŜƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎƛŜǊǘΚ 

 Ƨŀ 

{ǘŀƴŘƻǊǘǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ ȊǳǊ ǇŜǊƛƻǇŜǊŀǘƛǾŜƴ !ƴǘƛōƛƻǘƛƪŀǇǊƻǇƘȅƭŀȄŜ ƭƛŜƎǘ ǾƻǊΚ  Wŀ 

5ŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘŜƳŀǘƛǎƛŜǊǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

LƴŘƛƪŀǘƛƻƴǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳǊ !ƴǘƛōƛƻǘƛƪŀǇǊƻǇƘȅƭŀȄŜ  Ƨŀ 
½ǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴŘŜ !ƴǘƛōƛƻǘƛƪŀ όǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ 
YŜƛƳǎǇŜƪǘǊǳƳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴκǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ wŜǎƛǎǘŜƴȊƭŀƎŜύ 

 Ƨŀ 

½ŜƛǘǇǳƴƪǘκ5ŀǳŜǊ ŘŜǊ !ƴǘƛōƛƻǘƛƪŀǇǊƻǇƘȅƭŀȄŜΚ  Ƨŀ 
5ŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŘŜǊ 
ŘƛŜ IȅƎƛŜƴŜƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎƛŜǊǘΚ 

 Ƨŀ 

5ƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜ !ƴǘƛōƛƻǘƛƪŀǇǊƻǇƘȅƭŀȄŜ ǿƛǊŘ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ ƻǇŜǊƛŜǊǘŜƴ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ǳƴŘ 
ƧŜŘŜǊ ƻǇŜǊƛŜǊǘŜƴ tŀǘƛŜƴǘƛƴ ƳƛǘǘŜƭǎ /ƘŜŎƪƭƛǎǘŜ όȊΦ.Φ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ α²Ih {ǳǊƎƛŎŀƭ /ƘŜŎƪƭƛǎǘά 
ƻŘŜǊ ŀƴƘŀƴŘ ŜƛƎŜƴŜǊκŀŘŀǇǘƛŜǊǘŜǊ /ƘŜŎƪƭƛǎǘŜƴύ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘ ǸōŜǊǇǊǸŦǘΚ 

 Ƨŀ 

!πмнΦоΦнΦо ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ²ǳƴŘŜƴ 

{ǘŀƴŘƻǊǘǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ ȊǳǊ ²ǳƴŘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōŀƴŘǿŜŎƘǎŜƭ ƭƛŜƎǘ ǾƻǊΚ  Wŀ 

5ŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘŜƳŀǘƛǎƛŜǊǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

IȅƎƛŜƴƛǎŎƘŜ IŅƴŘŜŘŜǎƛƴŦŜƪǘƛƻƴ όǾƻǊΣ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
±ŜǊōŀƴŘǿŜŎƘǎŜƭύ 

 Ƨŀ 

±ŜǊōŀƴŘǿŜŎƘǎŜƭ ǳƴǘŜǊ ŀǎŜǇǘƛǎŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ό!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŀǎŜǇǘƛǎŎƘŜǊ 
!ǊōŜƛǘǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴ όbƻπ¢ƻǳŎƘπ¢ŜŎƘƴƛƪΣ ǎǘŜǊƛƭŜ 9ƛƴƳŀƭƘŀƴŘǎŎƘǳƘŜύύ 

 Ƨŀ 

!ƴǘƛǎŜǇǘƛǎŎƘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƴŦƛȊƛŜǊǘŜƴ ²ǳƴŘŜƴ  Ƨŀ 
tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎǘŜǊƛƭŜƴ ²ǳƴŘŀǳŦƭŀƎŜ  Ƨŀ 
aŜƭŘǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ !ǊȊǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ &ǊȊǘƛƴ ǳƴŘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ōŜƛ ±ŜǊŘŀŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 
ǇƻǎǘƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ²ǳƴŘƛƴŦŜƪǘƛƻƴ 

 Ƨŀ 

5ŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ IȅƎƛŜƴŜƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŀǳǘƻǊƛǎƛŜǊǘΚ 

 Ƨŀ 

!πмнΦоΦнΦп IŅƴŘŜŘŜǎƛƴŦŜƪǘƛƻƴ 

5ŜǊ IŅƴŘŜŘŜǎƛƴŦŜƪǘƛƻƴǎƳƛǘǘŜƭǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ !ƭƭƎŜƳŜƛƴǎǘŀǘƛƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ Řŀǎ 
.ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ŜǊƘƻōŜƴΚ 

 Wŀ 

IŅƴŘŜŘŜǎƛƴŦŜƪǘƛƻƴǎƳƛǘǘŜƭǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ !ƭƭƎŜƳŜƛƴǎǘŀǘƛƻƴŜƴ όaƛƴκaŀȄύ онΣтл κ рмΣрн 
ƳƭκtŀǘƛŜƴǘŜƴǘŀƎ 

Lǎǘ ŜƛƴŜ LƴǘŜƴǎƛǾǎǘŀǘƛƻƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ  Wŀ 
5ŜǊ IŅƴŘŜŘŜǎƛƴŦŜƪǘƛƻƴǎƳƛǘǘŜƭǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ LƴǘŜƴǎƛǾǎǘŀǘƛƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ Řŀǎ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ 
ŜǊƘƻōŜƴΚ 

 Wŀ 

IŅƴŘŜŘŜǎƛƴŦŜƪǘƛƻƴǎƳƛǘǘŜƭǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ LƴǘŜƴǎƛǾǎǘŀǘƛƻƴŜƴ όaƛƴκaŀȄύ мооΣрл κ нстΣлл 
ƳƭκtŀǘƛŜƴǘŜƴǘŀƎ 

!πмнΦоΦнΦр ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ tŀǘƛŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴ όaw9ύ 

5ƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ǳƴŘ tŀǘƛŜƴǘƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ 
.ŜǎƛŜŘƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ aŜǘƘƛŎƛƭƭƛƴπǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ {ǘŀǇƘȅƭƻƪƻƪƪǳǎ ŀǳǊŜǳǎ όaw{!ύ 
ŜǊŦƻƭƎǘ ȊΦ .Φ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƭȅŜǊ ŘŜǊ aw{!πbŜǘȊǿŜǊƪŜ 
όǿǿǿΦǊƪƛΦŘŜκ59κ/ƻƴǘŜƴǘκLƴŦŜƪǘκYǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎƘȅƎƛŜƴŜκbŜǘȊǿŜǊƪŜκbŜǘȊǿŜǊƪŜψƴƻŘŜΦƘǘƳƭύ 

 Ƨŀ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ ол 

9ƛƴ ǎǘŀƴŘƻǊǘǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōȊƎƭΦ aw{!πōŜǎƛŜŘŜƭǘŜǊ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ǳƴŘ 
tŀǘƛŜƴǘƛƴƴŜƴ ƭƛŜƎǘ ǾƻǊ όǎǘŀƴŘƻǊǘǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜƛƴǘΣ Řŀǎǎ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴΣ ǿƛŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴŜƴ 
Ƴƛǘ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŀƴŘŜǊŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǎ 
{ǘŀƴŘƻǊǘǎ ȊǳǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊǊŜƎŜǊǾŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ƪŜƴƴǘƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴύΦ 

 Ƨŀ 

9ǎ ŜǊŦƻƭƎǘ Ŝƛƴ ǊƛǎƛƪƻŀŘŀǇǘƛŜǊǘŜǎ !ǳŦƴŀƘƳŜǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ wYLπ
9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴΚ 

 Ƨŀ 

9ǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ǳƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ȊǳƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ Ǿƻƴ aw{! κ aw9 κ bƻǊƻπ±ƛǊŜƴ ōŜǎƛŜŘŜƭǘŜƴ tŀǘƛŜƴǘŜƴ 
ǳƴŘ tŀǘƛŜƴǘƛƴƴŜƴΚ 

 Ƨŀ 

!πмнΦоΦнΦс IȅƎƛŜƴŜōŜȊƻƎŜƴŜǎ wƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

bǊΦ IȅƎƛŜƴŜōŜȊƻƎŜƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ½ǳǎŀǘȊŀƴƎŀōŜƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊκ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
Iaлм mŦŦŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ 

.ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎ Ȋǳ 
LƴŦŜƪǘƛƻƴǎǊŀǘŜƴ 

ƘǘǘǇǎΥκκƪŜƳπƳŜŘΦŎƻƳκŜȄȊŜƭƭŜƴȊπƛƴπ
ōŜǊŀǘǳƴƎπǳƴŘπǎŜǊǾƛŎŜκǳŜōŜǊπ
ǳƴǎκƪǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎƘȅƎƛŜƴŜκƘȅƎƛŜƴŜȊŀƘƭŜƴπ
ƪŜƳκ 

 

Iaлн ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎπ
LƴŦŜƪǘƛƻƴǎπ{ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜπ{ȅǎǘŜƳ 
όYL{{ύ ŘŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 
wŜŦŜǊŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳǎ ŦǸǊ 
{ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ǿƻƴ ƴƻǎƻƪƻƳƛŀƭŜƴ 
LƴŦŜƪǘƛƻƴŜƴ 

 /5!5πYL{{ 
 I!b5πYL{{ 
 L¢{πYL{{ 
 aw{!πYL{{ 
 htπYL{{ 
 {!wL 

 

 

Iaло ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ƻŘŜǊ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴ 
ȊǳǊ tǊŅǾŜƴǘƛƻƴ Ǿƻƴ 
ƴƻǎƻƪƻƳƛŀƭŜƴ LƴŦŜƪǘƛƻƴŜƴ 

aw9 bŜǘȊ 9ǎǎŜƴ  

Iaлп ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ όŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴύ 
α!ƪǘƛƻƴ {ŀǳōŜǊŜ IŅƴŘŜά ό!{Iύ 

½ŜǊǘƛŦƛƪŀǘ DƻƭŘ  

Iaлр WŅƘǊƭƛŎƘŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ 
!ǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŜǊƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
Ǿƻƴ aŜŘƛȊƛƴǇǊƻŘǳƪǘŜƴ 

ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ 5ƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ 
!ǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
aŜŘƛȊƛƴǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ 
±ƻǊƎŀōŜ ǳƴŘ ƛǎǘ ƛƳ IȅƎƛŜƴŜǇƭŀƴ 
¦ƳƎŜōǳƴƎǎǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ 
ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ LƴǘǊŀƴŜǘκva tƻǊǘŀƭ 
ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΦ 

Iaлф {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ȋǳ 
ƘȅƎƛŜƴŜōŜȊƻƎŜƴŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ 

ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊπvǳƻǘŜ IȅƎƛŜƴŜπ
CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ &ǊȊǘŜ онΣпт҈Σ 
tŦƭŜƎŜƪǊŅŦǘŜ рф҈ 

!πмнΦп tŀǘƛŜƴǘŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜǎ [ƻōπ ǳƴŘ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

LƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǎ [ƻōπ ǳƴŘ 
.ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 

 Wŀ 5ŀǎ [ƻō ǳƴŘ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ 
ƛƴǘŜǊƴŜ ǿƛŜ ŜȄǘŜǊƴ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜ [ƻō ƻŘŜǊ 
.ŜǎŎƘǿŜǊŘŜǾƻǊƎŅƴƎŜ 

LƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ŜȄƛǎǘƛŜǊǘ Ŝƛƴ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜǎΣ 
ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ȊǳƳ 
.ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ό.ŜǎŎƘǿŜǊŘŜǎǘƛƳǳƭƛŜǊǳƴƎΣ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜŀƴƴŀƘƳŜΣ 
.ŜǎŎƘǿŜǊŘŜōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎΣ 
.ŜǎŎƘǿŜǊŘŜŀǳǎǿŜǊǘǳƴƎύ 

 Wŀ  

https://kem-med.com/exzellenz-in-beratung-und-service/ueber-uns/krankenhaushygiene/hygienezahlen-kem/
https://kem-med.com/exzellenz-in-beratung-und-service/ueber-uns/krankenhaushygiene/hygienezahlen-kem/
https://kem-med.com/exzellenz-in-beratung-und-service/ueber-uns/krankenhaushygiene/hygienezahlen-kem/
https://kem-med.com/exzellenz-in-beratung-und-service/ueber-uns/krankenhaushygiene/hygienezahlen-kem/
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5ŀǎ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƎŜƭǘ ŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ 
Ƴƛǘ ƳǸƴŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ 

 Wŀ  

5ŀǎ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƎŜƭǘ ŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ 
Ƴƛǘ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ 

 Wŀ  

5ƛŜ ½ŜƛǘȊƛŜƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ 
.ŜǎŎƘǿŜǊŘŜŦǸƘǊŜǊ ƻŘŜǊ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜŦǸƘǊŜǊƛƴƴŜƴ 
ǎƛƴŘ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ 

 Wŀ  

9ƛƴŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴ ŦǸǊ Řŀǎ 
.ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƴƛǘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛǎǘ ōŜƴŀƴƴǘ 

 Wŀ  

9ƛƴ tŀǘƛŜƴǘŜƴŦǸǊǎǇǊŜŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ 
tŀǘƛŜƴǘŜƴŦǸǊǎǇǊŜŎƘŜǊƛƴ Ƴƛǘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛǎǘ ōŜƴŀƴƴǘ 

 Wŀ  

!ƴƻƴȅƳŜ 9ƛƴƎŀōŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ  Wŀ  
tŀǘƛŜƴǘŜƴōŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ  Wŀ  
9ƛƴǿŜƛǎŜǊōŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ  Wŀ  9ƛƴǿŜƛǎŜǊōŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 

CŀŎƘȊŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴ ŦǸǊ Řŀǎ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

bŀƳŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ κ 
!ǊōŜƛǘǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 

¢ŜƭŜŦƻƴ CŀȄ 9πaŀƛƭ 

5ƛǇƭΦ YŦŦǊΦ !ǊƛŀƴŜ 
/ŀǊŜȅ 

.ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ лнлм мтп мллом лнлм мтп млолл ōŜǎŎƘǿŜǊŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘϪƪŜƳπ
ƳŜŘΦŎƻƳ 

tŀǘƛŜƴǘŜƴŦǸǊǎǇǊŜŎƘŜǊ ƻŘŜǊ tŀǘƛŜƴǘŜƴŦǸǊǎǇǊŜŎƘŜǊƛƴ 

bŀƳŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ κ 
!ǊōŜƛǘǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 

¢ŜƭŜŦƻƴ CŀȄ 9πaŀƛƭ 

tŦŀǊǊŜǊ ƛΦwΦ WƻŀŎƘƛƳ 
YǸǎǎƴŜǊ 

tŀǘƛŜƴǘŜƴŦǸǊǎǇǊŜŎƘŜǊ лнлм мтп млннн  ǇŀǘƛŜƴǘŜƴŦǳŜǊǎǇǊŜŎƘŜǊϪƪŜƳπ
ƳŜŘΦŎƻƳ 

tŦŀǊǊŜǊ ƛΦ wΦ aŀǊǘƛƴ 
±ƻƎŜƭ 

tŀǘƛŜƴǘŜƴŦǸǊǎǇǊŜŎƘŜǊ лнлм мтп млннн  ǇŀǘƛŜƴǘŜƴŦǳŜǊǎǇǊŜŎƘŜǊϪƪŜƳπ
ƳŜŘΦŎƻƳ 

5ǊΦ IƻƭƎŜǊ DŜǊƭŀŎƘ tŀǘƛŜƴǘŜƴŦǸǊǎǇǊŜŎƘŜǊ лнлм мтп млннн  ǇŀǘƛŜƴǘŜƴŦǳŜǊǎǇǊŜŎƘŜǊϪƪŜƳπ
ƳŜŘΦŎƻƳ 

5ǊΦ ¦ƭǊƛŎƘ YŜǳǘŜǊ tŀǘƛŜƴǘŜƴŦǸǊǎǇǊŜŎƘŜǊ 
tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ 

лнлм мтп млннн  ƪŜǳǘŜǊǳƭϪǘπƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

!πмнΦр !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

!a¢{ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘƘŜƛǘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƻǇǘƛƳŀƭŜƴ aŜŘƛƪŀǘƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ 
aŜŘƛƪŀǘƛƻƴǎŦŜƘƭŜǊ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊƳŜƛŘōŀǊŜ wƛǎƛƪŜƴ ŦǸǊ tŀǘƛŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ Ȋǳ 
ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΦ 9ƛƴŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ !a¢{ ŀƭǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǊ 
.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ wƻǳǘƛƴŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜƴ ǳƴŘ ƳǳƭǘƛǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ !ƴǎŀǘȊ ƎŜƭŜōǘ ǿƛǊŘΦ 

!πмнΦрΦм ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǎ DǊŜƳƛǳƳ 

Dƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ 
ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ DǊŜƳƛǳƳΣ ŘƛŜ ƻŘŜǊ Řŀǎ ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 
ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
ŀǳǎǘŀǳǎŎƘǘΚ 

Ƨŀ ς !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

!πмнΦрΦн ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴ 

bŀƳŜ [ŀǊǎ DǳōŜƭǘ 

mailto:beschwerdemanagement@kem-med.com
mailto:beschwerdemanagement@kem-med.com
mailto:patientenfuersprecher@kem-med.com
mailto:patientenfuersprecher@kem-med.com
mailto:patientenfuersprecher@kem-med.com
mailto:patientenfuersprecher@kem-med.com
mailto:patientenfuersprecher@kem-med.com
mailto:patientenfuersprecher@kem-med.com
mailto:keuterul@t-online.de
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Cǳƴƪǘƛƻƴ κ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ [ŜƛǘǳƴƎ !ǇƻǘƘŜƪŜ 
¢ŜƭŜŦƻƴ лнлм мтп нлсмт 
CŀȄ лнлм мтп нлслл 
9πaŀƛƭ ƭΦƎǳōŜƭǘϪƪŜƳπƳŜŘΦŎƻƳ 

!πмнΦрΦо tƘŀǊƳŀȊŜǳǘƛǎŎƘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ 

!ƴȊŀƘƭ !ǇƻǘƘŜƪŜǊ мл 
!ƴȊŀƘƭ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ǇƘŀǊƳŀȊŜǳǘƛǎŎƘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ф 
YƻƳƳŜƴǘŀǊκ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ  

!πмнΦрΦп LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

5ƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘŜƴ 
ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ !ōƭŀǳŦ ŘŜǎ aŜŘƛƪŀǘƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ōŜƛ ŘŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ tŀǘƛŜƴǘŜƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ƛƴŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǎ 
aŜŘƛƪŀǘƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ƛƳ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ǎǘŜƭƭǘ Řŀǎ «ōŜǊƭŜƛǘǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜƛ !ǳŦƴŀƘƳŜ ǳƴŘ 9ƴǘƭŀǎǎǳƴƎ ŘŀǊΦ 
5ƛŜ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƎŜƭƛǎǘŜǘŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƭŜƳŜƴǘŜΣ ȊΦ .Φ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 95±π
!ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ ǎƻǿƛŜ tǊƻȊŜǎǎŀǎǇŜƪǘŜΣ ǿƛŜ !ǊōŜƛǘǎōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǊƛǎƛƪƻōŜƘŀŦǘŜǘŜ 
tǊƻȊŜǎǎǎŎƘǊƛǘǘŜ ōȊǿΦ YƻƴȊŜǇǘŜ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊ wƛǎƛƪƻǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ōŜǿŅƘǊǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 
±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ ōȊǿΦ ȊǳƳ [ŜǊƴŜƴ ŀǳǎ aŜŘƛƪŀǘƛƻƴǎŦŜƘƭŜǊƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ǎǘŜƭƭǘ ƘƛŜǊ ŘŀǊΣ Ƴƛǘ 
ǿŜƭŎƘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜǎŜǘȊǘΣ ōȊǿΦ ǿŜƭŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ŝǎ ƪƻƴƪǊŜǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀǘΦ 

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜ ƪǀƴƴŜƴΣ ƎƎŦΦ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŜƛǘŜȄǘŦŜƭŘŜǊƴΣ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

 !ǳŦƴŀƘƳŜ ƛƴǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ !ƴŀƳƴŜǎŜ 

5ŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ aŜŘƛƪŀǘƛƻƴ 
ό!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭŀƴŀƳƴŜǎŜύΣ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ 
ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ aŜŘƛƪŀǘƛƻƴ όIŀǳǎƭƛǎǘŜύΣ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ aŜŘƛƪŀǘƛƻƴ ŘŜǊ tŀǘƛŜƴǘƛƴ 
ƻŘŜǊ ŘŜǎ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜƴ aŜŘƛƪŀǘƛƻƴΦ 

 aŜŘƛƪŀǘƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ 

LƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ wŀƘƳŜƴ ǿƛǊŘ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘ Ǿƻƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŜƛƭǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΥ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭŀƴŀƳƴŜǎŜ ς 
±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ς tŀǘƛŜƴǘŜƴƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

 !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭŀōƎŀōŜ ς !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭŀƴǿŜƴŘǳƴƎ ς 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ς ¢ƘŜǊŀǇƛŜǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ς 9ǊƎŜōƴƛǎōŜǿŜǊǘǳƴƎΦ 

5ŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊȊǳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ǎƛŎƘŜǊŜƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎΣ ȊΦ .Φ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ 
[ŜǎŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 9ƛƴŘŜǳǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘΣ 
²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘΣ bǳǘȊŜƴπwƛǎƛƪƻπ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎΣ ±ŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘ όƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜǊ YƻƴǘǊŀƛƴŘƛƪŀǘƛƻƴŜƴΣ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǳΦ 
&Φύ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴŀōǿŅƎǳƴƎŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜƴ 
!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭōŜǎǘŜƭƭǳƴƎΣ πŀōƎŀōŜ ǳƴŘ πŀƴǿŜƴŘǳƴƎ ōȊǿΦ πǾŜǊŀōǊŜƛŎƘǳƴƎ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 9ƴǘƭŀǎǎǳƴƎ 

5ŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ 
ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ ŀƴ ǿŜƛǘŜǊōŜƘŀƴŘŜƭƴŘŜ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘŜΣ ǎƻǿƛŜ 
ŘƛŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ŘŜǊ tŀǘƛŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŀǘƛŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΣ aŜŘƛƪŀǘƛƻƴǎǇƭŀƴ ǳƴŘ 
aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴ ōȊǿΦ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 

bǊΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ κ aŀǖƴŀƘƳŜ ½ǳǎŀǘȊŀƴƎŀōŜƴ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
!{лм {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ȋǳ !a¢{ ōŜȊƻƎŜƴŜƴ 
¢ƘŜƳŜƴ 

  

mailto:l.gubelt@kem-med.com


  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 
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bǊΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ κ aŀǖƴŀƘƳŜ ½ǳǎŀǘȊŀƴƎŀōŜƴ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
!{лн ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ ŀŘǊŜǎǎŀǘŜƴƎŜǊŜŎƘǘŜǊ 

ǳƴŘ ǘƘŜƳŜƴǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǊ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŦǸǊ 
tŀǘƛŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ȊǳǊ !a¢{ 
ȊΦ .Φ ŦǸǊ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ ŦǸǊ 
IƻŎƘǊƛǎƛƪƻŀǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭΣ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 

  

!{ло ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜǊ .ǀƎŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭπ!ƴŀƳƴŜǎŜ 

±! wƛǎƛƪƻπ ǳƴŘ YǊƛǎŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
нлнлπлнπмн 
 

 

!{лп 9ƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 
!ǳŦƴŀƘƳŜπ ǳƴŘ !ƴŀƳƴŜǎŜπtǊƻȊŜǎǎŜǎ 
όȊΦ .Φ 9ƛƴƭŜǎŜƴ Ǿƻƴ 
tŀǘƛŜƴǘŜƴǎǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ƻŘŜǊ 
aŜŘƛƪŀǘƛƻƴǎǇƭŀƴΣ bǳǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǿƛǎǎŜƴǎŘŀǘŜƴōŀƴƪΣ 
9ƛƴƎŀōŜƳŀǎƪŜ ŦǸǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ƻŘŜǊ 
!ƴŀƳƴŜǎŜƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴύ 

  

!{лр tǊƻȊŜǎǎōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 
ƻǇǘƛƳŀƭŜƴ aŜŘƛƪŀǘƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ όȊΦ .Φ 
!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭŀƴŀƳƴŜǎŜ ς ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 
ς tŀǘƛŜƴǘŜƴƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ς 
!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭŀōƎŀōŜ ς
!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭŀƴǿŜƴŘǳƴƎ ς 
5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ς 
¢ƘŜǊŀǇƛŜǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ς 
9ǊƎŜōƴƛǎōŜǿŜǊǘǳƴƎύ 

±! wƛǎƛƪƻπ ǳƴŘ YǊƛǎŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
нлнлπлнπмн 
 

 

!{лс {ht ȊǳǊ ƎǳǘŜƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎǇǊŀȄƛǎ ±! wƛǎƛƪƻπ ǳƴŘ YǊƛǎŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
нлнлπлнπмн 
 

 

!{лт aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ 
±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎΣ ŘΦ ƘΦ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ 
9ƛƴƎŀōŜ Ǿƻƴ ²ƛǊƪǎǘƻŦŦ όƻŘŜǊ 
tǊŅǇŀǊŀǘŜƴŀƳŜύΣ CƻǊƳΣ 5ƻǎƛǎΣ 
5ƻǎƛǎŦǊŜǉǳŜƴȊ όȊΦ .Φ ƛƳ YL{Σ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎǎƻŦǘǿŀǊŜύ 

  

!{лу .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜǊ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ 
!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ όȊΦ 
.Φ [ŀǳŜǊπ¢ŀȄŜΣ ƛŦŀǇ ƪƭƛƴƛƪ/ŜƴǘŜǊΣ DŜƭōŜ 
[ƛǎǘŜΣ CŀŎƘƛƴŦƻπ{ŜǊǾƛŎŜύ 

  

!{лф YƻƴȊŜǇǘŜ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
ŦŜƘƭŜǊŦǊŜƛŜƴ ½ǳōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ 

 .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
ŦŜƘƭŜǊŦǊŜƛŜƴ ½ǳōŜǊŜƛǘǳƴƎ 
 ½ǳōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
ǇƘŀǊƳŀȊŜǳǘƛǎŎƘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ 
 !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ƎŜōǊŀǳŎƘǎŦŜǊǘƛƎŜƴ 
!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ōȊǿΦ ½ǳōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ 
 {ƻƴǎǘƛƎŜ 

 

 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ оп 

bǊΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ κ aŀǖƴŀƘƳŜ ½ǳǎŀǘȊŀƴƎŀōŜƴ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
!{мл 9ƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǘƛŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
tŀǘƛŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ 

 ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ Ǿƻƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ 
{ȅǎǘŜƳŜƴ ȊǳǊ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ όȊΦ.Φ 
aŜƻƴŀϯΣ wǇŘƻŎϯΣ !L5YƭƛƴƛƪϯΣ L5 
aŜŘƛŎǎϯ ōȊǿΦ L5 5ƛŀŎƻǎϯ tƘŀǊƳŀύ 
 {ƻƴǎǘƛƎŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ όōŜƛ ȊΦ.Φ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎΣ 
IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ !ōƎŀōŜύ 
 

 

!{мм 9ƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 
±ŜǊŀōǊŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ 

  

!{мн aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ aƛƴƛƳƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
aŜŘƛƪŀǘƛƻƴǎŦŜƘƭŜǊƴ 

 CŀƭƭōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴ 
 aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ 
!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǾŜǊǿŜŎƘǎƭǳƴƎ 
 {ǇŜȊƛŜƭƭŜ !a¢{π±ƛǎƛǘŜƴ όȊΦ .Φ 
ǇƘŀǊƳŀȊŜǳǘƛǎŎƘŜ ±ƛǎƛǘŜƴΣ ŀƴǘƛōƛƻǘƛŎ 
ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎύ 
 ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 
ŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎǸōŜǊπƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ 
CŜƘƭŜǊƳŜƭŘŜǎȅǎǘŜƳ όǎƛŜƘŜ YŀǇΦ 
мнΦнΦоΦнύ 
 ŀƴŘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜ 

 

 

!{мо aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
ƭǸŎƪŜƴƭƻǎŜƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ ƴŀŎƘ 
9ƴǘƭŀǎǎǳƴƎ 

 !ǳǎƘŅƴŘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ 
ŀǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭōŜȊƻƎŜƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǳƴŘ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ όƎƎŦΦ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎŜƴύ 
9ƴǘƭŀǎǎōǊƛŜŦǎ 
 !ǳǎƘŅƴŘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ 
tŀǘƛŜƴǘŜƴƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
 !ǳǎƘŅƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ aŜŘƛƪŀǘƛƻƴǎǇƭŀƴǎ 
 ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭπaƛǘƎŀōŜ 
ƻŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴǘƭŀǎǎǊŜȊŜǇǘŜƴ 
 

 

!πмо .ŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǇǇŀǊŀǘƛǾŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ 

bǊΦ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴŜ DŜǊŅǘŜ ¦ƳƎŀƴƎǎǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜ 
.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

нпƘ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 
9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

!!лм !ƴƎƛƻƎǊŀǇƘƛŜƎŜǊŅǘκ5{! DŜǊŅǘ ȊǳǊ DŜŦŅǖŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Wŀ  
!!лу /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘ ό/¢ύ {ŎƘƛŎƘǘōƛƭŘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƳ 

vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘ ƳƛǘǘŜƭǎ 
wǀƴǘƎŜƴǎǘǊŀƘƭŜƴ 

Wŀ  

!!мл 9ƭŜƪǘǊƻŜƴȊŜǇƘŀƭƻƎǊŀǇƘƛŜƎŜǊŅǘ ό99Dύ IƛǊƴǎǘǊƻƳƳŜǎǎǳƴƎ bŜƛƴ  
!!мп DŜǊŅǘ ŦǸǊ bƛŜǊŜƴŜǊǎŀǘȊǾŜǊŦŀƘǊŜƴ DŜǊŅǘ ȊǳǊ .ƭǳǘǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ōŜƛ 

bƛŜǊŜƴǾŜǊǎŀƎŜƴ ό5ƛŀƭȅǎŜύ 
Wŀ  



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ ор 

bǊΦ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴŜ DŜǊŅǘŜ ¦ƳƎŀƴƎǎǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜ 
.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

нпƘ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 
9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

!!нн aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘ όaw¢ύ {ŎƘƴƛǘǘōƛƭŘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 
ƳƛǘǘŜƭǎ ǎǘŀǊƪŜǊ 
aŀƎƴŜǘŦŜƭŘŜǊ ǳƴŘ ŜƭŜƪǘǊƻπ
ƳŀƎƴŜǘƛǎŎƘŜǊ 
²ŜŎƘǎŜƭŦŜƭŘŜǊ 

Wŀ  

!!но aŀƳƳƻƎǊŀǇƘƛŜƎŜǊŅǘ wǀƴǘƎŜƴƎŜǊŅǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ǿŜƛōƭƛŎƘŜ .ǊǳǎǘŘǊǸǎŜ 

bŜƛƴ  

!!нс tƻǎƛǘǊƻƴŜƴŜƳƛǎǎƛƻƴǎǘƻƳƻƎǊŀǇƘ όt9¢ύκt9¢π/¢ {ŎƘƴƛǘǘōƛƭŘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
bǳƪƭŜŀǊƳŜŘƛȊƛƴΣ 
YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ 
/ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ 
ƳǀƎƭƛŎƘ 

bŜƛƴ  

!!он {ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜǎŎŀƴƴŜǊκ DŀƳƳŀǎƻƴŘŜ bǳƪƭŜŀǊƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǎ 
±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎ 
ōŜǎǘƛƳƳǘŜǊΣ ȊǳǾƻǊ 
ƳŀǊƪƛŜǊǘŜǊ DŜǿŜōŜΣ ȊΦ.Φ 
[ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ 

ƪŜƛƴŜ 
!ƴƎŀōŜ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ 

 

!!оо ¦ǊƻŦƭƻǿκ.ƭŀǎŜƴŘǊǳŎƪƳŜǎǎǳƴƎκ¦ǊƻŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜǊ 
aŜǎǎǇƭŀǘȊ 

IŀǊƴŦƭǳǎǎƳŜǎǎǳƴƎ bŜƛƴ  

!!оу .ŜŀǘƳǳƴƎǎƎŜǊŅǘ ȊǳǊ .ŜŀǘƳǳƴƎ Ǿƻƴ CǊǸƘπ ǳƴŘ 
bŜǳƎŜōƻǊŜƴŜƴ 

aŀǎƪŜƴōŜŀǘƳǳƴƎǎƎŜǊŅǘ 
Ƴƛǘ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜƳ 
.ŜŀǘƳǳƴƎǎŘǊǳŎƪ 

Wŀ  

!!рл YŀǇǎŜƭŜƴŘƻǎƪƻǇ ±ŜǊǎŎƘƭǳŎƪōŀǊŜǎ 
{ǇƛŜƎŜƭƎŜǊŅǘ ȊǳǊ 
5ŀǊƳǎǇƛŜƎŜƭǳƴƎ 

Wŀ  

!!рт wŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴȊŀōƭŀǘƛƻƴ όwC!ύ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 
¢ƘŜǊƳƻŀōƭŀǘƛƻƴǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 

DŜǊŅǘ ȊǳǊ 
DŜǿŜōŜȊŜǊǎǘǀǊǳƴƎ ƳƛǘǘŜƭǎ 
IƻŎƘǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊǘŜŎƘƴƛƪ 

bŜƛƴ  

!!тм wƻōƻǘŜǊŀǎǎƛǎǘƛŜǊǘŜǎ /ƘƛǊǳǊƎƛŜπ{ȅǎǘŜƳ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎǊƻōƻǘŜǊ Wŀ  

!πмп ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ ƎŜǎǘǳŦǘŜƴ {ȅǎǘŜƳ ŘŜǊ bƻǘŦŀƭƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ D.π! ƎŜƳŅǖ Ϡмос/ !ōǎŀǘȊ п {D. 
± 

!ƭƭŜ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ bƻǘŦŀƭƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ tŦƭƛŎƘǘŜƴ ȊǳǊ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎ ƛƳ bƻǘŦŀƭƭΦ 
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ .ǳƴŘŜǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ Ŝƛƴ ƎŜǎǘǳŦǘŜǎ {ȅǎǘŜƳ Ǿƻƴ bƻǘŦŀƭƭǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƴ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊƴ 
ƛƳ ŜƴǘƎŜƭǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ {ƛƴƴŜ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊΣ ŘƛŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ 
ŘǊŜƛ bƻǘŦŀƭƭǎǘǳŦŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎȊǳǎŎƘƭŅƎŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 
!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ŘǊŜƛ {ǘǳŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƪŜƛƴŜ ½ǳǎŎƘƭŅƎŜΦ bƛƳƳǘ Ŝƛƴ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƴƛŎƘǘ ŀƳ 
ƎŜǎǘǳŦǘŜƴ {ȅǎǘŜƳ Ǿƻƴ bƻǘŦŀƭƭǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǘŜƛƭ ǳƴŘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ bƻǘŦŀƭƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ǎƛŜƘǘ ŘŜǊ 
DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ !ōǎŎƘƭŅƎŜ ǾƻǊΦ 

мпΦм ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ bƻǘŦŀƭƭǎǘǳŦŜ κ мпΦн ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ {ǇŜȊƛŜƭƭŜƴ bƻǘŦŀƭƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

bƛŎƘǘǘŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ bƻǘŦŀƭƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 

мпΦо ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ aƻŘǳƭ {ǇŜȊƛŀƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƪǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŀƭǎ {ǇŜȊƛŀƭǾŜǊǎƻǊƎŜǊ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ ǎƛƴŘΣ ƻŘŜǊ 
YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ ƻƘƴŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎȊǳǎŎƘƭŀƎΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǇƭŀƴǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ bƻǘŦŀƭƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ нп {ǘǳƴŘŜƴ ŀƴ т ¢ŀƎŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ŀƴ ŘŜǊ 
bƻǘŦŀƭƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ ос 

мпΦп YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ όƎŜƳŅǖ Ϡ с !ōǎΦ о ŘŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 
bƻǘŦŀƭƭǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴύ 

5ŀǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ bƻǘŘƛŜƴǎǘǇǊŀȄƛǎΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ 
±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴ ŘŜƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 

bŜƛƴ 

5ƛŜ bƻǘŦŀƭƭŀƳōǳƭŀƴȊ ŘŜǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŜǎ ƛǎǘ ƎŜƳŅǖ Ϡ тр !ōǎŀǘȊ м ō {ŀǘȊ н IŀƭōǎŀǘȊ н 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ н {D. ± ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǘǊŀƎǎŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ bƻǘŘƛŜƴǎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 
YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴΦ 

bŜƛƴ 

  



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ от 

¢Ŝƛƭ . π {ǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ 

.πώмϐΦм Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ LƴǘŜǊƴƛǎǘƛǎŎƘŜ hƴƪƻƭƻƎƛŜκIŅƳŀǘƻƭƻƎƛŜ Ƴƛǘ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ tŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴ ό 
{ǘŀƴŘƻǊǘ ттомсулллύ 

bŀƳŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘ κ 
CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ LƴǘŜǊƴƛǎǘƛǎŎƘŜ hƴƪƻƭƻƎƛŜκIŅƳŀǘƻƭƻƎƛŜ Ƴƛǘ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ 
tŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ ттомсулллύ 

CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭ лрлл 
!Ǌǘ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ IŀǳǇǘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

/ƘŜŦŅǊȊǘƛƴƴŜƴκπŅǊȊǘŜ 

bŀƳŜ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ {ǘŀƘƭ 
Cǳƴƪǘƛƻƴ κ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ YƭƛƴƛƪŘƛǊŜƪǘƻǊ 
¢ŜƭŜŦƻƴ лнлм κ мтп π нпллм 
CŀȄ лнлм κ мтп π нпллл 
9πaŀƛƭ ƻƴƪƻƭƻƎƛŜϪƪŜƳπƳŜŘΦŎƻƳ 
{ǘǊŀǎǎŜ κ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊ IŜƴǊƛŎƛǎǘǊŀǖŜ фн 
t[½ κ hǊǘ прмос 9ǎǎŜƴ 
¦w[ ƘǘǘǇǎΥκκƪŜƳπƳŜŘΦŎƻƳκƪƻƳǇŜǘŜƴȊπƛƴπ

ƪƭƛƴƛƪŜƴκŦŀŎƘƪƭƛƴƛƪŜƴκƛƴǘŜǊƴƛǎǘƛǎŎƘŜπƻƴƪƻƭƻƎƛŜκ 

 
 

bŀƳŜ 5ǊΦ ƳŜŘΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ bƛŜǎŜǊǘ 
Cǳƴƪǘƛƻƴ κ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ YƭƛƴƛƪŘƛǊŜƪǘƻǊ Lƴǎǘƛǘǳǘ ŦǸǊ tŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘ tŀƭƭƛŀǘƛǾ 

/ŀǊŜ 
¢ŜƭŜŦƻƴ лнлм κ мтп π нполн 
CŀȄ лнлм κ мтп π нполл 
9πaŀƛƭ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴϪƪŜƳπƳŜŘΦŎƻƳ 
{ǘǊŀǎǎŜ κ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊ IŜƴǊƛŎƛǎǘǊΦ фн 
t[½ κ hǊǘ прмос 9ǎǎŜƴ 
¦w[ ƘǘǘǇǎΥκκƪŜƳπƳŜŘΦŎƻƳκƪƻƳǇŜǘŜƴȊπƛƴπ

ƪƭƛƴƛƪŜƴκŦŀŎƘƪƭƛƴƛƪŜƴκǇŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴπǳƴŘπƛƴǎǘƛǘǳǘπŦǳŜǊπ
ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜπŎŀǊŜκ 

.πώмϐΦн ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ &ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ 

5ŀǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŅƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ 
&ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ 
9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŘŜǊ 5YD ƴŀŎƘ Ϡ морŎ {D. ± 

YŜƛƴŜ ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊκ9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ  
  

mailto:onkologie@kem-med.com
https://kem-med.com/kompetenz-in-kliniken/fachkliniken/internistische-onkologie/
https://kem-med.com/kompetenz-in-kliniken/fachkliniken/internistische-onkologie/
mailto:palliativmedizin@kem-med.com
https://kem-med.com/kompetenz-in-kliniken/fachkliniken/palliativmedizin-und-institut-fuer-palliative-care/
https://kem-med.com/kompetenz-in-kliniken/fachkliniken/palliativmedizin-und-institut-fuer-palliative-care/
https://kem-med.com/kompetenz-in-kliniken/fachkliniken/palliativmedizin-und-institut-fuer-palliative-care/


  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ оу 

.πώмϐΦо aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

bǊΦ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
±/ру {ǇŜȊƛŀƭǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ȊΦ.Φ [ŜōŜǊȊŜƭƭƪŀǊȊƛƴƻƳΣ 

bŜǳǊƻŜƴŘƻƪǊƛƴŜ ¢ǳƳƻǊŜƴΣ YŀǊȊƛƴƻƳŜ 
ōŜƛ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƳ tǊƛƳŅǊǘǳƳƻǊΣ 
½ǿŜƛǘƳŜƛƴǳƴƎǎŀƳōǳƭŀƴȊ 

±Iнл LƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜ ¢ǳƳƻǊƴŀŎƘǎƻǊƎŜ  
±Lмн 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 5ŀǊƳŀǳǎƎŀƴƎǎ  
±Lму 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ƻƴƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ  
±Lмф 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ƛƴŦŜƪǘƛǀǎŜƴ ǳƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŅǊŜƴ 

YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ 
 

±Lнл LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴ  
±Lнн 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ !ƭƭŜǊƎƛŜƴ  
±Lнр 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ 
 

±Lоо 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ DŜǊƛƴƴǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ  
±Lор 9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜ ȊΦ .Φ ŀǳŎƘ YŀǇǎŜƭŜƴŘƻǎƪƻǇƛŜ 
±Lот hƴƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¢ŀƎŜǎƪƭƛƴƛƪ  
±Lоу tŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴ  
±Lпл {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ  
±Lпн ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴǎƳŜŘƛȊƛƴ  
±Lпо /ƘǊƻƴƛǎŎƘ ŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜ 5ŀǊƳŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ȊΦ .Φ /ƻƭƛǘƛǎ ¦ƭŎŜǊƻǎŀΣ aƻǊōǳǎ /ǊƻƘƴ 
±wлн bŀǘƛǾŜ {ƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ  
±·лл !ƳōǳƭŀƴǘŜǎ ¢ǳƳƻǊȊŜƴǘǊǳƳ  
±·лл !ƴǘƛƘƻǊƳƻƴπ ǳƴŘ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜƴ  
±·лл .ƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¢ǳƳƻǊǘƘŜǊŀǇƛŜ Ƴƛǘ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴ όȊΦ.Φ 

!ƴǘƛƪǀǊǇŜǊǘƘŜǊŀǇƛŜƴΣ ½ȅǘƻƪƛƴŜΣ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ŜǘŎΦύ 
 

±·лл /ƘŜƳƻπ ǳƴŘ /ƘŜƳƻǎǘǊŀƘƭŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
hǇŜǊŀǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ όbŜƻŀŘƧǳǾŀƴǘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜύ 

 

±·лл /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜ Ƴƛǘ ǘǊŀƎōŀǊŜƴ tǳƳǇŜƴǎȅǎǘŜƳŜƴ ŦǸǊ ŀƳōǳƭŀƴǘŜ 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ 

 

±·лл /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ȊǳǊ wǸŎƪŦŀƭƭǾƻǊōŜǳƎǳƴƎ 
όŀŘƧǳǾŀƴǘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜύ 

 

±·лл LƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ aŜŘƛȊƛƴ bŀǘǳǊƘŜƛƭƪǳƴŘŜ  
±·лл YƻƳōƛƴƛŜǊǘŜ όƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎŜύ /ƘŜƳƻπ{ǘǊŀƘƭŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜ  
±·лл YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ  
±·лл aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀŦǘŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ƻƴƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 

!ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǘǳƴƎǎƎǊŜƳƛŜƴ 
 

±·лл wŜƎƛƻƴŀƭŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ [ŜōŜǊǘǳƳƻǊŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜǊƳŜǘŀǎǘŀǎŜƴ  
±·лл {ǘǳŘƛŜƴ  
±·лл ½ŜƴǘǊŜƴ hƴƪƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ tŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴ 

ό9{ahύΣ 5YD ½ŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǘŜǎ 
5ŀǊƳƪǊŜōǎȊŜƴǘǊǳƳΣ 5YD ½ŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǘŜǎ 
aŀƎŜƴƪǊŜōǎȊŜƴǘǊǳƳΣ 5YD 
½ŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǘŜǎ [ǳƴƎŜƴƪǊŜōǎȊŜƴǘǊǳƳ 

.πώмϐΦр CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

±ƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ CŀƭƭȊŀƘƭ нллн 
¢ŜƛƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ CŀƭƭȊŀƘƭ сул 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ оф 

.πώмϐΦс 5ƛŀƎƴƻǎŜƴ ƴŀŎƘ L/5 

L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

/опΦм мпл .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ hōŜǊƭŀǇǇŜƴ όπ.ǊƻƴŎƘǳǎύ 
/туΦт ммт {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴǘǊŀƘŜǇŀǘƛǎŎƘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜ 
/опΦо млр .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ¦ƴǘŜǊƭŀǇǇŜƴ όπ.ǊƻƴŎƘǳǎύ 
/см фт .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻǎǘŀǘŀ 
/улΦл тн .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΣ ǇǊƛƳŅǊŜ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴōŜƪŀƴƴǘΣ ǎƻ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/опΦл сп .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ IŀǳǇǘōǊƻƴŎƘǳǎ 
/ннΦл рс [ŜōŜǊȊŜƭƭƪŀǊȊƛƴƻƳ 
/нрΦл рр .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ tŀƴƪǊŜŀǎƪƻǇŦ 
/опΦу рр .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ .ǊƻƴŎƘǳǎ ǳƴŘ [ǳƴƎŜΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/мрΦр рн .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ mǎƻǇƘŀƎǳǎΣ ǳƴǘŜǊŜǎ 5ǊƛǘǘŜƭ 
/мсΦл пп .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ YŀǊŘƛŀ 
/мсΦн пп .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ /ƻǊǇǳǎ ǾŜƴǘǊƛŎǳƭƛ 
/муΦт по .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ /ƻƭƻƴ ǎƛƎƳƻƛŘŜǳƳ 
/муΦн пм .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ /ƻƭƻƴ ŀǎŎŜƴŘŜƴǎ 
/рс оф .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ hǾŀǊǎ 
/нл оп .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ wŜƪǘǳƳǎ 
/стΦу оп .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ IŀǊƴōƭŀǎŜΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/муΦл оо .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ½ŅƪǳƳ 
/опΦн он .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ aƛǘǘŜƭƭŀǇǇŜƴ όπ.ǊƻƴŎƘǳǎύ 
/рлΦу он .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ .ǊǳǎǘŘǊǸǎŜΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/ннΦм ол LƴǘǊŀƘŜǇŀǘƛǎŎƘŜǎ DŀƭƭŜƴƎŀƴƎǎƪŀǊȊƛƴƻƳ 
/сп нф .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ bƛŜǊŜΣ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ bƛŜǊŜƴōŜŎƪŜƴ 
/мсΦо нс .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ !ƴǘǊǳƳ ǇȅƭƻǊƛŎǳƳ 
/нрΦн нр .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ tŀƴƪǊŜŀǎǎŎƘǿŀƴȊ 
/опΦф нп .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ .ǊƻƴŎƘǳǎ ƻŘŜǊ [ǳƴƎŜΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/прΦл нн aŜǎƻǘƘŜƭƛƻƳ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀ 
/снΦм нн .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ 5ŜǎȊŜƴŘƛŜǊǘŜǊ IƻŘŜƴ 
/муΦп нл .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ /ƻƭƻƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎǳƳ 
/мсΦу мф .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ aŀƎŜƴΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/мф мт .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŀƳ wŜƪǘƻǎƛƎƳƻƛŘΣ «ōŜǊƎŀƴƎ 
/мрΦп мс .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ mǎƻǇƘŀƎǳǎΣ ƳƛǘǘƭŜǊŜǎ 5ǊƛǘǘŜƭ 
/ср мр .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ bƛŜǊŜƴōŜŎƪŜƴǎ 
/нрΦм мп .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ tŀƴƪǊŜŀǎƪǀǊǇŜǊ 
/мрΦу мн .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ mǎƻǇƘŀƎǳǎΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/мтΦл мн .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ 5ǳƻŘŜƴǳƳ 
/нрΦф мн .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ tŀƴƪǊŜŀǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/рпΦм мн .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ 9ƴŘƻƳŜǘǊƛǳƳ 
/рлΦп мм .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ hōŜǊŜǊ ŅǳǖŜǊŜǊ vǳŀŘǊŀƴǘ ŘŜǊ .ǊǳǎǘŘǊǸǎŜ 
/лпΦу мл .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ aǳƴŘōƻŘŜƴΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/флΦлл ф aǳƭǘƛǇƭŜǎ aȅŜƭƻƳΥ hƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ ƪƻƳǇƭŜǘǘŜƴ wŜƳƛǎǎƛƻƴ 
YрнΦм ф ¢ƻȄƛǎŎƘŜ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƛǘƛǎ ǳƴŘ Yƻƭƛǘƛǎ 
bофΦл ф IŀǊƴǿŜƎǎƛƴŦŜƪǘƛƻƴΣ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/мсΦм у .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ CǳƴŘǳǎ ǾŜƴǘǊƛŎǳƭƛ 
/оуΦо у .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ aŜŘƛŀǎǘƛƴǳƳΣ ¢Ŝƛƭ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/тфΦр у {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ YƴƻŎƘŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ YƴƻŎƘŜƴƳŀǊƪŜǎ 
/мрΦл т .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ½ŜǊǾƛƪŀƭŜǊ mǎƻǇƘŀƎǳǎ 
/мсΦф т .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ aŀƎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/мтΦн т .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ LƭŜǳƳ 
/роΦу т .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ /ŜǊǾƛȄ ǳǘŜǊƛΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/муΦм с .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ !ǇǇŜƴŘƛȄ ǾŜǊƳƛŦƻǊƳƛǎ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ пл 

L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

/муΦо с .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ CƭŜȄǳǊŀ Ŏƻƭƛ ŘŜȄǘǊŀ ώƘŜǇŀǘƛŎŀϐ 
/нмΦм с .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ !ƴŀƭƪŀƴŀƭ 
/рлΦф с .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ .ǊǳǎǘŘǊǸǎŜΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/снΦф с .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ IƻŘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/то с .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜ 
/фнΦлл с !ƪǳǘŜ ƳȅŜƭƻōƭŀǎǘƛǎŎƘŜ [ŜǳƪŅƳƛŜ ώ!a[ϐΥ hƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ ƪƻƳǇƭŜǘǘŜƴ wŜƳƛǎǎƛƻƴ 
WмуΦу с {ƻƴǎǘƛƎŜ tƴŜǳƳƻƴƛŜΣ 9ǊǊŜƎŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/мрΦф р .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ mǎƻǇƘŀƎǳǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/нмΦу р .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ wŜƪǘǳƳΣ !ƴǳǎ ǳƴŘ !ƴŀƭƪŀƴŀƭΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ 

ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/но р .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ DŀƭƭŜƴōƭŀǎŜ 
/снΦл р .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ 5ȅǎǘƻǇŜǊ IƻŘŜƴ 
/унΦм р CƻƭƭƛƪǳƭŅǊŜǎ [ȅƳǇƘƻƳ DǊŀŘ LL 
LрлΦлм р {ŜƪǳƴŘŅǊŜ wŜŎƘǘǎƘŜǊȊƛƴǎǳŦŦƛȊƛŜƴȊ 
wмлΦм р {ŎƘƳŜǊȊŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ hōŜǊōŀǳŎƘŜǎ 
wмм р «ōŜƭƪŜƛǘ ǳƴŘ 9ǊōǊŜŎƘŜƴ 
!пмΦрм п {ŜǇǎƛǎΥ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ώ9Φ Ŏƻƭƛϐ 
/мрΦо п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ mǎƻǇƘŀƎǳǎΣ ƻōŜǊŜǎ 5ǊƛǘǘŜƭ 
/мсΦп п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ tȅƭƻǊǳǎ 
/мсΦр п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ YƭŜƛƴŜ YǳǊǾŀǘǳǊ ŘŜǎ aŀƎŜƴǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/нпΦл п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ 9ȄǘǊŀƘŜǇŀǘƛǎŎƘŜǊ DŀƭƭŜƴƎŀƴƎ 
/рлΦм п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ½ŜƴǘǊŀƭŜǊ 5ǊǸǎŜƴƪǀǊǇŜǊ ŘŜǊ .ǊǳǎǘŘǊǸǎŜ 
/ртΦл п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ¢ǳōŀ ǳǘŜǊƛƴŀ ώCŀƭƭƻǇǇƛƻϐ 
/суΦл п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ¦ǊŜǘƘǊŀ 
/тфΦо п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ DŜƘƛǊƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ IƛǊƴƘŅǳǘŜ 
/уоΦо п 5ƛŦŦǳǎŜǎ ƎǊƻǖȊŜƭƭƛƎŜǎ .π½Ŝƭƭπ[ȅƳǇƘƻƳ 
LнсΦф п [ǳƴƎŜƴŜƳōƻƭƛŜ ƻƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǎ ŀƪǳǘŜƴ /ƻǊ ǇǳƭƳƻƴŀƭŜ 
YрсΦп п {ƻƴǎǘƛƎŜ hōǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎ 
YрсΦс п {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭŜ hōǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
!пс ғ п 9ǊȅǎƛǇŜƭ ώ²ǳƴŘǊƻǎŜϐ 
/мпΦл ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ tƘŀǊȅƴȄΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/муΦс ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ /ƻƭƻƴ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǎ 
/ннΦт ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ YŀǊȊƛƴƻƳŜ ŘŜǊ [ŜōŜǊ 
/рлΦр ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ¦ƴǘŜǊŜǊ ŅǳǖŜǊŜǊ vǳŀŘǊŀƴǘ ŘŜǊ .ǊǳǎǘŘǊǸǎŜ 
/роΦл ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ 9ƴŘƻȊŜǊǾƛȄ 
/рпΦу ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ /ƻǊǇǳǎ ǳǘŜǊƛΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/тмΦф ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ DŜƘƛǊƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/уоΦл ғ п YƭŜƛƴȊŜƭƭƛƎŜǎ .π½Ŝƭƭπ[ȅƳǇƘƻƳ 
WмрΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ōŀƪǘŜǊƛŜƭƭŜ tƴŜǳƳƻƴƛŜ 
YрсΦт ғ п LƭŜǳǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
bмуΦр ғ п /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ bƛŜǊŜƴƪǊŀƴƪƘŜƛǘΣ {ǘŀŘƛǳƳ р 
¢унΦт ғ п LƴŦŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ ŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜ wŜŀƪǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ DŜǊŅǘŜΣ LƳǇƭŀƴǘŀǘŜ ƻŘŜǊ 

¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘŜ ƛƳ IŜǊȊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ DŜŦŅǖŜƴ 
!пфΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ōŀƪǘŜǊƛŜƭƭŜ LƴŦŜƪǘƛƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǊ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
/лпΦф ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ aǳƴŘōƻŘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/лрΦм ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ²ŜƛŎƘŜǊ DŀǳƳŜƴ 
/ммΦу ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ bŀǎƻǇƘŀǊȅƴȄΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/мпΦу ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ [ƛǇǇŜΣ aǳƴŘƘǀƘƭŜ ǳƴŘ tƘŀǊȅƴȄΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ 

ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/мрΦм ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ¢ƘƻǊŀƪŀƭŜǊ mǎƻǇƘŀƎǳǎ 
/мтΦу ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ 5ǸƴƴŘŀǊƳΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ пм 

L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

/муΦр ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ CƭŜȄǳǊŀ Ŏƻƭƛ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ώƭƛŜƴŀƭƛǎϐ 
/нмΦл ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ !ƴǳǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/нпΦу ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ DŀƭƭŜƴǿŜƎŜΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/нрΦт ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ tŀƴƪǊŜŀǎ 
/нсΦф ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ¦ƴƎŜƴŀǳ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ 
/онΦф ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ [ŀǊȅƴȄΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/поΦс ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜǎ aŜƭŀƴƻƳ ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ 9ȄǘǊŜƳƛǘŅǘΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ {ŎƘǳƭǘŜǊ 
/роΦф ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ /ŜǊǾƛȄ ǳǘŜǊƛΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/рр ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ ¦ǘŜǊǳǎΣ ¢Ŝƛƭ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/слΦф ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ tŜƴƛǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/туΦс ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ wŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜǳƳǎ ǳƴŘ ŘŜǎ tŜǊƛǘƻƴŜǳƳǎ 
/унΦн ғ п CƻƭƭƛƪǳƭŅǊŜǎ [ȅƳǇƘƻƳ DǊŀŘ LLLΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/урΦф ғ п bƻƴπIƻŘƎƪƛƴπ[ȅƳǇƘƻƳΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/флΦнл ғ п 9ȄǘǊŀƳŜŘǳƭƭŅǊŜǎ tƭŀǎƳƻȊȅǘƻƳΥ hƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ ƪƻƳǇƭŜǘǘŜƴ wŜƳƛǎǎƛƻƴ 
/фмΦмл ғ п /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ ƭȅƳǇƘŀǘƛǎŎƘŜ [ŜǳƪŅƳƛŜ ǾƻƳ .π½Ŝƭƭπ¢ȅǇ ώ/[[ϐΥ hƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ 

ƪƻƳǇƭŜǘǘŜƴ wŜƳƛǎǎƛƻƴ 
5оуΦм ғ п bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎΥ ¢ǊŀŎƘŜŀΣ .ǊƻƴŎƘǳǎ ǳƴŘ 

[ǳƴƎŜ 
5пуΦт ғ п bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ 

[ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 
5смΦмл ғ п !ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ !ƴŅƳƛŜ ƛƴŦƻƭƎŜ ȊȅǘƻǎǘŀǘƛǎŎƘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ 
9ус ғ п ±ƻƭǳƳŜƴƳŀƴƎŜƭ 
9утΦм ғ п IȅǇƻƻǎƳƻƭŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ IȅǇƻƴŀǘǊƛŅƳƛŜ 
LпуΦл ғ п ±ƻǊƘƻŦŦƭƛƳƳŜǊƴΣ ǇŀǊƻȄȅǎƳŀƭ 
WппΦмл ғ п /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ ƻōǎǘǊǳƪǘƛǾŜ [ǳƴƎŜƴƪǊŀƴƪƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƪǳǘŜǊ 9ȄŀȊŜǊōŀǘƛƻƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ 

ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΥ C9±м ғор ҈ ŘŜǎ {ƻƭƭǿŜǊǘŜǎ 
WппΦул ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ ƻōǎǘǊǳƪǘƛǾŜ [ǳƴƎŜƴƪǊŀƴƪƘŜƛǘΥ C9±м ғор ҈ 

ŘŜǎ {ƻƭƭǿŜǊǘŜǎ 
Wфл ғ п tƭŜǳǊŀŜǊƎǳǎǎΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
YнрΦл ғ п ¦ƭŎǳǎ ǾŜƴǘǊƛŎǳƭƛΥ !ƪǳǘΣ Ƴƛǘ .ƭǳǘǳƴƎ 
bолΦл ғ п !ƪǳǘŜ ½ȅǎǘƛǘƛǎ 
wмлΦп ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ .ŀǳŎƘǎŎƘƳŜǊȊŜƴ 
wпн ғ п {ŎƘǿƛƴŘŜƭ ǳƴŘ ¢ŀǳƳŜƭ 
wро ғ п ¦ƴǿƻƘƭǎŜƛƴ ǳƴŘ 9ǊƳǸŘǳƴƎ 
!лпΦтф ғ п 9ƴǘŜǊƻƪƻƭƛǘƛǎ ŘǳǊŎƘ /ƭƻǎǘǊƛŘƛǳƳ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
!лфΦф ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƛǘƛǎ ǳƴŘ Yƻƭƛǘƛǎ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ 

ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎǎ 
.отΦум ғ п /ŀƴŘƛŘŀπmǎƻǇƘŀƎƛǘƛǎ 
.фф ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ LƴŦŜƪǘƛƻƴǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ 
/ллΦс ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ [ƛǇǇŜƴƪƻƳƳƛǎǎǳǊ 
/лнΦм ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ½ǳƴƎŜƴǊŀƴŘ 
/лнΦу ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ½ǳƴƎŜΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/лрΦу ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ DŀǳƳŜƴΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/лсΦу ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ aǳƴŘŜǎΣ 

ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/мтΦф ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ 5ǸƴƴŘŀǊƳΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/муΦф ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ YƻƭƻƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/нрΦо ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ 5ǳŎǘǳǎ ǇŀƴŎǊŜŀǘƛŎǳǎ 
/онΦу ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ [ŀǊȅƴȄΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/поΦу ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜǎ aŜƭŀƴƻƳ ŘŜǊ IŀǳǘΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ пн 

L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

/ппΦо ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎŜƴΥ Iŀǳǘ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǊ ¢ŜƛƭŜ 
ŘŜǎ DŜǎƛŎƘǘŜǎ 

/ппΦр ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎŜƴΥ Iŀǳǘ ŘŜǎ wǳƳǇŦŜǎ 
/ппΦф ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǘΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/пуΦл ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ wŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜǳƳ 
/пфΦу ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ .ƛƴŘŜƎŜǿŜōŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭƎŜǿŜōŜΣ ƳŜƘǊŜǊŜ 

¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/рлΦн ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ hōŜǊŜǊ ƛƴƴŜǊŜǊ vǳŀŘǊŀƴǘ ŘŜǊ .ǊǳǎǘŘǊǸǎŜ 
/рлΦо ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ¦ƴǘŜǊŜǊ ƛƴƴŜǊŜǊ vǳŀŘǊŀƴǘ ŘŜǊ .ǊǳǎǘŘǊǸǎŜ 
/рмΦу ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ±ǳƭǾŀΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/рмΦф ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ±ǳƭǾŀΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/рпΦф ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ /ƻǊǇǳǎ ǳǘŜǊƛΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/слΦм ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ Dƭŀƴǎ ǇŜƴƛǎ 
/сс ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ ¦ǊŜǘŜǊǎ 
/стΦл ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ¢ǊƛƎƻƴǳƳ ǾŜǎƛŎŀŜ 
/сфΦо ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ /ƘƻǊƛƻƛŘŜŀ 
/тмΦм ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ CǊƻƴǘŀƭƭŀǇǇŜƴ 
/тмΦн ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ¢ŜƳǇƻǊŀƭƭŀǇǇŜƴ 
/тпΦл ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ bŜōŜƴƴƛŜǊŜƴǊƛƴŘŜ 
/ттΦм ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ LƴǘǊŀǘƘƻǊŀƪŀƭŜ 

[ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ 
/туΦл ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ [ǳƴƎŜ 
/туΦн ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀ 
/тфΦуу ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǊ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 
/умΦо ғ п [ȅƳǇƘƻȊȅǘŜƴŀǊƳŜǎ όƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǎύ IƻŘƎƪƛƴπ[ȅƳǇƘƻƳ 
/уоΦм ғ п aŀƴǘŜƭȊŜƭƭπ[ȅƳǇƘƻƳ 
/урΦм ғ п .π½Ŝƭƭπ[ȅƳǇƘƻƳΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/фпΦсм ғ п aȅŜƭƻŘȅǎǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƳȅŜƭƻǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛǾŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘΣ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊōŀǊΥ Lƴ 

ƪƻƳǇƭŜǘǘŜǊ wŜƳƛǎǎƛƻƴ 
/фпΦтл ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ [ŜǳƪŅƳƛŜƴΥ hƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ ƪƻƳǇƭŜǘǘŜƴ wŜƳƛǎǎƛƻƴ 
5моΦс ғ п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ tŀƴƪǊŜŀǎ 
5олΦл ғ п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ bƛŜǊŜ 
5отΦтл ғ п bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎΥ tŀƴƪǊŜŀǎ 
5отΦту ғ п bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎƻǊƎŀƴŜ 
5офΦл ғ п bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎΥ ¦ǘŜǊǳǎ 
5офΦм ғ п bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎΥ hǾŀǊ 
5пмΦл ғ п bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎΥ bƛŜǊŜ 
5псΦм ғ п wŜŦǊŀƪǘŅǊŜ !ƴŅƳƛŜ Ƴƛǘ wƛƴƎǎƛŘŜǊƻōƭŀǎǘŜƴ 
5псΦт ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƳȅŜƭƻŘȅǎǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ {ȅƴŘǊƻƳŜ 
5птΦп ғ п hǎǘŜƻƳȅŜƭƻŦƛōǊƻǎŜ 
5спΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ !ƴŅƳƛŜƴ 
5тлΦмл ғ п !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƛƴŘǳȊƛŜǊǘŜ !ƎǊŀƴǳƭƻȊȅǘƻǎŜ ǳƴŘ bŜǳǘǊƻǇŜƴƛŜΥ YǊƛǘƛǎŎƘŜ tƘŀǎŜ ǳƴǘŜǊ п 

¢ŀƎŜ 
5тлΦму ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ±ŜǊƭŀǳŦǎŦƻǊƳŜƴ ŘŜǊ ŀǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƛƴŘǳȊƛŜǊǘŜƴ !ƎǊŀƴǳƭƻȊȅǘƻǎŜ ǳƴŘ 

bŜǳǘǊƻǇŜƴƛŜ 
9ннΦн ғ п {ȅƴŘǊƻƳ ŘŜǊ ƛƴŀŘŅǉǳŀǘŜƴ {ŜƪǊŜǘƛƻƴ Ǿƻƴ !ŘƛǳǊŜǘƛƴ 
9нтΦп ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ bŜōŜƴƴƛŜǊŜƴǊƛƴŘŜƴƛƴǎǳŦŦƛȊƛŜƴȊ 
9утΦл ғ п IȅǇŜǊƻǎƳƻƭŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ IȅǇŜǊƴŀǘǊƛŅƳƛŜ 
9ууΦну ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜǎ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǎ [ƛǇǀŘŜƳ 
DплΦн ғ п [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎōŜȊƻƎŜƴŜ όŦƻƪŀƭŜύ όǇŀǊǘƛŜƭƭŜύ ǎȅƳǇǘƻƳŀǘƛǎŎƘŜ 9ǇƛƭŜǇǎƛŜ ǳƴŘ 

ŜǇƛƭŜǇǘƛǎŎƘŜ {ȅƴŘǊƻƳŜ Ƴƛǘ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ ŦƻƪŀƭŜƴ !ƴŦŅƭƭŜƴ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ по 

L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

DфоΦн ғ п .ŜƴƛƎƴŜ ƛƴǘǊŀƪǊŀƴƛŜƭƭŜ IȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ ώtǎŜǳŘƻǘǳƳƻǊ ŎŜǊŜōǊƛϐ 
DфоΦс ғ п IƛǊƴǀŘŜƳ 
LнлΦл ғ п LƴǎǘŀōƛƭŜ !ƴƎƛƴŀ ǇŜŎǘƻǊƛǎ 
LнтΦл ғ п tǊƛƳŅǊŜ ǇǳƭƳƻƴŀƭŜ IȅǇŜǊǘƻƴƛŜ 
LомΦо ғ п tŜǊƛƪŀǊŘŜǊƎǳǎǎ όƴƛŎƘǘŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘύ 
LрлΦмп ғ п [ƛƴƪǎƘŜǊȊƛƴǎǳŦŦƛȊƛŜƴȊΥ aƛǘ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ƛƴ wǳƘŜ 
LсмΦн ғ п LƴǘǊŀȊŜǊŜōǊŀƭŜ .ƭǳǘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ DǊƻǖƘƛǊƴƘŜƳƛǎǇƘŅǊŜΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
LулΦм ғ п ¢ƘǊƻƳōƻǎŜΣ tƘƭŜōƛǘƛǎ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻǇƘƭŜōƛǘƛǎ ŘŜǊ ±Φ ŦŜƳƻǊŀƭƛǎ 
LфрΦм ғ п hǊǘƘƻǎǘŀǘƛǎŎƘŜ IȅǇƻǘƻƴƛŜ 
WмрΦр ғ п tƴŜǳƳƻƴƛŜ ŘǳǊŎƘ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ 
WмсΦу ғ п tƴŜǳƳƻƴƛŜ ŘǳǊŎƘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ LƴŦŜƪǘƛƻƴǎŜǊǊŜƎŜǊ 
WппΦлл ғ п /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ ƻōǎǘǊǳƪǘƛǾŜ [ǳƴƎŜƴƪǊŀƴƪƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƪǳǘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ 

!ǘŜƳǿŜƎŜΥ C9±м ғор ҈ ŘŜǎ {ƻƭƭǿŜǊǘŜǎ 
WппΦлн ғ п /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ ƻōǎǘǊǳƪǘƛǾŜ [ǳƴƎŜƴƪǊŀƴƪƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƪǳǘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ 

!ǘŜƳǿŜƎŜΥ C9±м ҔҐрл ҈ ǳƴŘ ғтл ҈ ŘŜǎ {ƻƭƭǿŜǊǘŜǎ 
WппΦмн ғ п /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ ƻōǎǘǊǳƪǘƛǾŜ [ǳƴƎŜƴƪǊŀƴƪƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƪǳǘŜǊ 9ȄŀȊŜǊōŀǘƛƻƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ 

ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΥ C9±м ҔҐрл ҈ ǳƴŘ ғтл ҈ ŘŜǎ {ƻƭƭǿŜǊǘŜǎ 
WппΦум ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ ƻōǎǘǊǳƪǘƛǾŜ [ǳƴƎŜƴƪǊŀƴƪƘŜƛǘΥ C9±м ҔҐор ҈ 

ǳƴŘ ғрл ҈ ŘŜǎ {ƻƭƭǿŜǊǘŜǎ 
WтлΦл ғ п !ƪǳǘŜ [ǳƴƎŜƴōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ōŜƛ {ǘǊŀƘƭŜƴŜƛƴǿƛǊƪǳƴƎ 
WусΦл ғ п tȅƻǘƘƻǊŀȄ Ƴƛǘ CƛǎǘŜƭ 
WфпΦм ғ п CƛōǊƻǘƘƻǊŀȄ 
WфсΦлл ғ п !ƪǳǘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛǎŎƘŜ LƴǎǳŦŦƛȊƛŜƴȊΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘΥ ¢ȅǇ L ώƘȅǇƻȄƛǎŎƘϐ 
WфуΦп ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ǳƴƎŜ 
WфуΦт ғ п LƴŦŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ !ǘŜƳǿŜƎŜΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
YммΦн ғ п {ƛŀƭŀŘŜƴƛǘƛǎ 
YнмΦл ғ п DŀǎǘǊƻǀǎƻǇƘŀƎŜŀƭŜ wŜŦƭǳȄƪǊŀƴƪƘŜƛǘ Ƴƛǘ mǎƻǇƘŀƎƛǘƛǎ 
YннΦм ғ п mǎƻǇƘŀƎǳǎǳƭƪǳǎ 
YнрΦт ғ п ¦ƭŎǳǎ ǾŜƴǘǊƛŎǳƭƛΥ /ƘǊƻƴƛǎŎƘΣ ƻƘƴŜ .ƭǳǘǳƴƎ ƻŘŜǊ tŜǊŦƻǊŀǘƛƻƴ 
YнфΦс ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ DŀǎǘǊƛǘƛǎ 
YнфΦт ғ п DŀǎǘǊƛǘƛǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
YнфΦу ғ п 5ǳƻŘŜƴƛǘƛǎ 
YомΦуу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ aŀƎŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 5ǳƻŘŜƴǳƳǎ 
YрмΦф ғ п /ƻƭƛǘƛǎ ǳƭŎŜǊƻǎŀΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
YрнΦл ғ п DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƛǘƛǎ ǳƴŘ Yƻƭƛǘƛǎ ŘǳǊŎƘ {ǘǊŀƘƭŜƴŜƛƴǿƛǊƪǳƴƎ 
YррΦл ғ п !ƪǳǘŜ DŜŦŅǖƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎ 
YртΦол ғ п 5ƛǾŜǊǘƛƪǳƭƻǎŜ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎ ƻƘƴŜ tŜǊŦƻǊŀǘƛƻƴΣ !ōǎȊŜǎǎ ƻŘŜǊ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ .ƭǳǘǳƴƎ 
YртΦон ғ п 5ƛǾŜǊǘƛƪǳƭƛǘƛǎ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎ ƻƘƴŜ tŜǊŦƻǊŀǘƛƻƴΣ !ōǎȊŜǎǎ ƻŘŜǊ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ .ƭǳǘǳƴƎ 
YрфΦлф ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ hōǎǘƛǇŀǘƛƻƴ 
YрфΦм ғ п CǳƴƪǘƛƻƴŜƭƭŜ 5ƛŀǊǊƘƻŜ 
YсрΦл ғ п !ƪǳǘŜ tŜǊƛǘƻƴƛǘƛǎ 
YтмΦл ғ п ¢ƻȄƛǎŎƘŜ [ŜōŜǊƪǊŀƴƪƘŜƛǘ Ƴƛǘ /ƘƻƭŜǎǘŀǎŜ 
YтпΦс ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ½ƛǊǊƘƻǎŜ ŘŜǊ [ŜōŜǊ 
YтсΦп ғ п tŜƭƛƻǎƛǎ ƘŜǇŀǘƛǎ 
YулΦрл ғ п DŀƭƭŜƴƎŀƴƎǎǎǘŜƛƴ ƻƘƴŜ /ƘƻƭŀƴƎƛǘƛǎ ƻŘŜǊ /ƘƻƭŜȊȅǎǘƛǘƛǎΥ hƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ 

DŀƭƭŜƴǿŜƎǎƻōǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
YуоΦл ғ п /ƘƻƭŀƴƎƛǘƛǎ 
YуоΦм ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ DŀƭƭŜƴƎŀƴƎŜǎ 
YусΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ tŀƴƪǊŜŀǎ 
YфлΦм ғ п ¢ǊƻǇƛǎŎƘŜ {ǇǊǳŜ 
YфлΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭŜ aŀƭŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ пп 

L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

YфнΦм ғ п aŜƭŅƴŀ 
YфнΦн ғ п DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭŜ .ƭǳǘǳƴƎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
aонΦф ғ п {ȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜǊ [ǳǇǳǎ ŜǊȅǘƘŜƳŀǘƻŘŜǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
aпсΦпп ғ п 5ƛǎȊƛǘƛǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΥ ¢ƘƻǊŀƪŀƭōŜǊŜƛŎƘ 
aпуΦлл ғ п {ǇƛƴŀƭόƪŀƴŀƭύǎǘŜƴƻǎŜΥ aŜƘǊŜǊŜ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜ 
aрпΦмс ғ п wŀŘƛƪǳƭƻǇŀǘƘƛŜΥ [ǳƳōŀƭōŜǊŜƛŎƘ 
aрпΦн ғ п ½ŜǊǾƛƪŀƭƴŜǳǊŀƭƎƛŜ 
aрпΦр ғ п YǊŜǳȊǎŎƘƳŜǊȊ 
aрпΦс ғ п {ŎƘƳŜǊȊŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿƛǊōŜƭǎŅǳƭŜ 
aрпΦуп ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ wǸŎƪŜƴǎŎƘƳŜǊȊŜƴΥ ¢ƘƻǊŀƪŀƭōŜǊŜƛŎƘ 
aрпΦфл ғ п wǸŎƪŜƴǎŎƘƳŜǊȊŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΥ aŜƘǊŜǊŜ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜ 
aслΦлр ғ п LƴŦŜƪǘƛǀǎŜ aȅƻǎƛǘƛǎΥ .ŜŎƪŜƴǊŜƎƛƻƴ ǳƴŘ hōŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭ ώ.ŜŎƪŜƴΣ CŜƳǳǊΣ DŜǎŅǖΣ IǸŦǘŜΣ 

IǸŦǘƎŜƭŜƴƪΣ LƭƛƻǎŀƪǊŀƭƎŜƭŜƴƪϐ 
bмл ғ п !ƪǳǘŜ ǘǳōǳƭƻƛƴǘŜǊǎǘƛǘƛŜƭƭŜ bŜǇƘǊƛǘƛǎ 
bмн ғ п ¢ǳōǳƭƻƛƴǘŜǊǎǘƛǘƛŜƭƭŜ bŜǇƘǊƛǘƛǎΣ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ŀƪǳǘ ƻŘŜǊ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
bмоΦм ғ п IȅŘǊƻƴŜǇƘǊƻǎŜ ōŜƛ ¦ǊŜǘŜǊǎǘǊƛƪǘǳǊΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
bмоΦр ғ п !ōƪƴƛŎƪǳƴƎ ǳƴŘ {ǘǊƛƪǘǳǊ ŘŜǎ ¦ǊŜǘŜǊǎ ƻƘƴŜ IȅŘǊƻƴŜǇƘǊƻǎŜ 
bмтΦфн ғ п !ƪǳǘŜǎ bƛŜǊŜƴǾŜǊǎŀƎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΥ {ǘŀŘƛǳƳ н 
bмтΦфо ғ п !ƪǳǘŜǎ bƛŜǊŜƴǾŜǊǎŀƎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΥ {ǘŀŘƛǳƳ о 
bонΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜ 
vфлΦл ғ п ¢ǊƛǎƻƳƛŜ нмΣ ƳŜƛƻǘƛǎŎƘŜ bƻƴπŘƛǎƧǳƴŎǘƛƻƴ 
wлпΦн ғ п IŅƳƻǇǘƻŜ 
wмлΦо ғ п {ŎƘƳŜǊȊŜƴ Ƴƛǘ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊōŀǳŎƘŜǎ 
wмр ғ п {ǘǳƘƭƛƴƪƻƴǘƛƴŜƴȊ 
wмтΦл ғ п IȅǇŜǊōƛƭƛǊǳōƛƴŅƳƛŜ Ƴƛǘ !ƴƎŀōŜ Ǿƻƴ DŜƭōǎǳŎƘǘΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
wму ғ п !ǎȊƛǘŜǎ 
wом ғ п bƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ IŅƳŀǘǳǊƛŜ 
wрм ғ п YƻǇŦǎŎƘƳŜǊȊ 
wрнΦл ғ п !ƪǳǘŜǊ {ŎƘƳŜǊȊ 
wрнΦм ғ п /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ ǳƴōŜŜƛƴŦƭǳǎǎōŀǊŜǊ {ŎƘƳŜǊȊ 
¢плΦн ғ п ±ŜǊƎƛŦǘǳƴƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ hǇƛƻƛŘŜ 
¢ууΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ōŜƛ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜƴ ǳƴŘ 

ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 

.πώмϐΦт 5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ tǊƻȊŜŘǳǊŜƴ ƴŀŎƘ ht{ 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
оπффл млус /ƻƳǇǳǘŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘŜ .ƛƭŘŘŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ Ƴƛǘ о5π!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ 
оπффо пфн vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ 
оπннр пмф /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
оπннн оуо /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ¢ƘƻǊŀȄ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
фπфупΦт осн tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ н 
уπрннΦфл орл IƻŎƘǾƻƭǘǎǘǊŀƘƭŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜΥ [ƛƴŜŀǊōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎŜǊΣ ƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘǎƳƻŘǳƭƛŜǊǘŜ 

wŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ hƘƴŜ ōƛƭŘƎŜǎǘǸǘȊǘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 
уπуллΦŎл нум ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ м ¢9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ с ¢9 
фπфупΦу нтн tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ о 
мπсонΦл нсу 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ mǎƻǇƘŀƎƻƎŀǎǘǊƻŘǳƻŘŜƴƻǎƪƻǇƛŜΥ .Ŝƛ ƴƻǊƳŀƭŜƳ {ƛǘǳǎ 
уπфунΦм нлр tŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ т ōƛǎ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ мо 

.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 
оπлор мфт YƻƳǇƭŜȄŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀƭŘƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ {ƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ DŜŦŅǖǎȅǎǘŜƳǎ Ƴƛǘ 

ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ пр 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
уπуосΦƪŀ мст όtŜǊƪǳǘŀƴπύǘǊŀƴǎƭǳƳƛƴŀƭŜ DŜŦŅǖƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΥ {ŜƭŜƪǘƛǾŜ 9Ƴōƻƭƛǎŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ tŀǊǘƛƪŜƭƴΥ 

DŜŦŅǖŜ ǾƛǎȊŜǊŀƭ 
уπфмф мсс YƻƳǇƭŜȄŜ !ƪǳǘǎŎƘƳŜǊȊōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 
уπуоōΦмл мнф ½ǳǎŀǘȊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΥ !Ǌǘ ŘŜǊ tŀǊǘƛƪŜƭ ȊǳǊ ǎŜƭŜƪǘƛǾŜƴ 9ƳōƻƭƛǎŀǘƛƻƴΥ 

aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴōŜƭŀŘŜƴŜ tŀǊǘƛƪŜƭ 
уπрптΦм мнп !ƴŘŜǊŜ LƳƳǳƴǘƘŜǊŀǇƛŜΥ aƛǘ ƳƻŘƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ !ƴǘƛƪǀǊǇŜǊƴ 
оπнлт млс bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ 
уπфунΦо млн tŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нм .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 
уπфунΦн млм tŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мп ōƛǎ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ нл 

.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 
оπулл фу bŀǘƛǾŜ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ {ŎƘŅŘŜƭǎ 
рπоффΦр фт !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ Ǿƻƴ ǾŜƴǀǎŜƴ 

YŀǘƘŜǘŜǊǾŜǊǿŜƛƭǎȅǎǘŜƳŜƴ όȊΦ.Φ ȊǳǊ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ƻŘŜǊ ȊǳǊ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜύ 
уπрнтΦм фп YƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ CƛȄŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƘƛƭŦŜƴ ōŜƛ 

{ǘǊŀƘƭŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜΥ CƛȄŀǘƛƻƴǎǾƻǊǊƛŎƘǘǳƴƎΣ ƳƛǘǘƭŜǊŜǊ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘǎƎǊŀŘ 
уπрнтΦу фп YƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ CƛȄŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƘƛƭŦŜƴ ōŜƛ 

{ǘǊŀƘƭŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜΥ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ .ƭǀŎƪŜ ƻŘŜǊ ±ƛŜƭƭŀƳŜƭƭŜƴƪƻƭƭƛƳŀǘƻǊ όa[/ύ 
уπрпоΦмн фо aƛǘǘŜƭƎǊŀŘƛƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ƭƻŎƪŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ м ¢ŀƎΥ н aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ 
оπнлл ут bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ {ŎƘŅŘŜƭǎ 
оπунл ур aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ {ŎƘŅŘŜƭǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
уπрпнΦмм ур bƛŎƘǘ ƪƻƳǇƭŜȄŜ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ м ¢ŀƎΥ м aŜŘƛƪŀƳŜƴǘ 
уπрннΦŘл тф IƻŎƘǾƻƭǘǎǘǊŀƘƭŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜΥ [ƛƴŜŀǊōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎŜǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ с aŜ± tƘƻǘƻƴŜƴ ƻŘŜǊ 

ǎŎƘƴŜƭƭŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴΣ о5πƎŜǇƭŀƴǘŜ .ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎΥ hƘƴŜ ōƛƭŘƎŜǎǘǸǘȊǘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 
мπпплΦŀ тр 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ƻōŜǊŜƳ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘΣ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴ ǳƴŘ tŀƴƪǊŜŀǎΥ м 

ōƛǎ р .ƛƻǇǎƛŜƴ ŀƳ ƻōŜǊŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘ 
уπрпоΦоо тн aƛǘǘŜƭƎǊŀŘƛƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ƭƻŎƪŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ о ¢ŀƎŜΥ о aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ 
уπрннΦōл сф IƻŎƘǾƻƭǘǎǘǊŀƘƭŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜΥ [ƛƴŜŀǊōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎŜǊ ōƛǎ Ȋǳ с aŜ± tƘƻǘƻƴŜƴ ƻŘŜǊ 

ǎŎƘƴŜƭƭŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴΣ о5πƎŜǇƭŀƴǘŜ .ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎΥ hƘƴŜ ōƛƭŘƎŜǎǘǸǘȊǘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 
фπфупΦō су tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ 9ǊŦƻƭƎǘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ 9ƛƴǎǘǳŦǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƴ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ 
уπфуƘΦлм сп {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ 

5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ н ōƛǎ ǳƴǘŜǊ п {ǘǳƴŘŜƴ 
уπфунΦл сн tŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ .ƛǎ Ȋǳ с .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 
фπфупΦф рф tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ п 
уπрпоΦон рт aƛǘǘŜƭƎǊŀŘƛƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ƭƻŎƪŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ о ¢ŀƎŜΥ н aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ 
фπфупΦс рс tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ м 
оπнлн ро bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ¢ƘƻǊŀȄ 
уπрпнΦмн пр bƛŎƘǘ ƪƻƳǇƭŜȄŜ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ м ¢ŀƎΥ н aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ 
сπллтΦтн пн !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ тΥ [ƛǇŜƎŦƛƭƎǊŀǎǘƛƳΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ с ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

мн ƳƎ 
оπннл пл /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ {ŎƘŅŘŜƭǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
уπрпоΦмо пл aƛǘǘŜƭƎǊŀŘƛƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ƭƻŎƪŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ м ¢ŀƎΥ о aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ 
сπллрΦŘл оф !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ рΥ bŀōπtŀŎƭƛǘŀȄŜƭΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ мрл ƳƎ ōƛǎ 

ǳƴǘŜǊ олл ƳƎ 
уπуоōΦмȄ оу ½ǳǎŀǘȊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΥ !Ǌǘ ŘŜǊ tŀǊǘƛƪŜƭ ȊǳǊ ǎŜƭŜƪǘƛǾŜƴ 9ƳōƻƭƛǎŀǘƛƻƴΥ 

{ƻƴǎǘƛƎŜ tŀǊǘƛƪŜƭ 
уπмпуΦл он ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜōŜƴΥ tŜǊƛǘƻƴŜŀƭǊŀǳƳ 
уπрпоΦнн он aƛǘǘŜƭƎǊŀŘƛƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ƭƻŎƪŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ н ¢ŀƎŜΥ н aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ 
уπуомΦл он [ŜƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǎ YŀǘƘŜǘŜǊǎ ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭǾŜƴǀǎŜ DŜŦŅǖŜΥ [ŜƎŜƴ 
сπллнΦфм ом !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ .ŜǾŀŎƛȊǳƳŀōΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ нрл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

орл ƳƎ 
уπмрнΦм нф ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ ǇŜǊƪǳǘŀƴŜ tǳƴƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ hǊƎŀƴŜƴ ŘŜǎ ¢ƘƻǊŀȄΥ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜ 
мπсрлΦл ну 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ YƻƭƻǎƪƻǇƛŜΥ tŀǊǘƛŜƭƭ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 
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ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
оπмоŘΦр ну ¦ǊƻƎǊŀǇƘƛŜΥ wŜǘǊƻƎǊŀŘ 
уπрпоΦмм ну aƛǘǘŜƭƎǊŀŘƛƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ƭƻŎƪŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ м ¢ŀƎΥ м aŜŘƛƪŀƳŜƴǘ 
мπсрлΦм нт 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ YƻƭƻǎƪƻǇƛŜΥ ¢ƻǘŀƭΣ ōƛǎ ½ŅƪǳƳ 
мπсрлΦн нт 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ YƻƭƻǎƪƻǇƛŜΥ ¢ƻǘŀƭΣ Ƴƛǘ LƭŜƻǎƪƻǇƛŜ 
оπулс нт bŀǘƛǾŜ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ aǳǎƪŜƭπ{ƪŜƭŜǘǘπ{ȅǎǘŜƳǎ 
оπунс нт aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ aǳǎƪŜƭπ{ƪŜƭŜǘǘπ{ȅǎǘŜƳǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
уπмппΦм нс ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΥ YƭŜƛƴƭǳƳƛƎΣ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜǎ ±ŜǊǿŜƛƭǎȅǎǘŜƳ 
сπллнΦтн нр !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ tŜƎŦƛƭƎǊŀǎǘƛƳΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ с ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мн 

ƳƎ 
уπфомΦл нр aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿƻƴ !ǘƳǳƴƎΣ IŜǊȊ ǳƴŘ YǊŜƛǎƭŀǳŦ Ƴƛǘ aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 

±ŜƴŜƴŘǊǳŎƪŜǎΥ hƘƴŜ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ ǊŜŦƭŜƪǘƛƻƴǎǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 
ȊŜƴǘǊŀƭǾŜƴǀǎŜƴ {ŀǳŜǊǎǘƻŦŦǎŅǘǘƛƎǳƴƎ 

мπспн но 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŀƭƭŜƴπ ǳƴŘ tŀƴƪǊŜŀǎǿŜƎŜ 
оπтлрΦл но {ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ aǳǎƪŜƭπ{ƪŜƭŜǘǘπ{ȅǎǘŜƳǎΥ 9ƛƴπtƘŀǎŜƴπ{ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ 
оπффн нм LƴǘǊŀƻǇŜǊŀǘƛǾŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 
уπмотΦлл нм 9ƛƴƭŜƎŜƴΣ ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¦ǊŜǘŜǊǎŎƘƛŜƴŜ ώ¦ǊŜǘŜǊƪŀǘƘŜǘŜǊϐΥ 9ƛƴƭŜƎŜƴΥ 

¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭ 
мπпппΦт нл 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƳ ǳƴǘŜǊŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘΥ м ōƛǎ р .ƛƻǇǎƛŜƴ 
мπтмл нл DŀƴȊƪǀǊǇŜǊǇƭŜǘƘȅǎƳƻƎǊŀǇƘƛŜ 
рπпомΦнл нл DŀǎǘǊƻǎǘƻƳƛŜΥ tŜǊƪǳǘŀƴπŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ όt9DύΥ 5ǳǊŎƘ CŀŘŜƴŘǳǊŎƘȊǳƎǎƳŜǘƘƻŘŜ 
уπмотΦмл нл 9ƛƴƭŜƎŜƴΣ ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¦ǊŜǘŜǊǎŎƘƛŜƴŜ ώ¦ǊŜǘŜǊƪŀǘƘŜǘŜǊϐΥ ²ŜŎƘǎŜƭΥ 

¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭ 
уπмро нл ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ ǇŜǊƪǳǘŀƴŜ tǳƴƪǘƛƻƴ ŘŜǊ .ŀǳŎƘƘǀƘƭŜ 
мπснлΦлм мф 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ¢ǊŀŎƘŜƻōǊƻƴŎƘƻǎƪƻǇƛŜΥ aƛǘ ŦƭŜȄƛōƭŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΥ aƛǘ 

ōǊƻƴŎƘƻŀƭǾŜƻƭŅǊŜǊ [ŀǾŀƎŜ 
уπрпоΦно му aƛǘǘŜƭƎǊŀŘƛƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ƭƻŎƪŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ н ¢ŀƎŜΥ о aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ 
уπуллΦƎл му ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ м ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ 
фπфупΦŀ мт tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ р 
оπлрс мс 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ tŀƴƪǊŜŀǎ 
уπрпоΦро мс aƛǘǘŜƭƎǊŀŘƛƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ƭƻŎƪŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ р ¢ŀƎŜΥ о aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ 
оπнло мр bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ Ǿƻƴ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴƳŀǊƪ 
уπрнфΦу мр .ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ǇŜǊƪǳǘŀƴŜ .ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ǳƴŘ .ǊŀŎƘȅǘƘŜǊŀǇƛŜΥ 

.ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ǇŜǊƪǳǘŀƴŜ .ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎΣ Ƴƛǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ 5ƻǎƛǎǇƭŀƴǳƴƎ 
уπрпоΦнп мр aƛǘǘŜƭƎǊŀŘƛƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ƭƻŎƪŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ н ¢ŀƎŜΥ п aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ 
оπулп мп bŀǘƛǾŜ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ 
оπунр мп aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
рπрмоΦŦл мп 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ 9ƛƴƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘ 

ǎŜƭōǎǘŜȄǇŀƴŘƛŜǊŜƴŘŜƴ tǊƻǘƘŜǎŜƴΥ 9ƛƴŜ tǊƻǘƘŜǎŜ 
уπрнуΦф мп .ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎǎǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŦǸǊ ŜȄǘŜǊƴŜ .ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ǳƴŘ .ǊŀŎƘȅǘƘŜǊŀǇƛŜΥ CŜƭŘŦŜǎǘƭŜƎǳƴƎ 

Ƴƛǘ {ƛƳǳƭŀǘƻǊΣ Ƴƛǘ о5πtƭŀƴ 
мπснлΦлл мо 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ¢ǊŀŎƘŜƻōǊƻƴŎƘƻǎƪƻǇƛŜΥ aƛǘ ŦƭŜȄƛōƭŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΥ hƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
мπсфп мо 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛŜ όtŜǊƛǘƻƴŜƻǎƪƻǇƛŜύ 
оπлррΦл мо 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǊ DŀƭƭŜƴǿŜƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŜōŜǊΥ DŀƭƭŜƴǿŜƎŜ 
уπмонΦо мо aŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ {ǇǸƭǳƴƎΣ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ 
уπрпоΦмп мо aƛǘǘŜƭƎǊŀŘƛƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ƭƻŎƪŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ м ¢ŀƎΥ п aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ 
мπуроΦн мн 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ όǇŜǊƪǳǘŀƴŜύ tǳƴƪǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ .ŀǳŎƘƘǀƘƭŜΥ 

!ǎȊƛǘŜǎǇǳƴƪǘƛƻƴ 
оπмоу мн DŀǎǘǊƻƎǊŀǇƘƛŜ 
оπнлс мн bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ .ŜŎƪŜƴǎ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ пт 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπрмоΦм мн 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ LƴȊƛǎƛƻƴ ŘŜǊ tŀǇƛƭƭŜ 

όtŀǇƛƭƭƻǘƻƳƛŜύ 
сπллтΦƳо мн !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ тΥ wŀƳǳŎƛǊǳƳŀōΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ трл ƳƎ ōƛǎ 

ǳƴǘŜǊ флл ƳƎ 
уπрппΦл мн IƻŎƘƎǊŀŘƛƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ƭƻŎƪŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ 9ƛƴ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜōƭƻŎƪ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜǎ 
уπуллΦƎм мн ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ н ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘŜ 
мπппнΦл мм tŜǊƪǳǘŀƴŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ƘŜǇŀǘƻōƛƭƛŅǊŜƳ {ȅǎǘŜƳ ǳƴŘ tŀƴƪǊŜŀǎ Ƴƛǘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ [ŜōŜǊ 
оπлрм мм 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ mǎƻǇƘŀƎǳǎ 
оπнно мм /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ Ǿƻƴ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴƳŀǊƪ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
рπоффΦт мм !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ǾŜƴǀǎŜƴ 

YŀǘƘŜǘŜǊǾŜǊǿŜƛƭǎȅǎǘŜƳŜƴ όȊΦ.Φ ȊǳǊ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ƻŘŜǊ ȊǳǊ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜύ 
сπллфΦоу мл !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ фΥ tŜƳōǊƻƭƛȊǳƳŀōΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ нлл ƳƎ ōƛǎ 

ǳƴǘŜǊ нпл ƳƎ 
сπллŀΦм мл !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ млΥ !ǘŜȊƻƭƛȊǳƳŀōΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 
оπлрн ф ¢ǊŀƴǎǀǎƻǇƘŀƎŜŀƭŜ 9ŎƘƻƪŀǊŘƛƻƎǊŀǇƘƛŜ ώ¢99ϐ 
рπрмоΦƪ ф 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ ½ǳƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜ 

9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜ 
рπррлΦм ф tŜǊƪǳǘŀƴπǘǊŀƴǎǊŜƴŀƭŜ bŜǇƘǊƻǘƻƳƛŜΣ bŜǇƘǊƻǎǘƻƳƛŜΣ {ǘŜƛƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎΣ tȅŜƭƻǇƭŀǎǘƛƪ 

ǳƴŘ ǳǊŜǘŜǊƻǊŜƴƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ {ǘŜƛƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎΥ bŜǇƘǊƻǎǘƻƳƛŜ 
уπуллΦŎм ф ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ с ¢9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мм ¢9 
оπннм у /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ IŀƭǎŜǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
рπрлмΦро у [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ [ŜōŜǊ όŀǘȅǇƛǎŎƘŜ 

[ŜōŜǊǊŜǎŜƪǘƛƻƴύΥ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΣ ŘǳǊŎƘ ƘƻŎƘŦǊŜǉǳŜƴȊƛƴŘǳȊƛŜǊǘŜ ¢ƘŜǊƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ 
tŜǊƪǳǘŀƴ 

сπллмΦƪп у !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ мΥ ¢ǊŀǎǘǳȊǳƳŀōΣ ƛƴǘǊŀǾŜƴǀǎΥ олл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 
орл ƳƎ 

сπллрΦŘм у !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ рΥ bŀōπtŀŎƭƛǘŀȄŜƭΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ олл ƳƎ ōƛǎ 
ǳƴǘŜǊ прл ƳƎ 

уπрпнΦнн у bƛŎƘǘ ƪƻƳǇƭŜȄŜ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ н ¢ŀƎŜΥ н aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ 
уπрпоΦнм у aƛǘǘŜƭƎǊŀŘƛƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ƭƻŎƪŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ н ¢ŀƎŜΥ м aŜŘƛƪŀƳŜƴǘ 
мπррмΦм т .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŘŜǊ [ŜōŜǊ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴΥ bŀŘŜƭōƛƻǇǎƛŜ 
мπсонΦм т 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ mǎƻǇƘŀƎƻƎŀǎǘǊƻŘǳƻŘŜƴƻǎƪƻǇƛŜΥ .Ŝƛ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜƴ ŀƴ mǎƻǇƘŀƎǳǎΣ 

aŀƎŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ 5ǳƻŘŜƴǳƳ 
мπупр т 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ǇŜǊƪǳǘŀƴŜ tǳƴƪǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ [ŜōŜǊ 
оπмот т mǎƻǇƘŀƎƻƎǊŀǇƘƛŜ 
оπннс т /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ .ŜŎƪŜƴǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
оπулр т bŀǘƛǾŜ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ .ŜŎƪŜƴǎ 
рπпнфΦу т !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ mǎƻǇƘŀƎǳǎΥ .ƻǳƎƛŜǊǳƴƎ 
рπртоΦпл т ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ LƴȊƛǎƛƻƴΣ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ 

DŜǿŜōŜ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴΥ bƛŎƘǘ ŦƭǳƻǊŜǎȊŜƴȊƎŜǎǘǸǘȊǘ 
уπрпоΦрм т aƛǘǘŜƭƎǊŀŘƛƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ƭƻŎƪŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ р ¢ŀƎŜΥ м aŜŘƛƪŀƳŜƴǘ 
уπрптΦл т !ƴŘŜǊŜ LƳƳǳƴǘƘŜǊŀǇƛŜΥ aƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳƻŘƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ !ƴǘƛƪǀǊǇŜǊƴ 
мπпплΦф с 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ƻōŜǊŜƳ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘΣ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴ ǳƴŘ tŀƴƪǊŜŀǎΥ 

{ǘǳŦŜƴōƛƻǇǎƛŜ ŀƳ ƻōŜǊŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘ 
мπупп с 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ǇŜǊƪǳǘŀƴŜ tǳƴƪǘƛƻƴ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜ 
оπмллΦл с aŀƳƳƻƎǊŀǇƘƛŜΥ 9ƛƴŜ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ 9ōŜƴŜƴ 
рπоплΦл с LƴȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ tƭŜǳǊŀΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ƻŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΣ 

ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
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{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ пу 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
сπллпΦтм с !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ пΥ tŀƴƛǘǳƳǳƳŀōΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ олл ƳƎ ōƛǎ 

ǳƴǘŜǊ пнл ƳƎ 
сπллтΦƳл с !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ тΥ wŀƳǳŎƛǊǳƳŀōΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ олл ƳƎ ōƛǎ 

ǳƴǘŜǊ прл ƳƎ 
уπрпнΦон с bƛŎƘǘ ƪƻƳǇƭŜȄŜ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ о ¢ŀƎŜΥ н aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ 
уπфулΦл с LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ м ōƛǎ муп 

!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
мπссм р 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ¦ǊŜǘƘǊƻȊȅǎǘƻǎƪƻǇƛŜ 
оπлро р 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ aŀƎŜƴǎ 
оπтлрΦм р {ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ aǳǎƪŜƭπ{ƪŜƭŜǘǘπ{ȅǎǘŜƳǎΥ aŜƘǊπtƘŀǎŜƴπ{ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ 
оπтроΦл р tƻǎƛǘǊƻƴŜƴŜƳƛǎǎƛƻƴǎǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ Ƴƛǘ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ όt9¢κ/¢ύ ŘŜǎ ƎŀƴȊŜƴ 

YǀǊǇŜǊǎΥ aƛǘ bƛŜŘǊƛƎŘƻǎƛǎπ/ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ȊǳǊ {ŎƘǿŅŎƘǳƴƎǎƪƻǊǊŜƪǘǳǊ 
рπпнфΦт р !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ mǎƻǇƘŀƎǳǎΥ .ŀƭƭƻƴŘƛƭŀǘŀǘƛƻƴ 
рπпрнΦсм р [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘΣ ŜƛƴŦŀŎƘ όtǳǎƘπ¢ŜŎƘƴƛƪύΥ tƻƭȅǇŜƪǘƻƳƛŜ Ǿƻƴ мπн tƻƭȅǇŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘƭƛƴƎŜ 
рπрмоΦō р 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳ 

aŀǘŜǊƛŀƭ 
рπртлΦп р 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŜƛƴŜƴΣ CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊƴ ǳƴŘ ¢ŀƳǇƻƴŀŘŜƴ ŘŜǊ 

IŀǊƴōƭŀǎŜΥ hǇŜǊŀǘƛǾŜ !ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ŜƛƴŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜƴǘŀƳǇƻƴŀŘŜΣ ǘǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭ 
сπллмΦŎо р !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ мΥ tŜƳŜǘǊŜȄŜŘΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ флл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

мΦллл ƳƎ 
сπллрΦŘн р !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ рΥ bŀōπtŀŎƭƛǘŀȄŜƭΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ прл ƳƎ ōƛǎ 

ǳƴǘŜǊ слл ƳƎ 
сπллтΦƳн р !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ тΥ wŀƳǳŎƛǊǳƳŀōΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ слл ƳƎ ōƛǎ 

ǳƴǘŜǊ трл ƳƎ 
уπмооΦл р ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎǳǇǊŀǇǳōƛǎŎƘŜƴ YŀǘƘŜǘŜǊǎΥ ²ŜŎƘǎŜƭ 
уπрпнΦнм р bƛŎƘǘ ƪƻƳǇƭŜȄŜ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ н ¢ŀƎŜΥ м aŜŘƛƪŀƳŜƴǘ 
уπрпоΦрн р aƛǘǘŜƭƎǊŀŘƛƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ƭƻŎƪŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ р ¢ŀƎŜΥ н aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ 
уπтлс р !ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ aŀǎƪŜ ȊǳǊ ƳŀǎŎƘƛƴŜƭƭŜƴ .ŜŀǘƳǳƴƎ 
уπфуƎΦлм р YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 

ƛǎƻƭŀǘƛƻƴǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ 
aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ р ōƛǎ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ф .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

мπнлпΦн п ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǎ [ƛǉǳƻǊǎȅǎǘŜƳǎΥ [ǳƳōŀƭŜ [ƛǉǳƻǊǇǳƴƪǘƛƻƴ ȊǳǊ [ƛǉǳƻǊŜƴǘƴŀƘƳŜ 
мπппмΦл п tŜǊƪǳǘŀƴŜ όbŀŘŜƭπύ.ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ƘŜǇŀǘƻōƛƭƛŅǊŜƳ {ȅǎǘŜƳ ǳƴŘ tŀƴƪǊŜŀǎΥ [ŜōŜǊ 
мπппт п 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ CŜƛƴƴŀŘŜƭǇǳƴƪǘƛƻƴ ŀƳ tŀƴƪǊŜŀǎ 
мπппуΦл п 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ CŜƛƴƴŀŘŜƭǇǳƴƪǘƛƻƴ ŀƳ ƘŜǇŀǘƻōƛƭƛŅǊŜƴ {ȅǎǘŜƳΥ [ŜōŜǊ 
мπсомΦм п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ mǎƻǇƘŀƎƻƎŀǎǘǊƻǎƪƻǇƛŜΥ .Ŝƛ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜƴ ŀƴ mǎƻǇƘŀƎǳǎ ǳƴŘκƻŘŜǊ 

aŀƎŜƴ 
оπслу п {ǳǇŜǊǎŜƭŜƪǘƛǾŜ !ǊǘŜǊƛƻƎǊŀǇƘƛŜ 
рπпнфΦŘ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ mǎƻǇƘŀƎǳǎΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜǎ /ƭƛǇǇŜƴ 
рπрмоΦнм п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ {ǘŜƛƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎΥ aƛǘ 

.ŀƭƭƻƴƪŀǘƘŜǘŜǊ 
рπрмпΦро п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ 9ƛƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ 5ǊŀƛƴŀƎŜΥ tŜǊƪǳǘŀƴπ

ǘǊŀƴǎƘŜǇŀǘƛǎŎƘ 
рπфмсΦŀл п ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭŘŜŎƪǳƴƎΥ !ƴƭŀƎŜ ƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ȊǳǊ 

±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ !ƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ 
сπллмΦŎм п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ мΥ tŜƳŜǘǊŜȄŜŘΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ тлл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

улл ƳƎ 
сπллмΦŎн п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ мΥ tŜƳŜǘǊŜȄŜŘΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ улл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

флл ƳƎ 
сπллнΦфу п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ .ŜǾŀŎƛȊǳƳŀōΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ фрл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

мΦмрл ƳƎ 
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ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
сπллоΦу п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ оΥ .ƻǘǳƭƛƴǳƳǘƻȄƛƴ 
уπрпнΦпм п bƛŎƘǘ ƪƻƳǇƭŜȄŜ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ п ¢ŀƎŜΥ м aŜŘƛƪŀƳŜƴǘ 
уπрпнΦрм п bƛŎƘǘ ƪƻƳǇƭŜȄŜ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ р ¢ŀƎŜΥ м aŜŘƛƪŀƳŜƴǘ 
уπрпоΦоп п aƛǘǘŜƭƎǊŀŘƛƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ƭƻŎƪŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ о ¢ŀƎŜΥ п aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ 
уπуллΦƎн п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ о ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘŜ 
мπпнп ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ƻƘƴŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƳ YƴƻŎƘŜƴƳŀǊƪ 
мπполΦнл ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ hǊƎŀƴŜƴΥ [ǳƴƎŜΥ ½ŀƴƎŜƴōƛƻǇǎƛŜ 
мπпсрΦу ғ п tŜǊƪǳǘŀƴŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ IŀǊƴƻǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƻǊƎŀƴŜƴ Ƴƛǘ 

{ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ {ǘǳŦŜƴōƛƻǇǎƛŜ 
мπснлΦмл ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ¢ǊŀŎƘŜƻōǊƻƴŎƘƻǎƪƻǇƛŜΥ aƛǘ ǎǘŀǊǊŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΥ hƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
оπлррΦм ғ п 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǊ DŀƭƭŜƴǿŜƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŜōŜǊΥ [ŜōŜǊ 
рπпнфΦŜ ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ mǎƻǇƘŀƎǳǎΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ LƴƧŜƪǘƛƻƴ 
рπпомΦнȄ ғ п DŀǎǘǊƻǎǘƻƳƛŜΥ tŜǊƪǳǘŀƴπŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ όt9DύΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπппфΦŘо ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ aŀƎŜƴΥ /ƭƛǇǇŜƴΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπпрнΦсн ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘΣ ŜƛƴŦŀŎƘ όtǳǎƘπ¢ŜŎƘƴƛƪύΥ tƻƭȅǇŜƪǘƻƳƛŜ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ н tƻƭȅǇŜƴ Ƴƛǘ 
{ŎƘƭƛƴƎŜ 

сπллмΦŀн ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ мΥ /ŜǘǳȄƛƳŀōΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ прл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 
ррл ƳƎ 

сπллнΦфн ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ .ŜǾŀŎƛȊǳƳŀōΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ орл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 
прл ƳƎ 

сπллнΦфŘ ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ .ŜǾŀŎƛȊǳƳŀōΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ мΦфрл ƳƎ ōƛǎ 
ǳƴǘŜǊ нΦорл ƳƎ 

сπллпΦтн ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ пΥ tŀƴƛǘǳƳǳƳŀōΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ пнл ƳƎ ōƛǎ 
ǳƴǘŜǊ рпл ƳƎ 

сπллтΦƳм ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ тΥ wŀƳǳŎƛǊǳƳŀōΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ прл ƳƎ ōƛǎ 
ǳƴǘŜǊ слл ƳƎ 

сπллуΦƳс ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ уΥ bƛǾƻƭǳƳŀōΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ нпл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 
нул ƳƎ 

уπмноΦм ғ п ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DŀǎǘǊƻǎǘƻƳƛŜƪŀǘƘŜǘŜǊǎΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ 
уπмотΦн ғ п 9ƛƴƭŜƎŜƴΣ ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¦ǊŜǘŜǊǎŎƘƛŜƴŜ ώ¦ǊŜǘŜǊƪŀǘƘŜǘŜǊϐΥ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ 
уπмоуΦл ғ п ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bŜǇƘǊƻǎǘƻƳƛŜƪŀǘƘŜǘŜǊǎΥ ²ŜŎƘǎŜƭ ƻƘƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ 

5ƛƭŀǘŀǘƛƻƴ 
уπмофΦлл ғ п !ƴŘŜǊŜ aŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ IŀǊƴǘǊŀƪǘΥ .ƻǳƎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ǊŜǘƘǊŀΥ hƘƴŜ 

5ǳǊŎƘƭŜǳŎƘǘǳƴƎ 
уπмппΦн ғ п ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΥ YƭŜƛƴƭǳƳƛƎΣ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ YŀǘƘŜǘŜǊ 
уπрпмΦс ғ п Lƴǎǘƛƭƭŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ ǳƴŘ ƭƻƪƻǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ƴƛǘ ȊȅǘƻǘƻȄƛǎŎƘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǳƴŘ 

LƳƳǳƴƳƻŘǳƭŀǘƻǊŜƴΥ !ǊǘŜǊƛŜƭƭ 
уπтлм ғ п 9ƛƴŦŀŎƘŜ ŜƴŘƻǘǊŀŎƘŜŀƭŜ Lƴǘǳōŀǘƛƻƴ 
уπуосΦфŀ ғ п όtŜǊƪǳǘŀƴπύǘǊŀƴǎƭǳƳƛƴŀƭŜ DŜŦŅǖƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΥ {ŜƭŜƪǘƛǾŜ 9Ƴōƻƭƛǎŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ 

ŜƳōƻƭƛǎƛŜǊŜƴŘŜƴ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴΥ DŜŦŅǖŜ ǾƛǎȊŜǊŀƭ 
уπуоōΦтл ғ п ½ǳǎŀǘȊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΥ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƳ 

aƛƪǊƻƪŀǘƘŜǘŜǊǎȅǎǘŜƳΥ н aƛƪǊƻƪŀǘƘŜǘŜǊǎȅǎǘŜƳŜ 
уπуроΦо ғ п IŅƳƻŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΥ LƴǘŜǊƳƛǘǘƛŜǊŜƴŘΣ !ƴǘƛƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ IŜǇŀǊƛƴ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ 

!ƴǘƛƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴ 
уπфуƎΦлл ғ п YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 

ƛǎƻƭŀǘƛƻƴǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ .ƛǎ 
Ȋǳ п .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

мπпппΦс ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƳ ǳƴǘŜǊŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘΥ {ǘǳŦŜƴōƛƻǇǎƛŜ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ рл 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
мπппр ғ п 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ CŜƛƴƴŀŘŜƭǇǳƴƪǘƛƻƴ ŀƳ ƻōŜǊŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘ 
мπпслΦн ғ п ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ IŀǊƴƻǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ tǊƻǎǘŀǘŀΥ IŀǊƴōƭŀǎŜ 
мπпсрΦл ғ п tŜǊƪǳǘŀƴŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ IŀǊƴƻǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƻǊƎŀƴŜƴ Ƴƛǘ 

{ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ bƛŜǊŜ 
мπпфпΦт ғ п όtŜǊƪǳǘŀƴŜύ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜōŜƴ Ƴƛǘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ .ŜŎƪŜƴǇŜǊƛǘƻƴŜǳƳ 
мπррфΦп ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎƻǊƎŀƴŜƴΣ tŜǊƛǘƻƴŜǳƳ ǳƴŘ ǊŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ 

DŜǿŜōŜ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴΥ tŜǊƛǘƻƴŜǳƳ 
мπсолΦл ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ mǎƻǇƘŀƎƻǎƪƻǇƛŜΥ aƛǘ ŦƭŜȄƛōƭŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
мπсонΦȄ ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ mǎƻǇƘŀƎƻƎŀǎǘǊƻŘǳƻŘŜƴƻǎƪƻǇƛŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
мπсрм ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ {ƛƎƳƻƛŘŜƻǎƪƻǇƛŜ 
мπсрнΦл ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎ ǸōŜǊ Ŝƛƴ {ǘƻƳŀΥ LƭŜƻǎƪƻǇƛŜ 
мπсрпΦл ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪǘƻǎƪƻǇƛŜΥ aƛǘ ŦƭŜȄƛōƭŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
мπтсл ғ п .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎǘŜǎǘ Ƴƛǘ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴ ȊǳƳ bŀŎƘǿŜƛǎ ŜƛƴŜǊ {ǘƻŦŦǿŜŎƘǎŜƭǎǘǀǊǳƴƎ 
оπлол ғ п YƻƳǇƭŜȄŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀƭŘƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ {ƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
оπлрŦ ғ п ¢ǊŀƴǎōǊƻƴŎƘƛŀƭŜ 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ 
оπлрȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ 
оπмоȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘƛƻƴǎǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŜ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 
оπнлр ғ п bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ aǳǎƪŜƭπ{ƪŜƭŜǘǘπ{ȅǎǘŜƳǎ 
оπтлоΦл ғ п {ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ tŜǊŦǳǎƛƻƴǎǎȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ 
рπоппΦпл ғ п tƭŜǳǊŜƪǘƻƳƛŜΥ tƭŜǳǊŜƪǘƻƳƛŜΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ [ƻƪŀƭ 
рπопфΦс ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ¢ƘƻǊŀȄΥ wŜƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴ [ǳƴƎŜΣ .ǊƻƴŎƘǳǎΣ .ǊǳǎǘǿŀƴŘΣ 

tƭŜǳǊŀΣ aŜŘƛŀǎǘƛƴǳƳ ƻŘŜǊ ½ǿŜǊŎƘŦŜƭƭ 
рπплмΦлл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜΥ ½ŜǊǾƛƪŀƭΥ hƘƴŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ 
рπплмΦō ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜΥ aŜƘǊŜǊŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭŜ 

[ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴǎǘŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ [ŜōŜǊōƛƻǇǎƛŜΣ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ ώ{ǘŀƎƛƴƎπ[ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛŜϐ 
рπппфΦто ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ aŀƎŜƴΥ 5ƛƭŀǘŀǘƛƻƴΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπппфΦƘо ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ aŀƎŜƴΥ 9ƛƴƭŜƎŜƴ ƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǊ 

ǎŜƭōǎǘŜȄǇŀƴŘƛŜǊŜƴŘŜƴ tǊƻǘƘŜǎŜΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπрмоΦнл ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ {ǘŜƛƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎΥ aƛǘ YǀǊōŎƘŜƴ 
рπрмоΦŦм ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ 9ƛƴƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘ 

ǎŜƭōǎǘŜȄǇŀƴŘƛŜǊŜƴŘŜƴ tǊƻǘƘŜǎŜƴΥ ½ǿŜƛ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ tǊƻǘƘŜǎŜƴ 
рπрмоΦƴл ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ 9ƛƴƭŜƎŜƴ ƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ Ǿƻƴ 

ǎŜƭōǎǘŜȄǇŀƴŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƎŜŎƻǾŜǊǘŜƴ {ǘŜƴǘπtǊƻǘƘŜǎŜƴΥ 9ƛƴŜ {ǘŜƴǘπtǊƻǘƘŜǎŜ 
рπртнΦм ғ п ½ȅǎǘƻǎǘƻƳƛŜΥ tŜǊƪǳǘŀƴ 
рπсплΦн ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ tǊŅǇǳǘƛǳƳΥ ½ƛǊƪǳƳȊƛǎƛƻƴ 
рπфууΦн ғ п !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴǎǎȅǎǘŜƳǎΥ {ƻƴƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ 
рπффр ғ п ±ƻǊȊŜƛǘƛƎŜǊ !ōōǊǳŎƘ ŜƛƴŜǊ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ό9ƛƴƎǊƛŦŦ ƴƛŎƘǘ ƪƻƳǇƭŜǘǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘύ 
сπллмΦŀп ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ мΥ /ŜǘǳȄƛƳŀōΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ срл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

трл ƳƎ 
сπллмΦƘп ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ мΥ wƛǘǳȄƛƳŀōΣ ƛƴǘǊŀǾŜƴǀǎΥ ррл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

срл ƳƎ 
сπллмΦƪо ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ мΥ ¢ǊŀǎǘǳȊǳƳŀōΣ ƛƴǘǊŀǾŜƴǀǎΥ нрл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

олл ƳƎ 
сπллмΦƪр ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ мΥ ¢ǊŀǎǘǳȊǳƳŀōΣ ƛƴǘǊŀǾŜƴǀǎΥ орл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

плл ƳƎ 
сπллмΦƪт ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ мΥ ¢ǊŀǎǘǳȊǳƳŀōΣ ƛƴǘǊŀǾŜƴǀǎΥ прл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

рлл ƳƎ 
сπллмΦƪу ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ мΥ ¢ǊŀǎǘǳȊǳƳŀōΣ ƛƴǘǊŀǾŜƴǀǎΥ рлл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

слл ƳƎ 
сπллнΦǇм ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ /ŀǎǇƻŦǳƴƎƛƴΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ ср ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

млл ƳƎ 
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ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
сπллрΦŘо ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ рΥ bŀōπtŀŎƭƛǘŀȄŜƭΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ слл ƳƎ ōƛǎ 

ǳƴǘŜǊ трл ƳƎ 
сπллсΦмм ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ сΥ /ŀōŀȊƛǘŀȄŜƭΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ ор ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ пл 

ƳƎ 
сπллтΦто ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ тΥ [ƛǇŜƎŦƛƭƎǊŀǎǘƛƳΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ мн ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

му ƳƎ 
уπлмуΦл ғ п YƻƳǇƭŜǘǘŜ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ŀƭǎ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ bŜōŜƴōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 

т ōƛǎ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ мо .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 
уπмноΦл ғ п ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DŀǎǘǊƻǎǘƻƳƛŜƪŀǘƘŜǘŜǊǎΥ ²ŜŎƘǎŜƭ 
уπмппΦл ғ п ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΥ DǊƻǖƭǳƳƛƎ 
уπмрнΦл ғ п ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ ǇŜǊƪǳǘŀƴŜ tǳƴƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ hǊƎŀƴŜƴ ŘŜǎ ¢ƘƻǊŀȄΥ tŜǊƛƪŀǊŘ 
уπрпнΦно ғ п bƛŎƘǘ ƪƻƳǇƭŜȄŜ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ н ¢ŀƎŜΥ о aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ 
уπрпоΦом ғ п aƛǘǘŜƭƎǊŀŘƛƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ƭƻŎƪŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ о ¢ŀƎŜΥ м aŜŘƛƪŀƳŜƴǘ 
уπрпоΦпн ғ п aƛǘǘŜƭƎǊŀŘƛƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ƭƻŎƪŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ п ¢ŀƎŜΥ н aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ 
уπттм ғ п YŀǊŘƛŀƭŜ ƻŘŜǊ ƪŀǊŘƛƻǇǳƭƳƻƴŀƭŜ wŜŀƴƛƳŀǘƛƻƴ 
уπуроΦум ғ п IŅƳƻŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘΣ ǾŜƴƻǾŜƴǀǎΣ ǇǳƳǇŜƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ό/±±IύΣ 

!ƴǘƛƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴΥ aŜƘǊ ŀƭǎ нп ōƛǎ тн {ǘǳƴŘŜƴ 
уπуроΦун ғ п IŅƳƻŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘΣ ǾŜƴƻǾŜƴǀǎΣ ǇǳƳǇŜƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ό/±±IύΣ 

!ƴǘƛƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴΥ aŜƘǊ ŀƭǎ тн ōƛǎ мпп {ǘǳƴŘŜƴ 
уπфмл ғ п 9ǇƛŘǳǊŀƭŜ LƴƧŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ LƴŦǳǎƛƻƴ ȊǳǊ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ 
уπфулΦмм ғ п LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ мур ōƛǎ ррн 

!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ осф ōƛǎ ррн !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
уπфуƎΦмл ғ п YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 

ƛǎƻƭŀǘƛƻƴǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ 
LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ .ƛǎ Ȋǳ п .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

мπнпн ғ п !ǳŘƛƻƳŜǘǊƛŜ 
мπнссΦл ғ п 9ƭŜƪǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǎ IŜǊȊŜƴǎΣ ƴƛŎƘǘ ƪŀǘƘŜǘŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘΥ .Ŝƛ 

ƛƳǇƭŀƴǘƛŜǊǘŜƳ {ŎƘǊƛǘǘƳŀŎƘŜǊ 
мπоос ғ п IŀǊƴǊǀƘǊŜƴƪŀƭƛōǊƛŜǊǳƴƎ 
мπпнрΦс ғ п όtŜǊƪǳǘŀƴŜύ όbŀŘŜƭπύ.ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴΣ aƛƭȊ ǳƴŘ ¢ƘȅƳǳǎΥ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴΣ 

ǇŜƭǾƛƴ 
мπпнрΦȄ ғ п όtŜǊƪǳǘŀƴŜύ όbŀŘŜƭπύ.ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴΣ aƛƭȊ ǳƴŘ ¢ƘȅƳǳǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
мπпнсΦо ғ п όtŜǊƪǳǘŀƴŜύ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴΣ aƛƭȊ ǳƴŘ ¢ƘȅƳǳǎ Ƴƛǘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴΣ ƳŜŘƛŀǎǘƛƴŀƭ 
мπполΦо ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ hǊƎŀƴŜƴΥ {ǘǳŦŜƴōƛƻǇǎƛŜ 
мπполΦол ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ hǊƎŀƴŜƴΥ {ǘǳŦŜƴōƛƻǇǎƛŜΥ ½ŀƴƎŜƴōƛƻǎǇƛŜ 
мπполΦоȄ ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ hǊƎŀƴŜƴΥ {ǘǳŦŜƴōƛƻǇǎƛŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
мπпомΦл ғ п tŜǊƪǳǘŀƴŜ όbŀŘŜƭπύ.ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ hǊƎŀƴŜƴΥ [ǳƴƎŜ 
мπпонΦлл ғ п tŜǊƪǳǘŀƴŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ hǊƎŀƴŜƴ Ƴƛǘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ [ǳƴƎŜΥ 5ǳǊŎƘ CŜƛƴƴŀŘŜƭŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴ 
мπппс ғ п 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ CŜƛƴƴŀŘŜƭǇǳƴƪǘƛƻƴ ŀƳ ǳƴǘŜǊŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘ 
мπпслΦл ғ п ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ IŀǊƴƻǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ tǊƻǎǘŀǘŀΥ bƛŜǊŜƴōŜŎƪŜƴ 
мπпслΦп ғ п ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ IŀǊƴƻǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ tǊƻǎǘŀǘŀΥ tǊƻǎǘŀǘŀ 
мπпсоΦл ғ п tŜǊƪǳǘŀƴŜ όbŀŘŜƭπύ.ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ IŀǊƴƻǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƻǊƎŀƴŜƴΥ 

bƛŜǊŜ 
мπпспΦлл ғ п ¢ǊŀƴǎǊŜƪǘŀƭŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƻǊƎŀƴŜƴΥ {ǘŀƴȊōƛƻǇǎƛŜ ŘŜǊ tǊƻǎǘŀǘŀΥ 

²ŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ нл ½ȅƭƛƴŘŜǊ 
мπптлΦр ғ п όtŜǊƪǳǘŀƴŜύ όbŀŘŜƭπύ.ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƻǊƎŀƴŜƴΥ ±ǳƭǾŀ 
мπптмΦн ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ƻƘƴŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƳ 9ƴŘƻƳŜǘǊƛǳƳΥ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ŦǊŀƪǘƛƻƴƛŜǊǘŜ YǸǊŜǘǘŀƎŜ 
мπпумΦп ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ƻƘƴŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ YƴƻŎƘŜƴ Ƴƛǘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ 

²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜ 
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ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
мπпфпΦол ғ п όtŜǊƪǳǘŀƴŜύ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜōŜƴ Ƴƛǘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ aŀƳƳŀΥ 5ǳǊŎƘ CŜƛƴƴŀŘŜƭŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴ 
мπпфпΦу ғ п όtŜǊƪǳǘŀƴŜύ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜōŜƴ Ƴƛǘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ wŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜǎ DŜǿŜōŜ 
мπрпрΦо ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘŜǎ aǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ aǳƴŘƘǀƘƭŜ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴΥ 

aǳƴŘōƻŘŜƴ 
мπррмΦȄ ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŘŜǊ [ŜōŜǊ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
мπррфΦм ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎƻǊƎŀƴŜƴΣ tŜǊƛǘƻƴŜǳƳ ǳƴŘ ǊŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ 

DŜǿŜōŜ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴΥ 5ŀǊƳΣ ƴΦƴΦōŜȊΦ 
мπррфΦȄ ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎƻǊƎŀƴŜƴΣ tŜǊƛǘƻƴŜǳƳ ǳƴŘ ǊŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ 

DŜǿŜōŜ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
мπртмΦм ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ¦ǘŜǊǳǎ ǳƴŘ /ŜǊǾƛȄ ǳǘŜǊƛ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴΥ /ŜǊǾƛȄ ǳǘŜǊƛ 
мπрусΦн ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴΥ !ȄƛƭƭŅǊ 
мπснлΦлȄ ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ¢ǊŀŎƘŜƻōǊƻƴŎƘƻǎƪƻǇƛŜΥ aƛǘ ŦƭŜȄƛōƭŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
мπсомΦл ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ mǎƻǇƘŀƎƻƎŀǎǘǊƻǎƪƻǇƛŜΥ .Ŝƛ ƴƻǊƳŀƭŜƳ {ƛǘǳǎ 
мπспл ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŀƭƭŜƴǿŜƎŜ 
мπспм ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ tŀƴƪǊŜŀǎǿŜƎŜ 
мπспр ғ п ½ǳƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜ 
мπсрнΦм ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎ ǸōŜǊ Ŝƛƴ {ǘƻƳŀΥ YƻƭƻǎƪƻǇƛŜ 
мπсрпΦм ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪǘƻǎƪƻǇƛŜΥ aƛǘ ǎǘŀǊǊŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
мπсрпΦȄ ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪǘƻǎƪƻǇƛŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
мπстн ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ IȅǎǘŜǊƻǎƪƻǇƛŜ 
мπсфоΦн ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜ ŘŜǊ IŀǊƴǿŜƎŜ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ ƛƴǘǊŀƻǇŜǊŀǘƛǾΥ 

½ȅǎǘƻǎƪƻǇƛŜ 
мπупо ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ !ǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ǊƻƴŎƘǳǎ 
оπлрп ғ п 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ 5ǳƻŘŜƴǳƳǎ 
оπлрт ғ п 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ Yƻƭƻƴǎ 
оπлру ғ п 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ wŜƪǘǳƳǎ 
оπмоŀ ғ п YƻƭƻƴƪƻƴǘǊŀǎǘǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ 
оπмоŎΦм ғ п /ƘƻƭŀƴƎƛƻƎǊŀǇƘƛŜΥ tŜǊƪǳǘŀƴπǘǊŀƴǎƘŜǇŀǘƛǎŎƘ ώt¢/ϐ 
оπмоŦ ғ п ½ȅǎǘƻƎǊŀǇƘƛŜ 
оπнлм ғ п bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ IŀƭǎŜǎ 
оπслп ғ п !ǊǘŜǊƛƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǊ DŜŦŅǖŜ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ 
оπтлнΦм ғ п {ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ ŀƴŘŜǊŜǊ ŜƴŘƻƪǊƛƴŜǊ hǊƎŀƴŜΥ bŜōŜƴƴƛŜǊŜ 
оπтлсΦл ғ п {ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǊ bƛŜǊŜƴΥ {ǘŀǘƛǎŎƘ 
оπтлсΦм ғ п {ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǊ bƛŜǊŜƴΥ 5ȅƴŀƳƛǎŎƘ 
оπтроΦм ғ п tƻǎƛǘǊƻƴŜƴŜƳƛǎǎƛƻƴǎǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ Ƴƛǘ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ όt9¢κ/¢ύ ŘŜǎ ƎŀƴȊŜƴ 

YǀǊǇŜǊǎΥ aƛǘ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜǊ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ 
оπулм ғ п bŀǘƛǾŜ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ IŀƭǎŜǎ 
оπунм ғ п aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ IŀƭǎŜǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
рπномΦлм ғ п hǇŜǊŀǘƛǾŜ ½ŀƘƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ όŘǳǊŎƘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΥ ¢ƛŜŦ ȊŜǊǎǘǀǊǘŜǊ ½ŀƘƴΥ aŜƘǊŜǊŜ 

½ŅƘƴŜ ŜƛƴŜǎ vǳŀŘǊŀƴǘŜƴ 
рπнпмΦл ғ п DƛƴƎƛǾŀǇƭŀǎǘƛƪΥ [ŀǇǇŜƴƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 
рπомнΦȄ ғ п tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ¢ǊŀŎƘŜƻǎǘƻƳƛŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπоооΦм ғ п !ŘƘŅǎƛƻƭȅǎŜ ŀƴ [ǳƴƎŜ ǳƴŘ .ǊǳǎǘǿŀƴŘΥ tƭŜǳǊƻƭȅǎŜΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπоплΦō ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ tƭŜǳǊŀΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 

tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπопфΦт ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ¢ƘƻǊŀȄΥ hǇŜǊŀǘƛǾŜ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊǿŜƛƭǎȅǎǘŜƳǎ ȊǳǊ 

5ǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜ 
рπплнΦмн ғ п wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό!ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴύ 

ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ !ȄƛƭƭŅǊΥ [ŜǾŜƭ м ǳƴŘ н 
рπпнмΦл ғ п mǎƻǇƘŀƎƻǎǘƻƳƛŜ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ ½ŜǊǾƛƪŀƭ ό{ǇŜƛŎƘŜƭŦƛǎǘŜƭύ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ ро 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπпннΦнл ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ mǎƻǇƘŀƎǳǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
рπпнфΦƧм ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ mǎƻǇƘŀƎǳǎΥ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜƛ ǎŜƭōǎǘŜȄǇŀƴŘƛŜǊŜƴŘŜǊ 

tǊƻǘƘŜǎŜΥ 9ƛƴƭŜƎŜƴ ƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭΣ ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘΣ ŜƛƴŜ tǊƻǘƘŜǎŜ ƻƘƴŜ 
!ƴǘƛǊŜŦƭǳȄǾŜƴǘƛƭ 

рπпомΦм ғ п DŀǎǘǊƻǎǘƻƳƛŜΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπппфΦŜо ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ aŀƎŜƴΥ LƴƧŜƪǘƛƻƴΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπппфΦƧȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ aŀƎŜƴΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǎŜƭōǎǘŜȄǇŀƴŘƛŜǊŜƴŘŜƴ tǊƻǘƘŜǎŜΥ 

{ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπпрнΦтн ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘΣ tǳǎƘπŀƴŘπǇǳƭƭπōŀŎƪπ¢ŜŎƘƴƛƪΥ tƻƭȅǇŜƪǘƻƳƛŜ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ н tƻƭȅǇŜƴ 
Ƴƛǘ {ŎƘƭƛƴƎŜ 

рπпрнΦŀл ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ !ƴȊŀƘƭ 
ŘŜǊ tƻƭȅǇŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ н ŎƳ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊΥ м tƻƭȅǇ 

рπпрпΦлл ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ǸƴƴŘŀǊƳŜǎΥ {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ǳƻŘŜƴǳƳǎΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпрпΦмл ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ǸƴƴŘŀǊƳŜǎΥ {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ WŜƧǳƴǳƳǎΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпррΦпм ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ /ƻƭƻƴ ŀǎŎŜƴŘŜƴǎ Ƴƛǘ /ƻŜŎǳƳ 

ǳƴŘ ǊŜŎƘǘŜǊ CƭŜȄǳǊ ώIŜƳƛƪƻƭŜƪǘƻƳƛŜ ǊŜŎƘǘǎϐΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ Ƴƛǘ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 
рπпслΦол ғ п !ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀǎΣ ŘƻǇǇŜƭƭŅǳŦƛƎΣ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎƻǎǘƻƳŀΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпсмΦрл ғ п !ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀǎΣ ŜƴŘǎǘŅƴŘƛƎΣ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ LƭŜƻǎǘƻƳŀΥ 

hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпстΦлм ғ п !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύΥ WŜƧǳƴǳƳ 
рπпстΦлн ғ п !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύΥ LƭŜǳƳ 
рπпсфΦнл ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ 5ŀǊƳΥ !ŘƘŅǎƛƻƭȅǎŜΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпсфΦнм ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ 5ŀǊƳΥ !ŘƘŅǎƛƻƭȅǎŜΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπпсфΦƘо ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ 5ŀǊƳΥ 5ƛƭŀǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ǸƴƴŘŀǊƳŜǎΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπптлΦмм ғ п !ǇǇŜƴŘŜƪǘƻƳƛŜΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ !ōǎŜǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ YƭŀƳƳŜǊƴ ό{ǘŀǇƭŜǊύ 
рπпунΦлм ғ п tŜǊŀƴŀƭŜ ƭƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ wŜƪǘǳƳǎΥ 

{ŎƘƭƛƴƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπпунΦŦл ғ п tŜǊŀƴŀƭŜ ƭƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ wŜƪǘǳƳǎΥ 

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ tƻƭȅǇŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ н ŎƳ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊΥ м tƻƭȅǇ 
рπпупΦрн ғ п wŜƪǘǳƳǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴǘŜǊ {ǇƘƛƴƪǘŜǊŜǊƘŀƭǘǳƴƎΥ ¢ƛŜŦŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴΥ hŦŦŜƴ 

ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ Ƴƛǘ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀ ǳƴŘ .ƭƛƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ 
рπпурΦлм ғ п wŜƪǘǳƳǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ƻƘƴŜ {ǇƘƛƴƪǘŜǊŜǊƘŀƭǘǳƴƎΥ !ōŘƻƳƛƴƻǇŜǊƛƴŜŀƭΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпфлΦл ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ tŜǊƛŀƴŀƭǊŜƎƛƻƴΥ LƴȊƛǎƛƻƴ 
рπпфнΦлл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ !ƴŀƭƪŀƴŀƭǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΥ [ƻƪŀƭ 
рπрммΦмм ғ п /ƘƻƭŜȊȅǎǘŜƪǘƻƳƛŜΥ 9ƛƴŦŀŎƘΣ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ hƘƴŜ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ wŜǾƛǎƛƻƴ ŘŜǊ 

DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜ 
рπрмоΦнȄ ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ {ǘŜƛƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπрмоΦŘ ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ .ƻǳƎƛŜǊǳƴƎ 
рπрмпΦōȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπрмпΦƎȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ 9ƛƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ƴƛŎƘǘ 

ǎŜƭōǎǘŜȄǇŀƴŘƛŜǊŜƴŘŜƴ tǊƻǘƘŜǎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπропΦло ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ IŜǊƴƛŀ ǳƳōƛƭƛŎŀƭƛǎΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΣ ƻƘƴŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴ 

.ǊǳŎƘǇŦƻǊǘŜƴǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ hƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
рπрпмΦн ғ п [ŀǇŀǊƻǘƻƳƛŜ ǳƴŘ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ ŘŜǎ wŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜǳƳǎΥ wŜƭŀǇŀǊƻǘƻƳƛŜ 
рπрпрΦл ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ .ŀǳŎƘǿŀƴŘ ǳƴŘ tŜǊƛǘƻƴŜǳƳΥ {ŜƪǳƴŘŅǊŜǊ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ .ŀǳŎƘǿŀƴŘ 

όōŜƛ ǇƻǎǘƻǇŜǊŀǘƛǾŜǊ ²ǳƴŘŘŜƘƛǎȊŜƴȊύ 
рπрпфΦп ғ п !ƴŘŜǊŜ .ŀǳŎƘƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YŀǘƘŜǘŜǊǾŜǊǿŜƛƭǎȅǎǘŜƳǎ ŀǳǎ ŘŜƳ 

.ŀǳŎƘǊŀǳƳ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ рп 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπрпфΦȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ .ŀǳŎƘƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπррлΦл ғ п tŜǊƪǳǘŀƴπǘǊŀƴǎǊŜƴŀƭŜ bŜǇƘǊƻǘƻƳƛŜΣ bŜǇƘǊƻǎǘƻƳƛŜΣ {ǘŜƛƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎΣ tȅŜƭƻǇƭŀǎǘƛƪ 

ǳƴŘ ǳǊŜǘŜǊƻǊŜƴƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ {ǘŜƛƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎΥ bŜǇƘǊƻǘƻƳƛŜ 
рπррмΦл ғ п hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ bŜǇƘǊƻǘƻƳƛŜΣ bŜǇƘǊƻǎǘƻƳƛŜΣ tȅŜƭƻǘƻƳƛŜ ǳƴŘ tȅŜƭƻǎǘƻƳƛŜΥ 

bŜǇƘǊƻǘƻƳƛŜ 
рπррпΦпл ғ п bŜǇƘǊŜƪǘƻƳƛŜΥ bŜǇƘǊŜƪǘƻƳƛŜΣ ǊŀŘƛƪŀƭΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ ƭǳƳōŀƭ 
рπрсмΦр ғ п LƴȊƛǎƛƻƴΣ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ όŀƴŘŜǊŜύ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¦ǊŜǘŜǊƻǎǘƛǳƳǎΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴΣ 

ǘǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭ 
рπртлΦл ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŜƛƴŜƴΣ CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊƴ ǳƴŘ ¢ŀƳǇƻƴŀŘŜƴ ŘŜǊ 

IŀǊƴōƭŀǎŜΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǘŜƛƴŜǎΣ ǘǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭΣ Ƴƛǘ 5ŜǎƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ό[ƛǘƘƻǘǊƛǇǎƛŜύ 
рπртпΦм ғ п hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ 

DŜǿŜōŜ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπртфΦпн ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ hǇŜǊŀǘƛǾŜ .ƭǳǘǎǘƛƭƭǳƴƎΥ ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭ 
рπрфлΦнм ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ǊŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ DŜǿŜōŜΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜΣ ǊŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭΥ 

hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ 
рπрфлΦол ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ǊŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ DŜǿŜōŜΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜΣ ǇŜƭǾƛƴΥ hŦŦŜƴ 

ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ ƭǳƳōŀƭ 
рπслмΦл ғ п ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ tǊƻǎǘŀǘŀƎŜǿŜōŜΥ 9ƭŜƪǘǊƻǊŜǎŜƪǘƛƻƴ 
рπслтΦм ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ǇŜǊƛǇǊƻǎǘŀǘƛǎŎƘŜƳ DŜǿŜōŜΥ LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 
рπурлΦсу ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜΥ LƴȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ CŀǎȊƛŜΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΥ 

hōŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭ ǳƴŘ YƴƛŜ 
рπурлΦŘу ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜΥ 5ŜōǊƛŘŜƳŜƴǘ ŜƛƴŜǊ CŀǎȊƛŜΥ hōŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭ ǳƴŘ 

YƴƛŜ 
рπуфнΦлŎ ғ п !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ hƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ [ŜƛǎǘŜƴπ ǳƴŘ 

DŜƴƛǘŀƭǊŜƎƛƻƴ 
рπуфнΦмŎ ғ п !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜΥ [ŜƛǎǘŜƴπ ǳƴŘ DŜƴƛǘŀƭǊŜƎƛƻƴ 
рπфллΦлр ғ п 9ƛƴŦŀŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴƪƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 

tǊƛƳŅǊƴŀƘǘΥ Iŀƭǎ 
сπллмΦфс ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ мΥ .ƻǊǘŜȊƻƳƛōΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ тΣр ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

уΣр ƳƎ 
сπллмΦŀр ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ мΥ /ŜǘǳȄƛƳŀōΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ трл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

урл ƳƎ 
сπллмΦŀт ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ мΥ /ŜǘǳȄƛƳŀōΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ мΦлрл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

мΦнрл ƳƎ 
сπллмΦŀŀ ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ мΥ /ŜǘǳȄƛƳŀōΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ мΦсрл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

мΦурл ƳƎ 
сπллмΦŀŜ ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ мΥ /ŜǘǳȄƛƳŀōΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ нΦтрл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

оΦлрл ƳƎ 
сπллмΦŎп ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ мΥ tŜƳŜǘǊŜȄŜŘΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ мΦллл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

мΦмлл ƳƎ 
сπллмΦƘр ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ мΥ wƛǘǳȄƛƳŀōΣ ƛƴǘǊŀǾŜƴǀǎΥ срл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

трл ƳƎ 
сπллмΦƪŦ ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ мΥ ¢ǊŀǎǘǳȊǳƳŀōΣ ƛƴǘǊŀǾŜƴǀǎΥ мΦплл ƳƎ ōƛǎ 

ǳƴǘŜǊ мΦслл ƳƎ 
сπллмΦƪƎ ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ мΥ ¢ǊŀǎǘǳȊǳƳŀōΣ ƛƴǘǊŀǾŜƴǀǎΥ мΦслл ƳƎ ōƛǎ 

ǳƴǘŜǊ мΦулл ƳƎ 
сπллнΦрт ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ ±ƻǊƛŎƻƴŀȊƻƭΣ ƻǊŀƭΥ млΣрл Ǝ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мрΣрл Ǝ 
сπллнΦфо ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ .ŜǾŀŎƛȊǳƳŀōΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ прл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

ррл ƳƎ 
сπллнΦфт ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ .ŜǾŀŎƛȊǳƳŀōΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ урл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

фрл ƳƎ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ рр 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
сπллнΦфō ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ .ŜǾŀŎƛȊǳƳŀōΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ мΦррл ƳƎ ōƛǎ 

ǳƴǘŜǊ мΦтрл ƳƎ 
сπллнΦǇф ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ /ŀǎǇƻŦǳƴƎƛƴΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ прл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

рлл ƳƎ 
сπллнΦǇŘ ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ /ŀǎǇƻŦǳƴƎƛƴΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ улл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

флл ƳƎ 
сπллнΦǊƧ ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ ±ƻǊƛŎƻƴŀȊƻƭΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ нлΣл Ǝ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

ноΣн Ǝ 
сπллпΦто ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ пΥ tŀƴƛǘǳƳǳƳŀōΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ рпл ƳƎ ōƛǎ 

ǳƴǘŜǊ ссл ƳƎ 
сπллрΦŘō ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ рΥ bŀōπtŀŎƭƛǘŀȄŜƭΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ мΦулл ƳƎ ōƛǎ 

ǳƴǘŜǊ мΦфрл ƳƎ 
сπллсΦр ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ сΥ 9ǊƛōǳƭƛƴΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭ 
сπллтΦол ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ тΥ !ŦƭƛōŜǊŎŜǇǘΣ ƛƴǘǊŀǾŜƴǀǎΥ мрл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

нрл ƳƎ 
сπллтΦсм ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ тΥ 9ƴȊŀƭǳǘŀƳƛŘΣ ƻǊŀƭΥ фсл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мΦппл 

ƳƎ 
сπллтΦƳр ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ тΥ wŀƳǳŎƛǊǳƳŀōΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ мΦлрл ƳƎ ōƛǎ 

ǳƴǘŜǊ мΦнлл ƳƎ 
сπллуΦу ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ уΥ /ŀōƻȊŀƴǘƛƴƛōΣ ƻǊŀƭ 
сπллфΦоŘ ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ фΥ tŜƳōǊƻƭƛȊǳƳŀōΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ плл ƳƎ ōƛǎ 

ǳƴǘŜǊ ппл ƳƎ 
сπллфΦŜу ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ фΥ [ƛǇƻǎƻƳŀƭŜǎ LǊƛƴƻǘŜŎŀƴΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ олл ƳƎ 

ōƛǎ ǳƴǘŜǊ орл ƳƎ 
сπллфΦƴ ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ фΥ ¢ǊƛŦƭǳǊƛŘƛƴπ¢ƛǇƛǊŀŎƛƭΣ ƻǊŀƭ 
уπмллΦу ғ п CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜΥ 5ǳǊŎƘ mǎƻǇƘŀƎƻƎŀǎǘǊƻŘǳƻŘŜƴƻǎƪƻǇƛŜ 
уπмонΦн ғ п aŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ {ǇǸƭǳƴƎΣ ƛƴǘŜǊƳƛǘǘƛŜǊŜƴŘ 
уπмпсΦл ғ п ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ Ǿƻƴ hǊƎŀƴŜƴ ŘŜǎ .ŀǳŎƘǊŀǳƳŜǎΥ [ŜōŜǊ 
уπмрпΦм ғ п ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ ǇŜǊƪǳǘŀƴŜ tǳƴƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ hǊƎŀƴŜƴ ŘŜǎ .ŀǳŎƘǊŀǳƳŜǎΥ [ŜōŜǊ 
уπмтоΦмл ғ п ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ {ǇǸƭǳƴƎ ό[ŀǾŀƎŜύ ŘŜǊ [ǳƴƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΥ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΥ м ōƛǎ 

т {ǇǸƭǳƴƎŜƴ 
уπмтфΦȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ {ǇǸƭǳƴƎŜƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
уπмфлΦнн ғ п {ǇŜȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ {ƻƎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ tǳƳǇŜƴǎȅǎǘŜƳ 

ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ мр ōƛǎ нм ¢ŀƎŜ 
уπмфлΦпн ғ п {ǇŜȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ {ƻƎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ tǳƳǇŜƴǎȅǎǘŜƳ 

ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜ ƴŀŎƘ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜƳ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ όȊǳǊ tǊƻǇƘȅƭŀȄŜ Ǿƻƴ 
YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴύΥ мр ōƛǎ нм ¢ŀƎŜ 

уπмфнΦлŘ ғ п 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ ƻƘƴŜ !ƴŅǎǘƘŜǎƛŜ όƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊōŀƴŘǿŜŎƘǎŜƭǎύ ōŜƛ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ²ǳƴŘŜΥ YƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ DŜǎŅǖ 

уπрнфΦп ғ п .ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ǇŜǊƪǳǘŀƴŜ .ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ǳƴŘ .ǊŀŎƘȅǘƘŜǊŀǇƛŜΥ 
.ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ Ƴƛǘ Cǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ /¢π ǳƴŘ aw¢π.ƛƭŘŜǊƴ 

уπрпнΦмо ғ п bƛŎƘǘ ƪƻƳǇƭŜȄŜ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ м ¢ŀƎΥ о aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ 
уπрпнΦом ғ п bƛŎƘǘ ƪƻƳǇƭŜȄŜ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ о ¢ŀƎŜΥ м aŜŘƛƪŀƳŜƴǘ 
уπрпнΦсм ғ п bƛŎƘǘ ƪƻƳǇƭŜȄŜ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ с ¢ŀƎŜΥ м aŜŘƛƪŀƳŜƴǘ 
уπрпоΦфн ғ п aƛǘǘŜƭƎǊŀŘƛƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ƭƻŎƪŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ ф ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ ¢ŀƎŜΥ н 

aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ 
уπррлΦн ғ п DŜǊƛŀǘǊƛǎŎƘŜ ŦǊǸƘǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛǾŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нм 

.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ ǳƴŘ ол ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ 
уπтмоΦл ғ п aŀǎŎƘƛƴŜƭƭŜ .ŜŀǘƳǳƴƎ ǳƴŘ !ǘŜƳǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ 

!ǘŜƳǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ IƛƎƘπCƭƻǿπbŀǎŜƴƪŀƴǸƭŜƴ ώICb/π{ȅǎǘŜƳϐ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ рс 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
уπуллΦсм ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

tŀǘƛŜƴǘŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘŜΥ н ǇŀǘƛŜƴǘŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ 
¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘŜ 

уπуллΦŎн ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 
9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ мм ¢9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мс ¢9 

уπуллΦƎр ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 
¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ с ōƛǎ ǳƴǘŜǊ у ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘŜ 

уπумлΦŜу ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 
tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ CŀƪǘƻǊ ·LLLΥ мΦллл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ нΦллл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ 

уπуомΦр ғ п [ŜƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǎ YŀǘƘŜǘŜǊǎ ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭǾŜƴǀǎŜ DŜŦŅǖŜΥ [ŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 
ƎǊƻǖƭǳƳƛƎŜƴ YŀǘƘŜǘŜǊǎ ȊǳǊ ŜȄǘǊŀƪƻǊǇƻǊŀƭŜƴ .ƭǳǘȊƛǊƪǳƭŀǘƛƻƴ 

уπуоōΦнȄ ғ п ½ǳǎŀǘȊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΥ !Ǌǘ ŘŜǊ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ǎŜƭŜƪǘƛǾŜƴ 
9ƳōƻƭƛǎŀǘƛƻƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴ 

уπфмр ғ п LƴƧŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ LƴŦǳǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜǎ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŜ bŜǊǾŜƴ ȊǳǊ 
{ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ 

уπфтрΦо ғ п bŀǘǳǊƘŜƛƭƪǳƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŀƴǘƘǊƻǇƻǎƻǇƘƛǎŎƘπƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ 
!ƴǘƘǊƻǇƻǎƻǇƘƛǎŎƘπƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 

уπфулΦмл ғ п LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ мур ōƛǎ ррн 
!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ мур ōƛǎ осу !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 

уπфулΦом ғ п LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ ммлр ōƛǎ мсрс 
!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ моум ōƛǎ мсрс !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 

уπфулΦпм ғ п LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ мсрт ōƛǎ ннлу 
!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ мфоо ōƛǎ ннлу !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 

уπфуƎΦлн ғ п YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 
ƛǎƻƭŀǘƛƻƴǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ 
aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мл ōƛǎ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ мп .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

уπфуƎΦло ғ п YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 
ƛǎƻƭŀǘƛƻƴǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ 
aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мр ōƛǎ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ мф .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

уπфуƎΦмм ғ п YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 
ƛǎƻƭŀǘƛƻƴǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ 
LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ р ōƛǎ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ф .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

уπфуƎΦмп ғ п YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 
ƛǎƻƭŀǘƛƻƴǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ 
LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нл .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

уπфуƘΦлн ғ п {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ 
5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ п ōƛǎ ǳƴǘŜǊ с {ǘǳƴŘŜƴ 

уπфуƘΦло ғ п {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ 
5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ с ōƛǎ ǳƴǘŜǊ ф {ǘǳƴŘŜƴ 

фπнллΦр ғ п IƻŎƘŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜ tŦƭŜƎŜ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ млм ōƛǎ мнф !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 

.πώмϐΦу !ƳōǳƭŀƴǘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

bǊΦ !Ǌǘ ŘŜǊ !ƳōǳƭŀƴȊ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 
!ƳōǳƭŀƴȊ 

!ƴƎŜōƻǘŜƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

!aлс .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ȊǳǊ 
ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 
ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƴŀŎƘ Ϡ 
ммсō {D. ± 

   

!aлт tǊƛǾŀǘŀƳōǳƭŀƴȊ    
!aмл aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǎ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ƴŀŎƘ 
Ϡ фр {D. ± 

   



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ рт 

bǊΦ !Ǌǘ ŘŜǊ !ƳōǳƭŀƴȊ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 
!ƳōǳƭŀƴȊ 

!ƴƎŜōƻǘŜƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

!aмм ±ƻǊπ ǳƴŘ ƴŀŎƘǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрŀ 
{D. ± 

   

!aмт wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ŀƳōǳƭŀƴǘŜ 
ǎǇŜȊƛŀƭŦŀŎƘŅǊȊǘƭƛŎƘŜ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ ммсō 
{D. ± 

   

.πώмϐΦф !ƳōǳƭŀƴǘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрō {D. ± 

ǘǊƛŦŦǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ κ ŜƴǘŦŅƭƭǘ 

.πώмϐΦмл ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎπ!ǊȊǘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ 

!ǊȊǘ ƻŘŜǊ &ǊȊǘƛƴ Ƴƛǘ ŀƳōǳƭŀƴǘŜǊ 5π!ǊȊǘπ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ  bŜƛƴ 
ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ .Dπ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ  bŜƛƴ 
  



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ ру 

.πώмϐΦмм tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ 

.πммΦм &ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ 

&ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ όŀǳǖŜǊ .ŜƭŜƎŅǊȊǘŜ ǳƴŘ .ŜƭŜƎŅǊȊǘƛƴƴŜƴύ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ нтΣфр  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

нтΣфр  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ м  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ нсΣфр  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ тмΣснтфл  

ŘŀǾƻƴ CŀŎƘŅǊȊǘŜ ǳƴŘ CŀŎƘŅǊȊǘƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ мфΣрт  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

мфΣрт  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ м  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ муΣрт  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ млнΣнффпо  
aŀǖƎŜōƭƛŎƘŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƛƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ оуΣрл 

&ǊȊǘƭƛŎƘŜ CŀŎƘŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 

bǊΦ CŀŎƘŀǊȊǘōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ όDŜōƛŜǘŜΣ CŀŎƘŀǊȊǘπ ǳƴŘ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴύ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

!vлм !ƴŅǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎƛŜ  
!vно LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴ  
!vнт LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘ IŅƳŀǘƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ hƴƪƻƭƻƎƛŜ  
bǊΦ ½ǳǎŀǘȊπ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
½Cлн !ƪǳǇǳƴƪǘǳǊ  
½Cол tŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴ  
½Cпн {ǇŜȊƛŜƭƭŜ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ  

.πммΦн tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜǊ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜǊƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ роΣмс  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

роΣмс  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ роΣмс  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ отΣсрфуф  

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜǊ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜǊƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ лΣр  



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ рф 

tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

лΣр  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ лΣр  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ пллпΣллллл  

!ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜǊ ǳƴŘ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜǊƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ н  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

н  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ н  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ мллмΣллллл  

YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ н  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

н  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ н  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ мллмΣллллл  

tŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ нΣр  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

нΣр  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ нΣр  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ уллΣулллл  

aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ CŀŎƘŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ фΣмо  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

фΣмо  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ р  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ пΣмо  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ нмфΣнттмл  
aŀǖƎŜōƭƛŎƘŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƛƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ оуΣрл 

tŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜ CŀŎƘŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ сл 

bǊΦ !ƴŜǊƪŀƴƴǘŜ CŀŎƘǿŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎκ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ 
ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

tvлр [ŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǘŀǘƛƻƴŜƴ κ ŜƛƴŜǎ .ŜǊŜƛŎƘǎ  
tvлт tŦƭŜƎŜ ƛƴ ŘŜǊ hƴƪƻƭƻƎƛŜ  
tvмп IȅƎƛŜƴŜōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ  
bǊΦ ½ǳǎŀǘȊǉǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
½tлу YƛƴŅǎǘƘŜǘƛƪ  
½tмс ²ǳƴŘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
½tму 5ŜƪǳōƛǘǳǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

.πммΦо !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƳ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴ CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ 
ǳƴŘ tǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘƛƪ 

5ƛǇƭƻƳ tǎȅŎƘƻƭƻƎŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ л  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ лΣллллл  

9ǊƎƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ м  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

м  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ м  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ нллнΣллллл  

tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ м  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

м  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ м  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ нллнΣллллл  
  



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ см 

.πώнϐΦм ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪƭƛƴƛƪ ŦǸǊ aǳƴŘπΣ YƛŜŦŜǊπ ǳƴŘ DŜǎƛŎƘǘǎŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ ттомсулллύ 

bŀƳŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘ κ 
CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪƭƛƴƛƪ ŦǸǊ aǳƴŘπΣ YƛŜŦŜǊπ ǳƴŘ DŜǎƛŎƘǘǎŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ 
ттомсулллύ 

CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭ орлл 
!Ǌǘ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ IŀǳǇǘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

/ƘŜŦŅǊȊǘƛƴƴŜƴκπŅǊȊǘŜ 

bŀƳŜ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ aƻƘǊ 
Cǳƴƪǘƛƻƴ κ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ YƭƛƴƛƪŘƛǊŜƪǘƻǊ 
¢ŜƭŜŦƻƴ лнлм κ мтп π нуллм 
CŀȄ лнлм κ мтп π нуллл 
9πaŀƛƭ ƳƪƎϪƪŜƳπƳŜŘΦŎƻƳ 
{ǘǊŀǎǎŜ κ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊ IŜƴǊƛŎƛǎǘǊΦ фн 
t[½ κ hǊǘ прмос 9ǎǎŜƴ 
¦w[ ƘǘǘǇǎΥκκƪŜƳπƳŜŘΦŎƻƳκƪƻƳǇŜǘŜƴȊπƛƴπ

ƪƭƛƴƛƪŜƴκŦŀŎƘƪƭƛƴƛƪŜƴκƳǳƴŘπƪƛŜŦŜǊπǳƴŘπƎŜǎƛŎƘǘǎŎƘƛǊǳǊƎƛŜκ 

.πώнϐΦн ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ &ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ 

5ŀǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŅƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ 
&ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ 
9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŘŜǊ 5YD ƴŀŎƘ Ϡ морŎ {D. ± 

YŜƛƴŜ ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊκ9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ  
  

mailto:mkg@kem-med.com
https://kem-med.com/kompetenz-in-kliniken/fachkliniken/mund-kiefer-und-gesichtschirurgie/
https://kem-med.com/kompetenz-in-kliniken/fachkliniken/mund-kiefer-und-gesichtschirurgie/


  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ сн 

.πώнϐΦо aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

bǊΦ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
±!лл !ǳƎŜƴƘǀƘƭŜƴŎƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±!лм 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ¢ǳƳƻǊŜƴ ŘŜǎ !ǳƎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

!ǳƎŜƴŀƴƘŀƴƎǎƎŜōƛƭŘŜ 
 

±!ло 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƻƴƧǳƴƪǘƛǾŀ ȊΦ.Φ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜ ¢ǳƳƻǊŎƘƛǊǳǊƎƛŜ 
ŀƴ ŘŜǊ YƻƴƧǳƴƪǘƛǾŀΤ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
Ƴƛǘ !ƳƴƛƻƴƳŜƳōǊŀƴ ǳƴŘ 
aǳƴŘǎŎƘƭŜƛƳƘŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘŜƴ 
όaYDκ!ǳƎŜƴƘŜƛƭƪǳƴŘŜύ 

±!мр tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±/лл aƛƪǊƻŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƴ  
±/нп ¢ǳƳƻǊŎƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±/нс aŜǘŀƭƭπκCǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ  
±/ол {ŜǇǘƛǎŎƘŜ YƴƻŎƘŜƴŎƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±/ом 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ YƴƻŎƘŜƴŜƴǘȊǸƴŘǳƴƎŜƴ  
±/он 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƻǇŦŜǎ  
±/оо 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ IŀƭǎŜǎ  
±/по /ƘƛǊǳǊƎƛŜ ŘŜǊ IƛǊƴǘǳƳƻǊŜƴ όƎǳǘŀǊǘƛƎΣ ōǀǎŀǊǘƛƎΣ ŜƛƴǎŎƘƭΦ 

{ŎƘŅŘŜƭōŀǎƛǎύ 
ȊΦ.Φ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜ ¢ǳƳƻǊŎƘƛǊǳǊƎƛŜ 
ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘŅŘŜƭōŀǎƛǎ όb/κaYDύ 

±/пт /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊ Ǿƻƴ aƛǎǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ŎƘŅŘŜƭǎ ȊΦ.Φ ƛƴŘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
YǊŀƴƛƻǎȅƴƻǎǘƻǎŜƴ όb/κaYDύ 

±/рс aƛƴƛƳŀƭƛƴǾŀǎƛǾŜ ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ȊΦ.Φ ŀǳŎƘ ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ YƛŜŦŜǊƘǀƘƭŜƴ 
hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ 

±/рт tƭŀǎǘƛǎŎƘπǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾŜ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜ  
±/ру {ǇŜȊƛŀƭǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ  
±/сп &ǎǘƘŜǘƛǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜκtƭŀǎǘƛǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±5ло 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ IŀǳǘǘǳƳƻǊŜƴ  
±5лп 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ LƴŦŜƪǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ Iŀǳǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 

¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ 
 

±5мн 5ŜǊƳŀǘƻŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ȊΦ.Φ ŀǳŎƘ ŅǎǘƘŜǘƛǎŎƘŜ 
5ŜǊƳŀǘƻŎƘƛǊǳǊƎƛŜ 

±5му 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ōŜƛ IŅƳŀƴƎƛƻƳŜƴ ȊΦ.Φ [ŀǎŜǊǘƘŜǊŀǇƛŜ 
±Iлл ¢ǳƳƻǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ  
±Iлм 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ŅǳǖŜǊŜƴ hƘǊŜǎ  
±Iлс hǇŜǊŀǘƛǾŜ CŜƘƭōƛƭŘǳƴƎǎƪƻǊǊŜƪǘǳǊ ŘŜǎ hƘǊŜǎ ȊΦ.Φ hǘƻǇŜȄƛŜƴ 
±Iмл 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

bŀǎŜƴƴŜōŜƴƘǀƘƭŜƴ 
 

±Iмн 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¢ǊŅƴŜƴǿŜƎŜ  
±Iмо tƭŀǎǘƛǎŎƘπǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±Iмп 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ aǳƴŘƘǀƘƭŜ  
±Iмр 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

YƻǇŦǎǇŜƛŎƘŜƭŘǊǸǎŜƴ 
 

±Iму 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ¢ǳƳƻǊŜƴ ƛƳ YƻǇŦπIŀƭǎπ.ŜǊŜƛŎƘ  
±Iмф 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ¢ǳƳƻǊŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ hƘǊŜƴ  
±Iнл LƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜ ¢ǳƳƻǊƴŀŎƘǎƻǊƎŜ  
±Iнм wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ ƛƳ YƻǇŦπIŀƭǎπ.ŜǊŜƛŎƘ  
±Iнн wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ hƘǊŜƴ  
±Iно {ǇŜȊƛŀƭǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ  
±Iнс [ŀǎŜǊŎƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±Yнл 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ŀƴƎŜōƻǊŜƴŜƴ 

CŜƘƭōƛƭŘǳƴƎŜƴΣ ŀƴƎŜōƻǊŜƴŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ 
ŜǊǿƻǊōŜƴŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 

 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ со 

bǊΦ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
±wлм YƻƴǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜ wǀƴǘƎŜƴŀǳŦƴŀƘƳŜƴ  
±wлн bŀǘƛǾŜ {ƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ  
±wло 9ƛƴŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ 5ƻǇǇƭŜǊǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ  
±wлп 5ǳǇƭŜȄǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ  
±wлр {ƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ  
±wлс 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ  
±wлт tǊƻƧŜƪǘƛƻƴǎǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŜ Ƴƛǘ {ǇŜȊƛŀƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ όaŀƳƳƻƎǊŀǇƘƛŜύ  
±wлу CƭǳƻǊƻǎƪƻǇƛŜκ5ǳǊŎƘƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ  
±wлф tǊƻƧŜƪǘƛƻƴǎǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŜ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊΦ .Φ aȅŜƭƻƎǊŀǇƘƛŜΣ .ǊƻƴŎƘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ 

mǎƻǇƘŀƎƻƎǊŀǇƘƛŜΣ DŀǎǘǊƻƎǊŀǇƘƛŜΣ 
/ƘƻƭŀƴƎƛƻƎǊŀǇƘƛŜΣ 
YƻƭƻƴƪƻƴǘǊŀǎǘǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎΣ 
¦ǊƻƎǊŀǇƘƛŜΣ !ǊǘƘǊƻƎǊŀǇƘƛŜ 

±wмл /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ό/¢ύΣ ƴŀǘƛǾ  
±wмм /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ό/¢ύ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ  
±wмр !ǊǘŜǊƛƻƎǊŀǇƘƛŜ  
±wмс tƘƭŜōƻƎǊŀǇƘƛŜ  
±wму {ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ  
±wнл tƻǎƛǘǊƻƴŜƴŜƳƛǎǎƛƻƴǎǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ όt9¢ύ Ƴƛǘ ±ƻƭƭǊƛƴƎπ{ŎŀƴƴŜǊ  
±wнн aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ όaw¢ύΣ ƴŀǘƛǾ  
±wно aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ όaw¢ύ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ  
±wнп aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ όaw¢ύΣ {ǇŜȊƛŀƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ  
±wнс /ƻƳǇǳǘŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘŜ .ƛƭŘŘŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ Ƴƛǘ о5π!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ  
±wну LƴǘǊŀƻǇŜǊŀǘƛǾŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ  
±wнф vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ  
±wон IƻŎƘǾƻƭǘǎǘǊŀƘƭŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜ ȊΦ .Φ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘǎƳƻŘǳƭƛŜǊǘŜ 

wŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜ όLaw¢ύ 
±wос .ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎǎǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŦǸǊ ŜȄǘŜǊƴŜ .ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ǳƴŘ 

.ǊŀŎƘȅǘƘŜǊŀǇƛŜ 
 

±wоу ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ƴƛǘ ƻŦŦŜƴŜƴ wŀŘƛƻƴǳƪƭƛŘŜƴ  
±wоф wŀŘƛƻƧƻŘǘƘŜǊŀǇƛŜ  
±wпм LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜ wŀŘƛƻƭƻƎƛŜ  
±wпп ¢ŜƭŜǊŀŘƛƻƭƻƎƛŜ  
±wпр LƴǘǊŀƻǇŜǊŀǘƛǾŜ .ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎ  
±wпт ¢ǳƳƻǊŜƳōƻƭƛǎŀǘƛƻƴ  
±¦лл ȊΦ.Φ 9ƴǘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ aǳƴŘǎŎƘƭŜƛƳƘŀǳǘ ȊǳǊ 

IŀǊƴǊǀƘǊŜƴǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
 

±·лл !ƳōǳƭŀƴǘŜǎ ¢ǳƳƻǊȊŜƴǘǊǳƳ  
±·лл YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ  
±·лл aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀŦǘŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ 

[ŜƛǘǳƴƎǎƎǊŜƳƛŜƴ 
 

±½лл о5πƴŀǾƛƎƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊŀǎǎƛǎǘƛŜǊǘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 
hǇŜǊŀǘƛƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎŜƴ 

ȊΦ.Φ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎǎƻǎǘŜƻǘƻƳƛŜƴ ōŜƛ 
5ȅǎƎƴŀǘƘƛŜƴ 

±½лл YƛŜŦŜǊƻǊǘƘƻǇŅŘƛǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±½лл {ŎƘŅŘŜƭōŀǎƛǎŎƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±½лм !ƪǳǘŜ ǳƴŘ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜ ¢ǊŀǳƳŀǘƻƭƻƎƛŜ  
±½лн &ǎǘƘŜǘƛǎŎƘŜ ½ŀƘƴƘŜƛƭƪǳƴŘŜ  
±½ло 5ŜƴǘŀƭŜ LƳǇƭŀƴǘƻƭƻƎƛŜ  
±½лп 5ŜƴǘƻŀƭǾŜƻƭŅǊŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±½лр 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ aǳƴŘƘǀƘƭŜ  
±½лс 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴǘƻŦŀȊƛŀƭŜƴ !ƴƻƳŀƭƛŜƴ  



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ сп 

bǊΦ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
±½лт 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

YƻǇŦǎǇŜƛŎƘŜƭŘǊǸǎŜƴ 
 

±½лу 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ½ŅƘƴŜ  
±½лф 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 

½ŀƘƴƘŀƭǘŜŀǇǇŀǊŀǘŜǎ 
 

±½мл 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ¢ǳƳƻǊŜƴ ƛƳ aǳƴŘπYƛŜŦŜǊπ
DŜǎƛŎƘǘǎōŜǊŜƛŎƘ 

 

±½мм 9ƴŘƻŘƻƴǘƛŜ ȊΦ.Φ ²ǳǊȊŜƭƪŀƴŀƭōŜƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ 
±½мн 9ǇƛǘƘŜǘƛƪ ȊΦ.Φ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ DŜǎƛŎƘǘǎ 

ŘǳǊŎƘ DŜǎƛŎƘǘǎŜǇƛǘƘŜǎŜƴ 
±½мо YǊŀƴƛƻŦŀȊƛŀƭŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±½мп hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ YƛŜŦŜǊπ ǳƴŘ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴ  
±½мр tƭŀǎǘƛǎŎƘπǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±½мс 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ YƛŜŦŜǊǎ ǳƴŘ 

YƛŜŦŜǊƎŜƭŜƴƪǎ 
 

±½мт 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ {ǇŀƭǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ƛƳ YƛŜŦŜǊπ ǳƴŘ 
DŜǎƛŎƘǘǎōŜǊŜƛŎƘ 

 

±½му 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ½ŀƘƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ǳƴŘ ŘŜǎ ½ŀƘƴŘǳǊŎƘōǊǳŎƘǎ 

 

±½мф [ŀǎŜǊŎƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±½нл ½ŀƘƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜ ƛƴ ±ƻƭƭƴŀǊƪƻǎŜ  

.πώнϐΦр CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

±ƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ CŀƭƭȊŀƘƭ мупм 
¢ŜƛƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ CŀƭƭȊŀƘƭ л 

.πώнϐΦс 5ƛŀƎƴƻǎŜƴ ƴŀŎƘ L/5 

L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

YлнΦм нмс YŀǊƛŜǎ ŘŜǎ 5Ŝƴǘƛƴǎ 
{лнΦо мло CǊŀƪǘǳǊ ŘŜǎ hǊōƛǘŀōƻŘŜƴǎ 
YлрΦп фф tŀǊƻŘƻƴǘƻǎŜ 
YлмΦл ус wŜǘƛƴƛŜǊǘŜ ½ŅƘƴŜ 
YмлΦну ус {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜ ½ǳǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ YƛŜŦŜǊ 
{лнΦп уо CǊŀƪǘǳǊ ŘŜǎ WƻŎƘōŜƛƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ hōŜǊƪƛŜŦŜǊǎ 
YмнΦну тф {ƻƴǎǘƛƎŜ tƘƭŜƎƳƻƴŜ ǳƴŘ !ōǎȊŜǎǎ ŘŜǎ aǳƴŘŜǎ 
YлтΦл тм {ǘŅǊƪŜǊŜ !ƴƻƳŀƭƛŜƴ ŘŜǊ YƛŜŦŜǊƎǊǀǖŜ 
/ппΦо пм {ƻƴǎǘƛƎŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎŜƴΥ Iŀǳǘ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǊ ¢ŜƛƭŜ 

ŘŜǎ DŜǎƛŎƘǘŜǎ 
YмнΦнм ор {ǳōƳŀƴŘƛōǳƭŀǊŀōǎȊŜǎǎ ƻƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ ƴŀŎƘ ƳŜŘƛŀǎǘƛƴŀƭΣ 

ǇŀǊŀǇƘŀǊȅƴƎŜŀƭ ƻŘŜǊ ȊŜǊǾƛƪŀƭ 
{лнΦсм ом ¦ƴǘŜǊƪƛŜŦŜǊŦǊŀƪǘǳǊΥ tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŎƻƴŘȅƭŀǊƛǎ 
YлтΦо нс ½ŀƘƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎŀƴƻƳŀƭƛŜƴ 
/лпΦу нп .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ aǳƴŘōƻŘŜƴΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
{лнΦн нп bŀǎŜƴōŜƛƴŦǊŀƪǘǳǊ 
{лнΦсу но ¦ƴǘŜǊƪƛŜŦŜǊŦǊŀƪǘǳǊΥ /ƻǊǇǳǎ ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜΣ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ¢ŜƛƭŜ 
YлтΦм нл !ƴƻƳŀƭƛŜƴ ŘŜǎ YƛŜŦŜǊπ{ŎƘŅŘŜƭōŀǎƛǎπ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ 
/ппΦм мф {ƻƴǎǘƛƎŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎŜƴΥ Iŀǳǘ ŘŜǎ !ǳƎŜƴƭƛŘŜǎΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ YŀƴǘƘǳǎ 
YлпΦу му wŀŘƛƪǳƭŅǊŜ ½ȅǎǘŜ 
YлуΦн му !ǘǊƻǇƘƛŜ ŘŜǎ ȊŀƘƴƭƻǎŜƴ !ƭǾŜƻƭŀǊƪŀƳƳŜǎ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 
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L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

YмлΦнл мт aŀȄƛƭƭŅǊŜǊ !ōǎȊŜǎǎ ƻƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ ƴŀŎƘ ǊŜǘǊƻƳŀȄƛƭƭŅǊ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 
Cƻǎǎŀ Ŏŀƴƛƴŀ 

/лоΦм мс .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ¦ƴǘŜǊƪƛŜŦŜǊȊŀƘƴŦƭŜƛǎŎƘ 
vотΦр мс {ǇŀƭǘŜ ŘŜǎ ƘŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ ǿŜƛŎƘŜƴ DŀǳƳŜƴǎ Ƴƛǘ ŜƛƴǎŜƛǘƛƎŜǊ [ƛǇǇŜƴǎǇŀƭǘŜ 
/лнΦм мр .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ½ǳƴƎŜƴǊŀƴŘ 
vотΦп мп {ǇŀƭǘŜ ŘŜǎ ƘŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ ǿŜƛŎƘŜƴ DŀǳƳŜƴǎ Ƴƛǘ ōŜƛŘǎŜƛǘƛƎŜǊ [ƛǇǇŜƴǎǇŀƭǘŜ 
/лнΦу мо .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ½ǳƴƎŜΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/лоΦл мо .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ hōŜǊƪƛŜŦŜǊȊŀƘƴŦƭŜƛǎŎƘ 
{лнΦср мо ¦ƴǘŜǊƪƛŜŦŜǊŦǊŀƪǘǳǊΥ !ƴƎǳƭǳǎ ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜ 
YлуΦо мн ±ŜǊōƭƛŜōŜƴŜ ½ŀƘƴǿǳǊȊŜƭ 
/сфΦл мм .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ YƻƴƧǳƴƪǘƛǾŀ 
5муΦлс мм IŅƳŀƴƎƛƻƳΥ !ǳƎŜ ǳƴŘ hǊōƛǘŀ 
/лрΦу мл .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ DŀǳƳŜƴΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/ппΦу мл {ƻƴǎǘƛƎŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎŜƴΥ IŀǳǘΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/пфΦл мл .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ .ƛƴŘŜƎŜǿŜōŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭƎŜǿŜōŜ ŘŜǎ YƻǇŦŜǎΣ ŘŜǎ 

DŜǎƛŎƘǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ IŀƭǎŜǎ 
WонΦл мл /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ {ƛƴǳǎƛǘƛǎ ƳŀȄƛƭƭŀǊƛǎ 
YлпΦр мл /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ ŀǇƛƪŀƭŜ tŀǊƻŘƻƴǘƛǘƛǎ 
YлрΦо мл /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ tŀǊƻŘƻƴǘƛǘƛǎ 
/ппΦн ф {ƻƴǎǘƛƎŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎŜƴΥ Iŀǳǘ ŘŜǎ hƘǊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ŅǳǖŜǊŜƴ DŜƘǀǊƎŀƴƎŜǎ 
/сфΦс ф .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ hǊōƛǘŀ 
[флΦр ф bŀǊōŜƴ ǳƴŘ CƛōǊƻǎŜƴ ŘŜǊ Iŀǳǘ 
{лнΦр ф ½ŀƘƴŦǊŀƪǘǳǊ 
{лоΦн ф ½ŀƘƴƭǳȄŀǘƛƻƴ 
/ппΦл у {ƻƴǎǘƛƎŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎŜƴΥ [ƛǇǇŜƴƘŀǳǘ 
/тфΦуу у {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǊ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 
IлрΦм у /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ ŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜ !ŦŦŜƪǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ hǊōƛǘŀ 
YлпΦт у tŜǊƛŀǇƛƪŀƭŜǊ !ōǎȊŜǎǎ ƻƘƴŜ CƛǎǘŜƭ 
YлтΦн у !ƴƻƳŀƭƛŜƴ ŘŜǎ ½ŀƘƴōƻƎŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ 
YлфΦл у 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǘŜ ƻŘƻƴǘƻƎŜƴŜ ½ȅǎǘŜƴ 
YлфΦн у {ƻƴǎǘƛƎŜ YƛŜŦŜǊȊȅǎǘŜƴ 
YмнΦно у ²ŀƴƎŜƴŀōǎȊŜǎǎ 
/ттΦл т {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŘŜǎ 

YƻǇŦŜǎΣ ŘŜǎ DŜǎƛŎƘǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ IŀƭǎŜǎ 
5мсΦр т DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ YƴƻŎƘŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ DŜƭŜƴƪƪƴƻǊǇŜƭǎΥ ¦ƴǘŜǊƪƛŜŦŜǊƪƴƻŎƘŜƴ 
YммΦс т aǳƪƻȊŜƭŜ ŘŜǊ {ǇŜƛŎƘŜƭŘǊǸǎŜƴ 
{лнΦсл т ¦ƴǘŜǊƪƛŜŦŜǊŦǊŀƪǘǳǊΥ ¢Ŝƛƭ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/млΦу с .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ hǊƻǇƘŀǊȅƴȄΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/омΦу с .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ bŀǎŜƴƴŜōŜƴƘǀƘƭŜƴΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/ппΦп с {ƻƴǎǘƛƎŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎŜƴΥ .ŜƘŀŀǊǘŜ YƻǇŦƘŀǳǘ ǳƴŘ Iŀǳǘ ŘŜǎ IŀƭǎŜǎ 
aупΦпу с tŀǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ CǊŀƪǘǳǊΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ώIŀƭǎΣ YƻǇŦΣ wƛǇǇŜƴΣ 

wǳƳǇŦΣ {ŎƘŅŘŜƭΣ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜϐ 
/лсΦл р .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ²ŀƴƎŜƴǎŎƘƭŜƛƳƘŀǳǘ 
/лсΦу р .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ aǳƴŘŜǎΣ 

ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/сфΦо р .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ /ƘƻǊƛƻƛŘŜŀ 
5ммΦл р DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ tŀǊƻǘƛǎ 
WопΦм р ½ȅǎǘŜ ƻŘŜǊ aǳƪƻȊŜƭŜ ŘŜǊ bŀǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ bŀǎŜƴƴŜōŜƴƘǀƘƭŜ 
YлуΦуу р {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ½ŅƘƴŜ ǳƴŘ ŘŜǎ ½ŀƘƴƘŀƭǘŜŀǇǇŀǊŀǘŜǎ 
YмлΦу р {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YƛŜŦŜǊ 
[тнΦм р ¢ǊƛŎƘƛƭŜƳƳŀƭȊȅǎǘŜ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ сс 

L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

{лнΦсн р ¦ƴǘŜǊƪƛŜŦŜǊŦǊŀƪǘǳǊΥ {ǳōƪƻƴŘȅƭŅǊ 
{лнΦсс р ¦ƴǘŜǊƪƛŜŦŜǊŦǊŀƪǘǳǊΥ {ȅƳǇƘȅǎƛǎ ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜ 
/ллΦу п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ [ƛǇǇŜΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/лнΦн п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ½ǳƴƎŜƴǳƴǘŜǊŦƭŅŎƘŜ 
/лпΦм п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ {ŜƛǘƭƛŎƘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ aǳƴŘōƻŘŜƴǎ 
5лпΦо п /ŀǊŎƛƴƻƳŀ ƛƴ ǎƛǘǳΥ Iŀǳǘ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǊ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ DŜǎƛŎƘǘŜǎ 
5млΦо п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ aǳƴŘŜǎ 
5мсΦпн п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ YƴƻŎƘŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ DŜƭŜƴƪƪƴƻǊǇŜƭǎΥ aŀȄƛƭƭƻŦŀȊƛŀƭ 
5осΦм п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ tŜǊƛǇƘŜǊŜ bŜǊǾŜƴ ǳƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ bŜǊǾŜƴǎȅǎǘŜƳ 
YлмΦм п LƳǇŀƪǘƛŜǊǘŜ ½ŅƘƴŜ 
YмлΦм п ½ŜƴǘǊŀƭŜǎ wƛŜǎŜƴȊŜƭƭƎǊŀƴǳƭƻƳ ŘŜǊ YƛŜŦŜǊ 
YммΦн п {ƛŀƭŀŘŜƴƛǘƛǎ 
YмоΦн п [ŜǳƪƻǇƭŀƪƛŜ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ !ŦŦŜƪǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ aǳƴŘƘǀƘƭŜƴŜǇƛǘƘŜƭǎΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 

½ǳƴƎŜ 
vорΦр п {ǇŀƭǘŜ ŘŜǎ ƘŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ ǿŜƛŎƘŜƴ DŀǳƳŜƴǎ 
{лмΦпм п hŦŦŜƴŜ ²ǳƴŘŜΥ ²ŀƴƎŜ 
{лмΦрм п hŦŦŜƴŜ ²ǳƴŘŜΥ [ƛǇǇŜ 
{лмΦро п hŦŦŜƴŜ ²ǳƴŘŜΥ ½ŀƘƴŦƭŜƛǎŎƘ όtǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀƭǾŜƻƭŀǊƛǎύ 
{лмΦул п bƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ƻŦŦŜƴŜ ²ǳƴŘŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ YƻǇŦŜǎ 
{лнΦм п {ŎƘŅŘŜƭōŀǎƛǎŦǊŀƪǘǳǊ 
¢урΦту п LƴŦŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ ŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜ wŜŀƪǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ tǊƻǘƘŜǎŜƴΣ LƳǇƭŀƴǘŀǘŜ 

ƻŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘŜ 
/лм ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ ½ǳƴƎŜƴƎǊǳƴŘŜǎ 
/лрΦл ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ IŀǊǘŜǊ DŀǳƳŜƴ 
/пмΦм ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ YƴƻŎƘŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ DŜƭŜƴƪƪƴƻǊǇŜƭǎΥ ¦ƴǘŜǊƪƛŜŦŜǊƪƴƻŎƘŜƴ 
/уоΦл ғ п YƭŜƛƴȊŜƭƭƛƎŜǎ .π½Ŝƭƭπ[ȅƳǇƘƻƳ 
5ллΦл ғ п /ŀǊŎƛƴƻƳŀ ƛƴ ǎƛǘǳΥ [ƛǇǇŜΣ aǳƴŘƘǀƘƭŜ ǳƴŘ tƘŀǊȅƴȄ 
5мтΦл ғ п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ CŜǘǘƎŜǿŜōŜǎ ŘŜǊ Iŀǳǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ ŘŜǎ YƻǇŦŜǎΣ ŘŜǎ 

DŜǎƛŎƘǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ IŀƭǎŜǎ 
5нмΦл ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƎǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎŜƴΥ .ƛƴŘŜƎŜǿŜōŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭƎŜǿŜōŜ ŘŜǎ 

YƻǇŦŜǎΣ ŘŜǎ DŜǎƛŎƘǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ IŀƭǎŜǎ 
5нмΦф ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƎǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎŜƴΥ .ƛƴŘŜƎŜǿŜōŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭƎŜǿŜōŜΣ ƴƛŎƘǘ 

ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
5ннΦо ғ п aŜƭŀƴƻȊȅǘŜƴƴŅǾǳǎ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǊ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ DŜǎƛŎƘǘŜǎ 
5омΦс ғ п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ hǊōƛǘŀΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
5пуΦм ғ п bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎΥ .ƛƴŘŜƎŜǿŜōŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 

²ŜƛŎƘǘŜƛƭƎŜǿŜōŜ 
5пуΦт ғ п bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ 

[ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 
DрмΦл ғ п CŀȊƛŀƭƛǎǇŀǊŜǎŜ 
IлнΦм ғ п 9ƪǘǊƻǇƛǳƳ ŘŜǎ !ǳƎŜƴƭƛŘŜǎ 
IлнΦн ғ п [ŀƎƻǇƘǘƘŀƭƳǳǎ 
YмоΦл ғ п YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ [ƛǇǇŜƴ 
[ун ғ п {ŜōƻǊǊƘƻƛǎŎƘŜ YŜǊŀǘƻǎŜ 
[фуΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ Iŀǳǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ 
aупΦлу ғ п CǊŀƪǘǳǊƘŜƛƭǳƴƎ ƛƴ CŜƘƭǎǘŜƭƭǳƴƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ώIŀƭǎΣ YƻǇŦΣ wƛǇǇŜƴΣ wǳƳǇŦΣ {ŎƘŅŘŜƭΣ 

²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜϐ 
{лмΦнм ғ п hŦŦŜƴŜ ²ǳƴŘŜΥ &ǳǖŜǊŜ Iŀǳǘ ŘŜǊ bŀǎŜ 
{лмΦрр ғ п hŦŦŜƴŜ ²ǳƴŘŜΥ DŀǳƳŜƴ 
!пнΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ !ƪǘƛƴƻƳȅƪƻǎŜ 
/ллΦл ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ &ǳǖŜǊŜ hōŜǊƭƛǇǇŜ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ ст 

L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

/лрΦм ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ²ŜƛŎƘŜǊ DŀǳƳŜƴ 
/лсΦн ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ wŜǘǊƻƳƻƭŀǊǊŜƎƛƻƴ 
/лт ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ tŀǊƻǘƛǎ 
/сфΦу ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ !ǳƎŜ ǳƴŘ !ǳƎŜƴŀƴƘŀƴƎǎƎŜōƛƭŘŜΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ 

ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/уоΦо ғ п 5ƛŦŦǳǎŜǎ ƎǊƻǖȊŜƭƭƛƎŜǎ .π½Ŝƭƭπ[ȅƳǇƘƻƳ 
/урΦм ғ п .π½Ŝƭƭπ[ȅƳǇƘƻƳΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
5ммΦт ғ п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ƎǊƻǖŜ {ǇŜƛŎƘŜƭŘǊǸǎŜƴ 
5отΦл ғ п bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎΥ [ƛǇǇŜΣ aǳƴŘƘǀƘƭŜ ǳƴŘ 

tƘŀǊȅƴȄ 
IллΦм ғ п /ƘŀƭŀȊƛƻƴ 
IлнΦо ғ п .ƭŜǇƘŀǊƻŎƘŀƭŀǎƛǎ 
IроΦн ғ п 5ƛǇƭƻǇƛŜ 
WлмΦл ғ п !ƪǳǘŜ {ƛƴǳǎƛǘƛǎ ƳŀȄƛƭƭŀǊƛǎ 
YмлΦл ғ п 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YƛŜŦŜǊ 
YммΦр ғ п {ƛŀƭƻƭƛǘƘƛŀǎƛǎ 
YмнΦнн ғ п {ǳōƳŀƴŘƛōǳƭŀǊŀōǎȊŜǎǎ Ƴƛǘ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ ƴŀŎƘ ƳŜŘƛŀǎǘƛƴŀƭΣ ǇŀǊŀǇƘŀǊȅƴƎŜŀƭ ƻŘŜǊ 

ȊŜǊǾƛƪŀƭ 
[ртΦл ғ п !ƪǘƛƴƛǎŎƘŜ YŜǊŀǘƻǎŜ 
[фуΦт ғ п «ōŜǊǎŎƘǸǎǎƛƎŜ ǳƴŘ ŜǊǎŎƘƭŀŦŦǘŜ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ 
aурΦуу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƴƻŎƘŜƴŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ πǎǘǊǳƪǘǳǊΥ 

{ƻƴǎǘƛƎŜ ώIŀƭǎΣ YƻǇŦΣ wƛǇǇŜƴΣ wǳƳǇŦΣ {ŎƘŅŘŜƭΣ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜϐ 
vмуΦл ғ п .ǊŀƴŎƘƛƻƎŜƴŜόǊύ {ƛƴǳǎΣ CƛǎǘŜƭ ǳƴŘ ½ȅǎǘŜ 
vмуΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ŀƴƎŜōƻǊŜƴŜ CŜƘƭōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ DŜǎƛŎƘǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 

IŀƭǎŜǎ 
vолΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ŀƴƎŜōƻǊŜƴŜ CŜƘƭōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ bŀǎŜ 
vотΦм ғ п {ǇŀƭǘŜ ŘŜǎ ƘŀǊǘŜƴ DŀǳƳŜƴǎ Ƴƛǘ ŜƛƴǎŜƛǘƛƎŜǊ [ƛǇǇŜƴǎǇŀƭǘŜ 
vоуΦм ғ п !ƴƪȅƭƻƎƭƻǎǎƻƴ 
vуфΦн ғ п !ƴƎŜōƻǊŜƴŜ CŜƘƭōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ ŜƴŘƻƪǊƛƴŜǊ 5ǊǸǎŜƴ 
{лмΦм ғ п hŦŦŜƴŜ ²ǳƴŘŜ ŘŜǎ !ǳƎŜƴƭƛŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ tŜǊƛƻƪǳƭŀǊǊŜƎƛƻƴ 
{лмΦрп ғ п hŦŦŜƴŜ ²ǳƴŘŜΥ ½ǳƴƎŜ ǳƴŘ aǳƴŘōƻŘŜƴ 
{лнΦсп ғ п ¦ƴǘŜǊƪƛŜŦŜǊŦǊŀƪǘǳǊΥ wŀƳǳǎ ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
{лнΦу ғ п CǊŀƪǘǳǊŜƴ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ {ŎƘŅŘŜƭπ ǳƴŘ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴ 
{лоΦл ғ п YƛŜŦŜǊƭǳȄŀǘƛƻƴ 
¢умΦп ғ п LƴŦŜƪǘƛƻƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 9ƛƴƎǊƛŦŦΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
!пнΦн ғ п ½ŜǊǾƛƪƻŦŀȊƛŀƭŜ !ƪǘƛƴƻƳȅƪƻǎŜ 
.лнΦф ғ п ½ƻǎǘŜǊ ƻƘƴŜ YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴ 
.ппΦф ғ п !ǎǇŜǊƎƛƭƭƻǎŜΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/ллΦп ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ¦ƴǘŜǊƭƛǇǇŜΣ LƴƴŜƴǎŜƛǘŜ 
/ллΦс ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ [ƛǇǇŜƴƪƻƳƳƛǎǎǳǊ 
/лнΦп ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ½ǳƴƎŜƴǘƻƴǎƛƭƭŜ 
/лпΦф ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ aǳƴŘōƻŘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/лсΦф ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ aǳƴŘΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/лфΦм ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ DŀǳƳŜƴōƻƎŜƴ όǾƻǊŘŜǊŜǊύ όƘƛƴǘŜǊŜǊύ 
/мпΦу ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ [ƛǇǇŜΣ aǳƴŘƘǀƘƭŜ ǳƴŘ tƘŀǊȅƴȄΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ 

ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/олΦл ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ bŀǎŜƴƘǀƘƭŜ 
/пмΦлн ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ YƴƻŎƘŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ DŜƭŜƴƪƪƴƻǊǇŜƭǎΥ aŀȄƛƭƭƻŦŀȊƛŀƭ 
/пмΦу ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ YƴƻŎƘŜƴ ǳƴŘ DŜƭŜƴƪƪƴƻǊǇŜƭΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ 

ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/поΦм ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜǎ aŜƭŀƴƻƳ ŘŜǎ !ǳƎŜƴƭƛŘŜǎΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ YŀƴǘƘǳǎ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 
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L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

/поΦу ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜǎ aŜƭŀƴƻƳ ŘŜǊ IŀǳǘΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/ппΦт ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎŜƴΥ Iŀǳǘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ 9ȄǘǊŜƳƛǘŅǘΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ IǸŦǘŜ 
/птΦл ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ tŜǊƛǇƘŜǊŜ bŜǊǾŜƴ ŘŜǎ YƻǇŦŜǎΣ ŘŜǎ DŜǎƛŎƘǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ IŀƭǎŜǎ 
/пфΦу ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ .ƛƴŘŜƎŜǿŜōŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭƎŜǿŜōŜΣ ƳŜƘǊŜǊŜ 

¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/тсΦл ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ǳƴƎŜƴŀǳ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǊ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴŜƴΥ YƻǇŦΣ DŜǎƛŎƘǘ ǳƴŘ Iŀƭǎ 
/тфΦн ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ Iŀǳǘ 
/тфΦп ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǊ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ 

bŜǊǾŜƴǎȅǎǘŜƳǎ 
/унΦм ғ п CƻƭƭƛƪǳƭŅǊŜǎ [ȅƳǇƘƻƳ DǊŀŘ LL 
/унΦт ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ȅǇŜƴ ŘŜǎ ŦƻƭƭƛƪǳƭŅǊŜƴ [ȅƳǇƘƻƳǎ 
/урΦт ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ¢ȅǇŜƴ ŘŜǎ bƻƴπIƻŘƎƪƛƴπ[ȅƳǇƘƻƳǎ 
/ууΦпл ғ п 9ȄǘǊŀƴƻŘŀƭŜǎ aŀǊƎƛƴŀƭȊƻƴŜƴπ.π½Ŝƭƭπ[ȅƳǇƘƻƳ ŘŜǎ aǳƪƻǎŀπŀǎǎƻȊƛƛŜǊǘŜƴ 

ƭȅƳǇƘŀǘƛǎŎƘŜƴ DŜǿŜōŜǎ ώa![¢π[ȅƳǇƘƻƳϐΥ hƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ ƪƻƳǇƭŜǘǘŜƴ 
wŜƳƛǎǎƛƻƴ 

/флΦлл ғ п aǳƭǘƛǇƭŜǎ aȅŜƭƻƳΥ hƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ ƪƻƳǇƭŜǘǘŜƴ wŜƳƛǎǎƛƻƴ 
/флΦол ғ п {ƻƭƛǘŅǊŜǎ tƭŀǎƳƻȊȅǘƻƳΥ hƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ ƪƻƳǇƭŜǘǘŜƴ wŜƳƛǎǎƛƻƴ 
5лпΦм ғ п /ŀǊŎƛƴƻƳŀ ƛƴ ǎƛǘǳΥ Iŀǳǘ ŘŜǎ !ǳƎŜƴƭƛŘŜǎΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ YŀƴǘƘǳǎ 
5лфΦт ғ п /ŀǊŎƛƴƻƳŀ ƛƴ ǎƛǘǳ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǊ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 
5млΦр ғ п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ hǊƻǇƘŀǊȅƴȄ 
5мсΦпм ғ п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ YƴƻŎƘŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ DŜƭŜƴƪƪƴƻǊǇŜƭǎΥ YǊŀƴƛƻŦŀȊƛŀƭ 
5муΦлм ғ п IŅƳŀƴƎƛƻƳΥ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ 
5муΦлр ғ п IŅƳŀƴƎƛƻƳΥ hƘǊΣ bŀǎŜΣ aǳƴŘ ǳƴŘ wŀŎƘŜƴ 
5муΦмл ғ п [ȅƳǇƘŀƴƎƛƻƳΥ IȅƎǊƻƳŀ Ŏƻƭƭƛ ŎȅǎǘƛŎǳƳ 
5ноΦм ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƎǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎŜƴΥ Iŀǳǘ ŘŜǎ !ǳƎŜƴƭƛŘŜǎΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ YŀƴǘƘǳǎ 
5ноΦо ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƎǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎŜƴΥ Iŀǳǘ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǊ ¢ŜƛƭŜ 

ŘŜǎ DŜǎƛŎƘǘŜǎ 
5ноΦп ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƎǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎŜƴΥ .ŜƘŀŀǊǘŜ YƻǇŦƘŀǳǘ ǳƴŘ Iŀǳǘ ŘŜǎ IŀƭǎŜǎ 
5ноΦф ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƎǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎŜƴΥ IŀǳǘΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
5онΦл ғ п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ IƛǊƴƘŅǳǘŜ 
5осΦт ғ п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 
5осΦф ғ п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŀƴ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǊ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
5пуΦл ғ п bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎΥ YƴƻŎƘŜƴ ǳƴŘ DŜƭŜƴƪƪƴƻǊǇŜƭ 
5тсΦо ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ IƛǎǘƛƻȊȅǘƻǎŜπ{ȅƴŘǊƻƳŜ 
9лрΦл ғ п IȅǇŜǊǘƘȅǊŜƻǎŜ Ƴƛǘ ŘƛŦŦǳǎŜǊ {ǘǊǳƳŀ 
9ууΦм ғ п [ƛǇƻŘȅǎǘǊƻǇƘƛŜΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
CппΦр ғ п 5ƛǎǎƻȊƛŀǘƛǾŜ YǊŀƳǇŦŀƴŦŅƭƭŜ 
IлнΦл ғ п 9ƴǘǊƻǇƛǳƳ ǳƴŘ ¢ǊƛŎƘƛŀǎƛǎ ŘŜǎ !ǳƎŜƴƭƛŘŜǎ 
IлнΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ !ŦŦŜƪǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ !ǳƎŜƴƭƛŘŜǎ 
IлрΦн ғ п 9ȄƻǇƘǘƘŀƭƳǳǎ 
IлрΦр ғ п ±ŜǊōƭƛŜōŜƴŜǊ όŀƭǘŜǊύ CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊ ƴŀŎƘ ǇŜǊŦƻǊƛŜǊŜƴŘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ hǊōƛǘŀ 
IлрΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ !ŦŦŜƪǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ hǊōƛǘŀ 
IмсΦл ғ п ¦ƭŎǳǎ ŎƻǊƴŜŀŜ 
IрфΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ !ŦŦŜƪǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ !ǳƎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳƎŜƴŀƴƘŀƴƎǎƎŜōƛƭŘŜ ƴŀŎƘ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
IсмΦл ғ п tŜǊƛŎƘƻƴŘǊƛǘƛǎ ŘŜǎ ŅǳǖŜǊŜƴ hƘǊŜǎ 
LусΦуу ғ п ±ŀǊƛȊŜƴ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǊ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 
WомΦл ғ п /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ wƘƛƴƛǘƛǎ 
WонΦп ғ п /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ tŀƴǎƛƴǳǎƛǘƛǎ 
WопΦн ғ п bŀǎŜƴǎŜǇǘǳƳŘŜǾƛŀǘƛƻƴ 
WфуΦп ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ǳƴƎŜ 
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YллΦм ғ п IȅǇŜǊƻŘƻƴǘƛŜ 
YллΦн ғ п !ōƴƻǊƳƛǘŅǘŜƴ ƛƴ DǊǀǖŜ ǳƴŘ CƻǊƳ ŘŜǊ ½ŅƘƴŜ 
YллΦп ғ п {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½ŀƘƴōƛƭŘǳƴƎ 
YллΦс ғ п {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ½ŀƘƴŘǳǊŎƘōǊǳŎƘǎ 
YллΦт ғ п 5ŜƴǘƛǘƛƻƴǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘ 
YлнΦн ғ п YŀǊƛŜǎ ŘŜǎ ½ŜƳŜƴǘǎ 
YлоΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ½ŀƘƴƘŀǊǘǎǳōǎǘŀƴȊŜƴ 
YлпΦл ғ п tǳƭǇƛǘƛǎ 
YлтΦс ғ п YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ YƛŜŦŜǊƎŜƭŜƴƪŜǎ 
YмлΦо ғ п !ƭǾŜƻƭƛǘƛǎ ŘŜǊ YƛŜŦŜǊ 
YммΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ {ǇŜƛŎƘŜƭŘǊǸǎŜƴ 
YмнΦм ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ {ǘƻƳŀǘƛǘƛǎ 
YмнΦнл ғ п aǳƴŘπ ό.ƻŘŜƴπύ tƘƭŜƎƳƻƴŜ 
YмнΦнф ғ п tƘƭŜƎƳƻƴŜ ǳƴŘ !ōǎȊŜǎǎ ŘŜǎ aǳƴŘŜǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
[лнΦл ғ п IŀǳǘŀōǎȊŜǎǎΣ CǳǊǳƴƪŜƭ ǳƴŘ YŀǊōǳƴƪŜƭ ƛƳ DŜǎƛŎƘǘ 
[лнΦн ғ п IŀǳǘŀōǎȊŜǎǎΣ CǳǊǳƴƪŜƭ ǳƴŘ YŀǊōǳƴƪŜƭ ŀƳ wǳƳǇŦ 
[лоΦн ғ п tƘƭŜƎƳƻƴŜ ƛƳ DŜǎƛŎƘǘ 
[лпΦл ғ п !ƪǳǘŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴƛǘƛǎ ŀƴ DŜǎƛŎƘǘΣ YƻǇŦ ǳƴŘ Iŀƭǎ 
[поΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜǊ [ƛŎƘŜƴ ǊǳōŜǊ Ǉƭŀƴǳǎ 
[ртΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ IŀǳǘǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ 9ȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 

ƴƛŎƘǘƛƻƴƛǎƛŜǊŜƴŘŜǊ {ǘǊŀƘƭǳƴƎ 
[ссΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŀǊōƛƎŜ !ƭƻǇŜȊƛŜ 
[тнΦл ғ п 9ǇƛŘŜǊƳŀƭȊȅǎǘŜ 
[тпΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ŜƪƪǊƛƴŜƴ {ŎƘǿŜƛǖŘǊǸǎŜƴ 
[трΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ŀǇƻƪǊƛƴŜƴ {ŎƘǿŜƛǖŘǊǸǎŜƴ 
aслΦнм ғ п CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊƎǊŀƴǳƭƻƳ ƛƳ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭƎŜǿŜōŜΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘΥ 

{ŎƘǳƭǘŜǊǊŜƎƛƻƴ ώYƭŀǾƛƪǳƭŀΣ {ƪŀǇǳƭŀΣ !ƪǊƻƳƛƻƪƭŀǾƛƪǳƭŀǊπΣ {ŎƘǳƭǘŜǊπΣ 
{ǘŜǊƴƻƪƭŀǾƛƪǳƭŀǊƎŜƭŜƴƪϐ 

aстΦпп ғ п DŀƴƎƭƛƻƴΥ IŀƴŘ ώCƛƴƎŜǊΣ IŀƴŘǿǳǊȊŜƭΣ aƛǘǘŜƭƘŀƴŘΣ DŜƭŜƴƪŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ 
YƴƻŎƘŜƴϐ 

aтфΦоу ғ п tŀƴƴƛƪǳƭƛǘƛǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ώIŀƭǎΣ YƻǇŦΣ wƛǇǇŜƴΣ wǳƳǇŦΣ {ŎƘŅŘŜƭΣ 
²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜϐ 

aумΦуф ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ hǎǘŜƻǇƻǊƻǎŜΥ bƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
aурΦлу ғ п CƛōǊǀǎŜ 5ȅǎǇƭŀǎƛŜ όƳƻƴƻǎǘƻǘƛǎŎƘύΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ώIŀƭǎΣ YƻǇŦΣ wƛǇǇŜƴΣ wǳƳǇŦΣ {ŎƘŅŘŜƭΣ 

²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜϐ 
aурΦуф ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƴƻŎƘŜƴŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ πǎǘǊǳƪǘǳǊΥ bƛŎƘǘ 

ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
aусΦлу ғ п !ƪǳǘŜ ƘŅƳŀǘƻƎŜƴŜ hǎǘŜƻƳȅŜƭƛǘƛǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ώIŀƭǎΣ YƻǇŦΣ wƛǇǇŜƴΣ wǳƳǇŦΣ {ŎƘŅŘŜƭΣ 

²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜϐ 
aусΦуу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ hǎǘŜƻƳȅŜƭƛǘƛǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ώIŀƭǎΣ YƻǇŦΣ wƛǇǇŜƴΣ wǳƳǇŦΣ {ŎƘŅŘŜƭΣ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜϐ 
aутΦуу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ YƴƻŎƘŜƴƴŜƪǊƻǎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ώIŀƭǎΣ YƻǇŦΣ wƛǇǇŜƴΣ wǳƳǇŦΣ {ŎƘŅŘŜƭΣ 

²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜϐ 
aуфΦру ғ п hǎǘŜƻƭȅǎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ώIŀƭǎΣ YƻǇŦΣ wƛǇǇŜƴΣ wǳƳǇŦΣ {ŎƘŅŘŜƭΣ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜϐ 
aфрΦн ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ŜǊǿƻǊōŜƴŜ 5ŜŦƻǊƳƛǘŅǘ ŘŜǎ YƻǇŦŜǎ 
vмрΦл ғ п !ƴƎŜōƻǊŜƴŜǎ DƭŀǳƪƻƳ 
vмтΦл ғ п !ƪȊŜǎǎƻǊƛǎŎƘŜ hƘǊƳǳǎŎƘŜƭ 
vнтΦо ғ п !ǊǘŜǊƛƻǾŜƴǀǎŜ CŜƘƭōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ǇŜǊƛǇƘŜǊŜƴ DŜŦŅǖŜ 
vнуΦуу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ŀƴƎŜōƻǊŜƴŜ CŜƘƭōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YǊŜƛǎƭŀǳŦǎȅǎǘŜƳǎ 
vотΦл ғ п {ǇŀƭǘŜ ŘŜǎ ƘŀǊǘŜƴ DŀǳƳŜƴǎ Ƴƛǘ ōŜƛŘǎŜƛǘƛƎŜǊ [ƛǇǇŜƴǎǇŀƭǘŜ 
vотΦо ғ п {ǇŀƭǘŜ ŘŜǎ ǿŜƛŎƘŜƴ DŀǳƳŜƴǎ Ƴƛǘ ŜƛƴǎŜƛǘƛƎŜǊ [ƛǇǇŜƴǎǇŀƭǘŜ 
vоуΦл ғ п !ƴƎŜōƻǊŜƴŜ CŜƘƭōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ƛǇǇŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
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vтуΦм ғ п tƻƭȅƻǎǘƻǘƛǎŎƘŜ ŦƛōǊǀǎŜ 5ȅǎǇƭŀǎƛŜ ώWŀŦŦŞπ[ƛŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴπ{ȅƴŘǊƻƳϐ 
wрфΦл ғ п [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴǾŜǊƎǊǀǖŜǊǳƴƎΣ ǳƳǎŎƘǊƛŜōŜƴ 
{ллΦм ғ п tǊŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ !ǳƎŜƴƭƛŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ tŜǊƛƻƪǳƭŀǊǊŜƎƛƻƴ 
{ллΦум ғ п hōŜǊŦƭŅŎƘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ YƻǇŦŜǎΥ {ŎƘǸǊŦǿǳƴŘŜ 
{ллΦур ғ п hōŜǊŦƭŅŎƘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ YƻǇŦŜǎΥ tǊŜƭƭǳƴƎ 
{лмΦнн ғ п hŦŦŜƴŜ ²ǳƴŘŜΥ bŀǎŜƴƭǀŎƘŜǊ 
{лмΦол ғ п hŦŦŜƴŜ ²ǳƴŘŜ ŘŜǎ hƘǊŜǎΥ ¢Ŝƛƭ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
{лмΦрн ғ п hŦŦŜƴŜ ²ǳƴŘŜΥ ²ŀƴƎŜƴǎŎƘƭŜƛƳƘŀǳǘ 
{лмΦф ғ п hŦŦŜƴŜ ²ǳƴŘŜ ŘŜǎ YƻǇŦŜǎΣ ¢Ŝƛƭ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
{лнΦл ғ п {ŎƘŅŘŜƭŘŀŎƘŦǊŀƪǘǳǊ 
{лнΦсо ғ п ¦ƴǘŜǊƪƛŜŦŜǊŦǊŀƪǘǳǊΥ tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŎƻǊƻƴƻƛŘŜǳǎ 
{лоΦп ғ п ±ŜǊǎǘŀǳŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ½ŜǊǊǳƴƎ ŘŜǎ YƛŜŦŜǊǎ 
{лсΦл ғ п DŜƘƛǊƴŜǊǎŎƘǸǘǘŜǊǳƴƎ 
{лсΦоо ғ п ¦ƳǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǎ ȊŜǊŜōǊŀƭŜǎ IŅƳŀǘƻƳ 
{лсΦр ғ п ¢ǊŀǳƳŀǘƛǎŎƘŜ ǎǳōŘǳǊŀƭŜ .ƭǳǘǳƴƎ 
¢мпΦнл ғ п CǊŀƪǘǳǊ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ YǀǊǇŜǊǊŜƎƛƻƴΥ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ƻΦƴΦ!Φ 
½лфΦл ғ п bŀŎƘǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƴŀŎƘ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜƳ 9ƛƴƎǊƛŦŦ ǿŜƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎȊǳǎǘŅƴŘŜ 

.πώнϐΦт 5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ tǊƻȊŜŘǳǊŜƴ ƴŀŎƘ ht{ 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπнпмΦл тпф DƛƴƎƛǾŀǇƭŀǎǘƛƪΥ [ŀǇǇŜƴƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 
оπффл рнф /ƻƳǇǳǘŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘŜ .ƛƭŘŘŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ Ƴƛǘ о5π!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ 
рπлрсΦл оун bŜǳǊƻƭȅǎŜ ǳƴŘ 5ŜƪƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ bŜǊǾŜƴΥ IƛǊƴƴŜǊǾŜƴ ŜȄǘǊŀƪǊŀƴƛŜƭƭ 
рπнпнΦп оср !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ½ŀƘƴŦƭŜƛǎŎƘΥ bŀƘǘ 
оπннл нфо /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ {ŎƘŅŘŜƭǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
рπнплΦн нст LƴȊƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ½ŀƘƴŦƭŜƛǎŎƘŜǎ ǳƴŘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜ ŘŜǎ !ƭǾŜƻƭŀǊƪŀƳƳŜǎΥ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜ ŘŜǎ 

!ƭǾŜƻƭŀǊƪŀƳƳŜǎ ώ!ƭǾŜƻƭƻǘƻƳƛŜϐ 
рπномΦло нол hǇŜǊŀǘƛǾŜ ½ŀƘƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ όŘǳǊŎƘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΥ ¢ƛŜŦ ȊŜǊǎǘǀǊǘŜǊ ½ŀƘƴΥ aŜƘǊŜǊŜ 

½ŅƘƴŜ ōŜƛŘŜǊ YƛŜŦŜǊ 
рπнпфΦп нно !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴ DŜōƛǎǎΣ ½ŀƘƴŦƭŜƛǎŎƘ ǳƴŘ !ƭǾŜƻƭŜƴΥ 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƘŜǊŀǳǎƴŜƘƳōŀǊŜƴ ±ŜǊōŀƴŘǇƭŀǘǘŜ 
рπфуо нлс wŜƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 
оπффо муф vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ 
рπттфΦо мрр !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ YƛŜŦŜǊƎŜƭŜƴƪ ǳƴŘ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ 

hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜƳŀǘŜǊƛŀƭ 
фπфупΦт мпм tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ н 
оπннм мос /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ IŀƭǎŜǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
рπттлΦт мор LƴȊƛǎƛƻƴ όhǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΣ ƭƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ όǾƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜύ 

ŜƛƴŜǎ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴǎΥ !ōǘǊŀƎǳƴƎ όƳƻŘŜƭƭƛŜǊŜƴŘŜ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜύ 
рπномΦлл мнф hǇŜǊŀǘƛǾŜ ½ŀƘƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ όŘǳǊŎƘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΥ ¢ƛŜŦ ȊŜǊǎǘǀǊǘŜǊ ½ŀƘƴΥ 9ƛƴ ½ŀƘƴ 
оπулл млм bŀǘƛǾŜ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ {ŎƘŅŘŜƭǎ 
оπунл фн aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ {ŎƘŅŘŜƭǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
оπннн фм /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ¢ƘƻǊŀȄ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
рπнпнΦн ус !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ½ŀƘƴŦƭŜƛǎŎƘΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ 
рπтсфΦн ул !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ōŜƛ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭŦǊŀƪǘǳǊŜƴΥ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 

hƪƪƭǳǎƛƻƴǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀƴ aŀȄƛƭƭŀ ǳƴŘ aŀƴŘƛōǳƭŀ 
фπфупΦу ул tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ о 
рπномΦлн тф hǇŜǊŀǘƛǾŜ ½ŀƘƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ όŘǳǊŎƘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΥ ¢ƛŜŦ ȊŜǊǎǘǀǊǘŜǊ ½ŀƘƴΥ aŜƘǊŜǊŜ 

½ŅƘƴŜ ŜƛƴŜǎ YƛŜŦŜǊǎ 
рπномΦно ту hǇŜǊŀǘƛǾŜ ½ŀƘƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ όŘǳǊŎƘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΥ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǊŜǘƛƴƛŜǊǘŜǊ ƻŘŜǊ 

ǾŜǊƭŀƎŜǊǘŜǊ όƛƳǇŀƪǘƛŜǊǘŜǊύ ½ŀƘƴΥ aŜƘǊŜǊŜ ½ŅƘƴŜ ōŜƛŘŜǊ YƛŜŦŜǊ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ тм 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπномΦлм тл hǇŜǊŀǘƛǾŜ ½ŀƘƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ όŘǳǊŎƘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΥ ¢ƛŜŦ ȊŜǊǎǘǀǊǘŜǊ ½ŀƘƴΥ aŜƘǊŜǊŜ 

½ŅƘƴŜ ŜƛƴŜǎ vǳŀŘǊŀƴǘŜƴ 
рπуфпΦмп ср [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΣ Ƴƛǘ 

ǇǊƛƳŅǊŜƳ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 
оπнлл ру bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ {ŎƘŅŘŜƭǎ 
уπфнрΦлл рт LƴǘǊŀƻǇŜǊŀǘƛǾŜǎ ƴŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΥ .ƛǎ п {ǘǳƴŘŜƴΥ aƛǘ 

{ǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎŜƭŜƪǘǊƻŘŜƴ 
рπнтлΦр рс &ǳǖŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ƛƳ aǳƴŘπΣ YƛŜŦŜǊπ ǳƴŘ DŜǎƛŎƘǘǎōŜǊŜƛŎƘΥ 

{ǳōƳŀƴŘƛōǳƭŅǊ 
рπнтоΦм рр LƴȊƛǎƛƻƴΣ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ aǳƴŘƘǀƘƭŜΥ LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ǊŀƛƴŀƎŜΣ 

ǾŜǎǘƛōǳƭŅǊ ǎǳōǇŜǊƛƻǎǘŀƭ 
рπлртΦл пу bŜǳǊƻƭȅǎŜ ǳƴŘ 5ŜƪƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ bŜǊǾŜƴ Ƴƛǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǎƛǘƛƻƴΥ IƛǊƴƴŜǊǾŜƴ 

ŜȄǘǊŀƪǊŀƴƛŜƭƭ 
рπтссΦо пп wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ hǊōƛǘŀŦǊŀƪǘǳǊΥ hǊōƛǘŀōƻŘŜƴΣ ƻŦŦŜƴΣ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ 
рπмслΦо по hǊōƛǘƻǘƻƳƛŜΥ ¢ǊŀƴǎƪǳǘŀƴŜǊ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǊ ½ǳƎŀƴƎ 
рπттсΦп по hǎǘŜƻǘƻƳƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƎŜǎƛŎƘǘŜǎΥ aƛǘ YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘǎŘǳǊŎƘǘǊŜƴƴǳƴƎ ŀƳ 

ŀǳŦǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ aŀƴŘƛōǳƭŀŀǎǘ 
рπномΦнл пн hǇŜǊŀǘƛǾŜ ½ŀƘƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ όŘǳǊŎƘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΥ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǊŜǘƛƴƛŜǊǘŜǊ ƻŘŜǊ 

ǾŜǊƭŀƎŜǊǘŜǊ όƛƳǇŀƪǘƛŜǊǘŜǊύ ½ŀƘƴΥ 9ƛƴ ½ŀƘƴ 
рπннмΦт пл hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ YƛŜŦŜǊƘǀƘƭŜΥ hǎǘŜƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ǘǊŀƴǎƻǊŀƭ 
мπмлл от YƭƛƴƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƛƴ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŀƴŅǎǘƘŜǎƛŜ 
рπнтлΦс от &ǳǖŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ƛƳ aǳƴŘπΣ YƛŜŦŜǊπ ǳƴŘ DŜǎƛŎƘǘǎōŜǊŜƛŎƘΥ 

{ǳōƳŀƴŘƛōǳƭŅǊΣ ƪƛŜŦŜǊǿƛƴƪŜƭƴŀƘ 
рπттсΦо ос hǎǘŜƻǘƻƳƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƎŜǎƛŎƘǘŜǎΥ aƛǘ YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘǎŘǳǊŎƘǘǊŜƴƴǳƴƎ ŀƳ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜƴ aŀƴŘƛōǳƭŀŀǎǘ 
рπтттΦол ос hǎǘŜƻǘƻƳƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aƛǘǘŜƭƎŜǎƛŎƘǘŜǎΥ Lƴ ŘŜǊ [ŜπCƻǊǘπLπ9ōŜƴŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

{ǘǸŎƪΥ hƘƴŜ 5ƛǎǘǊŀƪǘƛƻƴ 
фπфупΦф ос tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ п 
рπттлΦр оп LƴȊƛǎƛƻƴ όhǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΣ ƭƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ όǾƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜύ 

ŜƛƴŜǎ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴǎΥ 5ŜƪƻǊǘƛƪŀǘƛƻƴ όȊΦ.Φ ōŜƛ YƛŜŦŜǊƻǎǘŜƻƳȅŜƭƛǘƛǎύ 
рπтуоΦнŘ он 9ƴǘƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǎ YƴƻŎƘŜƴǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘŜǎΥ YƻǊǘƛƪƻǎǇƻƴƎƛǀǎŜǊ {ǇŀƴΣ ŜƛƴŜ 

9ƴǘƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜΥ .ŜŎƪŜƴ 
рπфлмΦлō он CǊŜƛŜ IŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ 9ƴǘƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜΥ {ǇŀƭǘƘŀǳǘΥ .ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 
рπномΦмо ом hǇŜǊŀǘƛǾŜ ½ŀƘƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ όŘǳǊŎƘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΥ ¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ǊŜǘƛƴƛŜǊǘŜǊ ƻŘŜǊ 

ǾŜǊƭŀƎŜǊǘŜǊ ½ŀƘƴΥ aŜƘǊŜǊŜ ½ŅƘƴŜ ōŜƛŘŜǊ YƛŜŦŜǊ 
рπплоΦлн ом wŀŘƛƪŀƭŜ ȊŜǊǾƛƪŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ώbŜŎƪ ŘƛǎǎŜŎǘƛƻƴϐΥ {ŜƭŜƪǘƛǾ όŦǳƴƪǘƛƻƴŜƭƭύΥ о 

wŜƎƛƻƴŜƴ 
рπтспΦмо ол wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ CǊŀƪǘǳǊ ŘŜǎ /ƻǊǇǳǎ ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜ ǳƴŘ ŘŜǎ tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀƭǾŜƻƭŀǊƛǎ 

ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜΥ /ƻǊǇǳǎ ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜΣ ƻŦŦŜƴΣ 9ƛƴŦŀŎƘŦǊŀƪǘǳǊΥ hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜ ŘǳǊŎƘ tƭŀǘǘŜ 
рπтссΦр ол wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ hǊōƛǘŀŦǊŀƪǘǳǊΥ hǊōƛǘŀōƻŘŜƴΣ ƻŦŦŜƴΣ ǘǊŀƴǎƪƻƴƧǳƴƪǘƛǾŀƭ 
рπнолΦм нф ½ŀƘƴŜȄǘǊŀƪǘƛƻƴΥ aŜƘǊǿǳǊȊŜƭƛƎŜǊ ½ŀƘƴ 
рπнолΦо нф ½ŀƘƴŜȄǘǊŀƪǘƛƻƴΥ aŜƘǊŜǊŜ ½ŅƘƴŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ vǳŀŘǊŀƴǘŜƴ 
рπнпоΦо нф 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ƻŘƻƴǘƻƎŜƴŜƴ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YƛŜŦŜǊǎΥ !Ƴ 

¦ƴǘŜǊƪƛŜŦŜǊ 
оπулм ну bŀǘƛǾŜ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ IŀƭǎŜǎ 
рπмслΦл ну hǊōƛǘƻǘƻƳƛŜΥ [ŀǘŜǊŀƭŜǊ ǘǊŀƴǎƻǎǎŅǊŜǊ ½ǳƎŀƴƎ 
рπттлΦп ну LƴȊƛǎƛƻƴ όhǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΣ ƭƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ όǾƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜύ 

ŜƛƴŜǎ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ 
уπфомΦл ну aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿƻƴ !ǘƳǳƴƎΣ IŜǊȊ ǳƴŘ YǊŜƛǎƭŀǳŦ Ƴƛǘ aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 

±ŜƴŜƴŘǊǳŎƪŜǎΥ hƘƴŜ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ ǊŜŦƭŜƪǘƛƻƴǎǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 
ȊŜƴǘǊŀƭǾŜƴǀǎŜƴ {ŀǳŜǊǎǘƻŦŦǎŅǘǘƛƎǳƴƎ 

рπннмΦл нт hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ YƛŜŦŜǊƘǀƘƭŜΥ CŜƴǎǘŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ bŀǎŜƴƎŀƴƎ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ тн 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπнпмΦȄ нт DƛƴƎƛǾŀǇƭŀǎǘƛƪΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπнпоΦл нт 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ƻŘƻƴǘƻƎŜƴŜƴ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YƛŜŦŜǊǎΥ !Ƴ 

hōŜǊƪƛŜŦŜǊ ƻƘƴŜ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ ŘŜǊ YƛŜŦŜǊƘǀƘƭŜ 
оπунм нс aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ IŀƭǎŜǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
рπнмсΦл нс wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ bŀǎŜƴŦǊŀƪǘǳǊΥ DŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
рπфмсΦнп нс ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭŘŜŎƪǳƴƎΥ 5ǳǊŎƘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΣ ƪƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 

¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 
фπфупΦс нс tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ м 
рπннрΦр нп tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ bŀǎŜƴƴŜōŜƴƘǀƘƭŜƴΥ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ ƻǊƻŀƴǘǊŀƭŜƴ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ 
рπтслΦно нп wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ƭŀǘŜǊŀƭŜƴ aƛǘǘŜƭƎŜǎƛŎƘǘǎŦǊŀƪǘǳǊΥ WƻŎƘōŜƛƴƪǀǊǇŜǊΣ ƻŦŦŜƴΣ 

aŜƘǊŦŀŎƘŦǊŀƪǘǳǊΥ hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜ ŘǳǊŎƘ tƭŀǘǘŜ 
рπфллΦлп нп 9ƛƴŦŀŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴƪƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 

tǊƛƳŅǊƴŀƘǘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 
рπнолΦл но ½ŀƘƴŜȄǘǊŀƪǘƛƻƴΥ 9ƛƴǿǳǊȊŜƭƛƎŜǊ ½ŀƘƴ 
фπфупΦŀ но tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ р 
рπмспΦн нн !ƴŘŜǊŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ 9ȄŜƴǘŜǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ hǊōƛǘŀ ǳƴŘ hǊōƛǘŀƛƴƴŜƴƘŀǳǘΥ 

¢ƻǘŀƭŜȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ 
рπттнΦмо нн tŀǊǘƛŜƭƭŜ ǳƴŘ ǘƻǘŀƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƴŘƛōǳƭŀΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΣ Ƴƛǘ 

YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘǎŘǳǊŎƘǘǊŜƴƴǳƴƎΥ !ƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
рπнпфΦо нм !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴ DŜōƛǎǎΣ ½ŀƘƴŦƭŜƛǎŎƘ ǳƴŘ !ƭǾŜƻƭŜƴΥ 

hǇŜǊŀǘƛǾŜ CƛȄŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǇƭŀǘǘŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ DŀǳƳŜƴǇƭŀǘǘŜ 
рπттмΦмл нм tŀǊǘƛŜƭƭŜ ǳƴŘ ǘƻǘŀƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴǎΥ aŀȄƛƭƭŀΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΥ 

hƘƴŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
рπттнΦлл нм tŀǊǘƛŜƭƭŜ ǳƴŘ ǘƻǘŀƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƴŘƛōǳƭŀΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΣ ƻƘƴŜ 

YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘǎŘǳǊŎƘǘǊŜƴƴǳƴƎΥ hƘƴŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
уπфнрΦнл нм LƴǘǊŀƻǇŜǊŀǘƛǾŜǎ ƴŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΥ aŜƘǊ ŀƭǎ п {ǘǳƴŘŜƴ ōƛǎ у 

{ǘǳƴŘŜƴΥ aƛǘ {ǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎŜƭŜƪǘǊƻŘŜƴ 
рπтснΦмо нл wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ȊŜƴǘǊƻƭŀǘŜǊŀƭŜƴ aƛǘǘŜƭƎŜǎƛŎƘǘǎŦǊŀƪǘǳǊΥ hŦŦŜƴΥ hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜ ŘǳǊŎƘ 

tƭŀǘǘŜ 
мπрпрΦȄ мф .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘŜǎ aǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ aǳƴŘƘǀƘƭŜ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴΥ 

{ƻƴǎǘƛƎŜ 
оπтроΦл мф tƻǎƛǘǊƻƴŜƴŜƳƛǎǎƛƻƴǎǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ Ƴƛǘ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ όt9¢κ/¢ύ ŘŜǎ ƎŀƴȊŜƴ 

YǀǊǇŜǊǎΥ aƛǘ bƛŜŘǊƛƎŘƻǎƛǎπ/ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ȊǳǊ {ŎƘǿŅŎƘǳƴƎǎƪƻǊǊŜƪǘǳǊ 
рπфуп мф aƛƪǊƻŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ 
уπуомΦл мф [ŜƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǎ YŀǘƘŜǘŜǊǎ ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭǾŜƴǀǎŜ DŜŦŅǖŜΥ [ŜƎŜƴ 
уπфмф мф YƻƳǇƭŜȄŜ !ƪǳǘǎŎƘƳŜǊȊōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 
рπмслΦн му hǊōƛǘƻǘƻƳƛŜΥ ¢ǊŀƴǎƪƻƴƧǳƴƪǘƛǾŀƭŜǊ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǊ ½ǳƎŀƴƎ 
рπннмΦȄ му hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ YƛŜŦŜǊƘǀƘƭŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπнпнΦл му !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ½ŀƘƴŦƭŜƛǎŎƘΥ YǸǊŜǘǘŀƎŜ Ǿƻƴ ½ŀƘƴŦƭŜƛǎŎƘǘŀǎŎƘŜƴ 
рπттлΦмм му LƴȊƛǎƛƻƴ όhǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΣ ƭƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ όǾƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜύ 

ŜƛƴŜǎ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴǎΥ {ŜǉǳŜǎǘŜǊƻǘƻƳƛŜ όȊΦ.Φ ōŜƛ YƛŜŦŜǊƻǎǘŜƻƳȅŜƭƛǘƛǎύΥ aƛǘ 
9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ŜǉǳŜǎǘŜǊǎ 

рπнплΦм мт LƴȊƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ½ŀƘƴŦƭŜƛǎŎƘŜǎ ǳƴŘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜ ŘŜǎ !ƭǾŜƻƭŀǊƪŀƳƳŜǎΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǎ 
tŀǊƻŘƻƴǘǎ 

рπттпΦр мт tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀȄƛƭƭŀΥ !ƴƘŜōŜƴ ŘŜǎ 
YƛŜŦŜǊƘǀƘƭŜƴōƻŘŜƴǎ ώ{ƛƴǳǎƭƛŦǘƛƴƎϐ 

оπннр мс /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
рπмспΦм мс !ƴŘŜǊŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ 9ȄŜƴǘŜǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ hǊōƛǘŀ ǳƴŘ hǊōƛǘŀƛƴƴŜƴƘŀǳǘΥ 

¢ŜƛƭŜȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ 
рπномΦмл мс hǇŜǊŀǘƛǾŜ ½ŀƘƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ όŘǳǊŎƘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΥ ¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ǊŜǘƛƴƛŜǊǘŜǊ ƻŘŜǊ 

ǾŜǊƭŀƎŜǊǘŜǊ ½ŀƘƴΥ 9ƛƴ ½ŀƘƴ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ то 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπфууΦо мс !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴǎǎȅǎǘŜƳǎΥ hǇǘƛǎŎƘ 
рπнмнΦм мр 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ bŀǎŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŀƴ ŘŜǊ 

ŅǳǖŜǊŜƴ bŀǎŜΣ ƘƛǎǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ όƳƛƪǊƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜύ 
рπнпфΦл мр !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴ DŜōƛǎǎΣ ½ŀƘƴŦƭŜƛǎŎƘ ǳƴŘ !ƭǾŜƻƭŜƴΥ 

hǇŜǊŀǘƛǾŜ .ƭǳǘǎǘƛƭƭǳƴƎ 
рπплоΦлм мр wŀŘƛƪŀƭŜ ȊŜǊǾƛƪŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ώbŜŎƪ ŘƛǎǎŜŎǘƛƻƴϐΥ {ŜƭŜƪǘƛǾ όŦǳƴƪǘƛƻƴŜƭƭύΥ н 

wŜƎƛƻƴŜƴ 
рπномΦнн мп hǇŜǊŀǘƛǾŜ ½ŀƘƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ όŘǳǊŎƘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΥ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǊŜǘƛƴƛŜǊǘŜǊ ƻŘŜǊ 

ǾŜǊƭŀƎŜǊǘŜǊ όƛƳǇŀƪǘƛŜǊǘŜǊύ ½ŀƘƴΥ aŜƘǊŜǊŜ ½ŅƘƴŜ ŜƛƴŜǎ YƛŜŦŜǊǎ 
рπнотΦнл мп ²ǳǊȊŜƭǎǇƛǘȊŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ ²ǳǊȊŜƭƪŀƴŀƭōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ ²ǳǊȊŜƭǎǇƛǘȊŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ƛƳ 

{ŜƛǘŜƴȊŀƘƴōŜǊŜƛŎƘΥ hƘƴŜ ²ǳǊȊŜƭƪŀƴŀƭōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 
рπнрлΦн мп LƴȊƛǎƛƻƴΣ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ ½ǳƴƎŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ 
рπуфпΦлп мп [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΣ 

ƻƘƴŜ ǇǊƛƳŅǊŜƴ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 
рπуфрΦнп мп wŀŘƛƪŀƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ aƛǘ ǇǊƛƳŅǊŜƳ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 
рπфлфΦнп мп !ƴŘŜǊŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 

[ŀǇǇŜƴǎǘƛŜƭŘǳǊŎƘǘǊŜƴƴǳƴƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 
мπрнфΦт мо .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǎ !ǳƎŜǎ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴΥ hǊōƛǘŀ 
мπрпрΦм мо .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘŜǎ aǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ aǳƴŘƘǀƘƭŜ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴΥ 

!ƭǾŜƻƭŀǊƪŀƳƳ 
рπмссΦлп мо wŜǾƛǎƛƻƴ ǳƴŘ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ hǊōƛǘŀ ǳƴŘ !ǳƎŀǇŦŜƭΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 

ŘŜǊ hǊōƛǘŀΥ aƛǘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ 
рπномΦмн мо hǇŜǊŀǘƛǾŜ ½ŀƘƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ όŘǳǊŎƘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΥ ¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ǊŜǘƛƴƛŜǊǘŜǊ ƻŘŜǊ 

ǾŜǊƭŀƎŜǊǘŜǊ ½ŀƘƴΥ aŜƘǊŜǊŜ ½ŅƘƴŜ ŜƛƴŜǎ YƛŜŦŜǊǎ 
рπнппΦнм мо !ƭǾŜƻƭŀǊƪŀƳƳǇƭŀǎǘƛƪ ǳƴŘ ±ŜǎǘƛōǳƭǳƳǇƭŀǎǘƛƪΥ ±ŜǎǘƛōǳƭǳƳǇƭŀǎǘƛƪΥ aƛǘ 

IŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ 
рπттпΦл мо tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀȄƛƭƭŀΥ !ǳŦƭŀƎŜǊǳƴƎǎǇƭŀǎǘƛƪΣ 

ǇŀǊǘƛŜƭƭ 
оπтлрΦл мн {ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ aǳǎƪŜƭπ{ƪŜƭŜǘǘπ{ȅǎǘŜƳǎΥ 9ƛƴπtƘŀǎŜƴπ{ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ 
рπмссΦо мн wŜǾƛǎƛƻƴ ǳƴŘ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ hǊōƛǘŀ ǳƴŘ !ǳƎŀǇŦŜƭΥ wŜǾƛǎƛƻƴ ŘŜǊ hǊōƛǘŀƘǀƘƭŜ 
рπнолΦн мн ½ŀƘƴŜȄǘǊŀƪǘƛƻƴΥ aŜƘǊŜǊŜ ½ŅƘƴŜ ŜƛƴŜǎ vǳŀŘǊŀƴǘŜƴ 
рπнрмΦлȄ мн tŀǊǘƛŜƭƭŜ DƭƻǎǎŜƪǘƻƳƛŜΥ ¢ǊŀƴǎƻǊŀƭΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπтсмΦмо мн wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ aƛǘǘŜƭƎŜǎƛŎƘǘǎŦǊŀƪǘǳǊΥ aŀȄƛƭƭŀΣ ƻŦŦŜƴΥ hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜ 

ŘǳǊŎƘ tƭŀǘǘŜ 
рπуруΦло мн 9ƴǘƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜ Ƴƛǘ ƳƛƪǊƻǾŀǎƪǳƭŅǊŜǊ 

!ƴŀǎǘƻƳƻǎƛŜǊǳƴƎΥ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǎ ŦŀǎȊƛƻƪǳǘŀƴŜƴ [ŀǇǇŜƴǎΥ ¦ƴǘŜǊŀǊƳ 
рπуфнΦмп мн !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 
рπуфрΦлп мн wŀŘƛƪŀƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ hƘƴŜ ǇǊƛƳŅǊŜƴ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 
уπтлм мн 9ƛƴŦŀŎƘŜ ŜƴŘƻǘǊŀŎƘŜŀƭŜ Lƴǘǳōŀǘƛƻƴ 
уπуллΦŎл мн ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ м ¢9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ с ¢9 
фπфупΦō мн tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ 9ǊŦƻƭƎǘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ 9ƛƴǎǘǳŦǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƴ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ 
мπрпрΦо мм .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘŜǎ aǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ aǳƴŘƘǀƘƭŜ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴΥ 

aǳƴŘōƻŘŜƴ 
оπнлм мм bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ IŀƭǎŜǎ 
рπмспΦпн мм !ƴŘŜǊŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ 9ȄŜƴǘŜǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ hǊōƛǘŀ ǳƴŘ hǊōƛǘŀƛƴƴŜƴƘŀǳǘΥ 

9ȄŜƴǘŜǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ hǊōƛǘŀ ƻƘƴŜ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ [ƛŘƘŀǳǘΥ aƛǘ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴκ¢ǊŀƴǎǇƻǎƛǘƛƻƴ 
Ǿƻƴ ǎƻƴǎǘƛƎŜƳ DŜǿŜōŜ 

рπмстΦл мм wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ hǊōƛǘŀǿŀƴŘΥ aƛǘ hǎǘŜƻǇƭŀǎǘƛƪ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ тп 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπттлΦс мм LƴȊƛǎƛƻƴ όhǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΣ ƭƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ όǾƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜύ 

ŜƛƴŜǎ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ǇŜǊƛƻǎǘŀƭŜƳ bŀǊōŜƴƎŜǿŜōŜ όƴŀŎƘ 
5ŜƪƻǊǘƛƪŀǘƛƻƴύ 

рπуфнΦмр мм !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜΥ Iŀƭǎ 
рπуфрΦоп мм wŀŘƛƪŀƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ aƛǘ ǇǊƛƳŅǊŜƳ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΣ ƘƛǎǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ 
όƳƛƪǊƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜύΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 

рπфлнΦнп мм CǊŜƛŜ IŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊǎǘŜƭƭŜΥ ±ƻƭƭƘŀǳǘΣ ƪƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ 
YƻǇŦ 

рπфлнΦпу мм CǊŜƛŜ IŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊǎǘŜƭƭŜΥ {ǇŀƭǘƘŀǳǘΣ ƎǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ ¦ƴǘŜǊŀǊƳ 
оπнлн мл bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ¢ƘƻǊŀȄ 
рπлфмΦом мл 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ !ǳƎŜƴƭƛŘŜǎΥ ¢ƛŜŦŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ƘƛǎǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ όƳƛƪǊƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜύΥ aƛǘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 
[ƛŘƪŀƴǘŜ 

рπнтлΦт мл &ǳǖŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ƛƳ aǳƴŘπΣ YƛŜŦŜǊπ ǳƴŘ DŜǎƛŎƘǘǎōŜǊŜƛŎƘΥ {ǳōƳŜƴǘŀƭ 
рπнтоΦр мл LƴȊƛǎƛƻƴΣ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ aǳƴŘƘǀƘƭŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΣ [ƛǇǇŜ 
рπттрΦм мл tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƴŘƛōǳƭŀΥ !ǳŦƭŀƎŜǊǳƴƎǎǇƭŀǎǘƛƪΣ 

ǇŀǊǘƛŜƭƭ 
рπтттΦпл мл hǎǘŜƻǘƻƳƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aƛǘǘŜƭƎŜǎƛŎƘǘŜǎΥ Lƴ ŘŜǊ [ŜπCƻǊǘπLπ9ōŜƴŜ ƛƴ ȊǿŜƛ 

{ǘǸŎƪŜƴΥ hƘƴŜ 5ƛǎǘǊŀƪǘƛƻƴ 
рπттфΦп мл !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ YƛŜŦŜǊƎŜƭŜƴƪ ǳƴŘ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴΥ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ 

ŜƛƴŜǊ htπ{ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƛƳ DŜǎƛŎƘǘǎōŜǊŜƛŎƘ ōŜƛ ǎƪŜƭŜǘǘǾŜǊƭŀƎŜǊƴŘŜƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ 
рπтусΦн мл hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴΥ 5ǳǊŎƘ tƭŀǘǘŜ 
рπуроΦрл мл wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ aǳǎƪŜƭƴΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǎƛǘƛƻƴΥ YƻǇŦ ǳƴŘ Iŀƭǎ 
рπуфрΦмп мл wŀŘƛƪŀƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ hƘƴŜ ǇǊƛƳŅǊŜƴ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΣ ƘƛǎǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ 
όƳƛƪǊƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜύΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 

рπфлмΦмр мл CǊŜƛŜ IŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ 9ƴǘƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜΥ ±ƻƭƭƘŀǳǘΥ Iŀƭǎ 
рπфлуΦн мл tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴ [ƛǇǇŜ ǳƴŘ aǳƴŘǿƛƴƪŜƭΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ 

¦ƴǘŜǊƭƛǇǇŜ 
рπфлфΦнл мл !ƴŘŜǊŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 

[ŀǇǇŜƴǎǘƛŜƭŘǳǊŎƘǘǊŜƴƴǳƴƎΥ [ƛǇǇŜ 
рπфлфΦȄп мл !ƴŘŜǊŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ 

{ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 
рπнмтΦо ф tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ŅǳǖŜǊŜƴ bŀǎŜΥ aŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ bŀǎŜ 
рπнотΦмл ф ²ǳǊȊŜƭǎǇƛǘȊŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ ²ǳǊȊŜƭƪŀƴŀƭōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ ²ǳǊȊŜƭǎǇƛǘȊŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ƛƳ 

CǊƻƴǘȊŀƘƴōŜǊŜƛŎƘΥ hƘƴŜ ²ǳǊȊŜƭƪŀƴŀƭōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 
рπнпоΦп ф 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ƻŘƻƴǘƻƎŜƴŜƴ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YƛŜŦŜǊǎΥ !Ƴ 

¦ƴǘŜǊƪƛŜŦŜǊ Ƴƛǘ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ bΦ ŀƭǾŜƻƭŀǊƛǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 
рπнтнΦл ф 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƴύ ƘŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛŎƘŜƴ DŀǳƳŜƴǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ƭƻƪŀƭ 
рπнтсΦŀ ф tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ όŀƴƎŜōƻǊŜƴŜƴύ [ƛǇǇŜƴǎǇŀƭǘŜ ǳƴŘ [ƛǇǇŜƴπ

YƛŜŦŜǊǎǇŀƭǘŜΥ [ƛǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪ 
рπтслΦо ф wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ƭŀǘŜǊŀƭŜƴ aƛǘǘŜƭƎŜǎƛŎƘǘǎŦǊŀƪǘǳǊΥ WƻŎƘōƻƎŜƴΣ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
рπнмтΦн у tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ŅǳǖŜǊŜƴ bŀǎŜΥ bŀǎŜƴǊǸŎƪŜƴ 
рπнорΦт у wŜǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ǳƴŘ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ½ŀƘƴŜǎΥ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŜƴƻǎǎŀƭŜƴ LƳǇƭŀƴǘŀǘŜǎ 
рπнпнΦо у !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ½ŀƘƴŦƭŜƛǎŎƘΥ DƛƴƎƛǾŜƪǘƻƳƛŜ 
рπнпоΦм у 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ƻŘƻƴǘƻƎŜƴŜƴ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YƛŜŦŜǊǎΥ !Ƴ 

hōŜǊƪƛŜŦŜǊ Ƴƛǘ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ ŘŜǊ YƛŜŦŜǊƘǀƘƭŜ 
рπнтоΦс у LƴȊƛǎƛƻƴΣ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ aǳƴŘƘǀƘƭŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΣ aǳƴŘōƻŘŜƴ 
рπнтпΦм у aǳƴŘōƻŘŜƴǇƭŀǎǘƛƪΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ тр 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπнтрΦф у tŀƭŀǘƻǇƭŀǎǘƛƪΥ tǊƛƳŅǊŜ {ŜƎŜƭǇƭŀǎǘƛƪ 
рπплоΦло у wŀŘƛƪŀƭŜ ȊŜǊǾƛƪŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ώbŜŎƪ ŘƛǎǎŜŎǘƛƻƴϐΥ {ŜƭŜƪǘƛǾ όŦǳƴƪǘƛƻƴŜƭƭύΥ п 

wŜƎƛƻƴŜƴ 
рπтсмΦпо у wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ aƛǘǘŜƭƎŜǎƛŎƘǘǎŦǊŀƪǘǳǊΥ bŀǎƻŜǘƘƳƻƛŘŀƭΣ ƻŦŦŜƴΥ 

hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜ ŘǳǊŎƘ tƭŀǘǘŜ 
рπтспΦно у wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ CǊŀƪǘǳǊ ŘŜǎ /ƻǊǇǳǎ ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜ ǳƴŘ ŘŜǎ tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀƭǾŜƻƭŀǊƛǎ 

ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜΥ /ƻǊǇǳǎ ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜΣ ƻŦŦŜƴΣ aŜƘǊŦŀŎƘŦǊŀƪǘǳǊΥ hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜ ŘǳǊŎƘ 
tƭŀǘǘŜ 

рπуфпΦмр у [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΣ Ƴƛǘ 
ǇǊƛƳŅǊŜƳ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ Iŀƭǎ 

рπфмсΦтп у ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭŘŜŎƪǳƴƎΥ 5ǳǊŎƘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΣ ƎǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 

уπрлл у ¢ŀƳǇƻƴŀŘŜ ŜƛƴŜǊ bŀǎŜƴōƭǳǘǳƴƎ 
рπлфсΦрл т !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ !ǳƎŜƴƭƛŘŜǊΥ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ [ƛŘǿƛƴƪŜƭǎΥ aŜŘƛŀƭ 
рπнмтΦм т tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ŅǳǖŜǊŜƴ bŀǎŜΥ bŀǎŜƴŦƭǸƎŜƭ 
рπннмΦп т hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ YƛŜŦŜǊƘǀƘƭŜΥ wŀŘƛƪŀƭƻǇŜǊŀǘƛƻƴ όȊΦ.Φ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ƴŀŎƘ /ŀƭŘǿŜƭƭπ

[ǳŎύ 
рπннрΦп т tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ bŀǎŜƴƴŜōŜƴƘǀƘƭŜƴΥ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ ŀƭǾŜƻƭƻŀƴǘǊŀƭŜƴ 

CƛǎǘŜƭ 
рπнпфΦн т !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴ DŜōƛǎǎΣ ½ŀƘƴŦƭŜƛǎŎƘ ǳƴŘ !ƭǾŜƻƭŜƴΥ 

hǇŜǊŀǘƛǾŜ CƛȄŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ ƪƛŜŦŜǊƻǊǘƘƻǇŅŘƛǎŎƘŜƴ DŜǊŅǘŜǎ 
рπнтоΦп т LƴȊƛǎƛƻƴΣ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ aǳƴŘƘǀƘƭŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΣ ²ŀƴƎŜ 
рπплмΦлл т 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜΥ ½ŜǊǾƛƪŀƭΥ hƘƴŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ 
рπтуоΦлŘ т 9ƴǘƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǎ YƴƻŎƘŜƴǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘŜǎΥ {ǇƻƴƎƛƻǎŀΣ ŜƛƴŜ 9ƴǘƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜΥ .ŜŎƪŜƴ 
рπтусΦл т hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴΥ 5ǳǊŎƘ {ŎƘǊŀǳōŜ 
рπфллΦлр т 9ƛƴŦŀŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴƪƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 

tǊƛƳŅǊƴŀƘǘΥ Iŀƭǎ 
рπфлоΦлп т [ƻƪŀƭŜ [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 5ŜƘƴǳƴƎǎǇƭŀǎǘƛƪΣ ƪƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ 

{ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 
уπмлмΦȄ т CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ƻƘƴŜ LƴȊƛǎƛƻƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
уπмлнΦл т CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ Iŀǳǘ ƻƘƴŜ LƴȊƛǎƛƻƴΥ [ƛǇǇŜ 
уπфмл т 9ǇƛŘǳǊŀƭŜ LƴƧŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ LƴŦǳǎƛƻƴ ȊǳǊ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ 
мπрпс с .ƛƻǇǎƛŜ ŀƳ hǊƻǇƘŀǊȅƴȄ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴ 
рπлфмΦлл с 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ !ǳƎŜƴƭƛŘŜǎΥ hōŜǊŦƭŅŎƘƭƛŎƘŜ 

9ȄȊƛǎƛƻƴΥ hƘƴŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ [ƛŘƪŀƴǘŜ 
рπмспΦон с !ƴŘŜǊŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ 9ȄŜƴǘŜǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ hǊōƛǘŀ ǳƴŘ hǊōƛǘŀƛƴƴŜƴƘŀǳǘΥ 

9ȄŜƴǘŜǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ hǊōƛǘŀ Ƴƛǘ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ [ƛŘƘŀǳǘΥ aƛǘ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴκ¢ǊŀƴǎǇƻǎƛǘƛƻƴ 
Ǿƻƴ ǎƻƴǎǘƛƎŜƳ DŜǿŜōŜ 

рπмстΦн с wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ hǊōƛǘŀǿŀƴŘΥ aƛǘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ 
рπмусΦȄ с tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǊ hƘǊƳǳǎŎƘŜƭΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπномΦрл с hǇŜǊŀǘƛǾŜ ½ŀƘƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ όŘǳǊŎƘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŦǊŀƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ 

²ǳǊȊŜƭ ƻŘŜǊ wŀŘƛȄ ǊŜƭƛŎǘŀΥ 9ƛƴ ½ŀƘƴ 
рπномΦрн с hǇŜǊŀǘƛǾŜ ½ŀƘƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ όŘǳǊŎƘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŦǊŀƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ 

²ǳǊȊŜƭ ƻŘŜǊ wŀŘƛȄ ǊŜƭƛŎǘŀΥ aŜƘǊŜǊŜ ½ŅƘƴŜ ŜƛƴŜǎ YƛŜŦŜǊǎ 
рπномΦро с hǇŜǊŀǘƛǾŜ ½ŀƘƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ όŘǳǊŎƘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŦǊŀƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ 

²ǳǊȊŜƭ ƻŘŜǊ wŀŘƛȄ ǊŜƭƛŎǘŀΥ aŜƘǊŜǊŜ ½ŅƘƴŜ ōŜƛŘŜǊ YƛŜŦŜǊ 
рπнпфΦс с !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴ DŜōƛǎǎΣ ½ŀƘƴŦƭŜƛǎŎƘ ǳƴŘ !ƭǾŜƻƭŜƴΥ 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ DŀǳƳŜƴǇƭŀǘǘŜ 
рπнснΦлп с wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ {ǇŜƛŎƘŜƭŘǊǸǎŜΥ tŀǊƻǘƛŘŜƪǘƻƳƛŜΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΥ aƛǘ ƛƴǘǊŀƻǇŜǊŀǘƛǾŜƳ 

CŀȊƛŀƭƛǎƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƻƘƴŜ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ƛƳ ƻōŜǊŜƴ 
tŀǊŀǇƘŀǊȅƴƎŜŀƭπ ǳƴŘκƻŘŜǊ LƴŦǊŀǘŜƳǇƻǊŀƭǊŀǳƳ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ тс 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπнтнΦм с 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƴύ ƘŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛŎƘŜƴ DŀǳƳŜƴǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ǇŀǊǘƛŜƭƭ 
рπнтоΦл с LƴȊƛǎƛƻƴΣ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ aǳƴŘƘǀƘƭŜΥ LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ǊŀƛƴŀƎŜΣ 

ǾŜǎǘƛōǳƭŅǊ ǎǳōƳǳƪǀǎ 
рπоммΦл с ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ ¢ǊŀŎƘŜƻǎǘƻƳƛŜΥ ¢ǊŀŎƘŜƻǘƻƳƛŜ 
рπтсрΦто с wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ CǊŀƪǘǳǊ ŘŜǎ wŀƳǳǎ ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜ ǳƴŘ ŘŜǎ tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǎ 

ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜΥ tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǎ ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜΣ ƻŦŦŜƴΣ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴΥ hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜ 
ŘǳǊŎƘ tƭŀǘǘŜ 

рπтсфΦл с !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ōŜƛ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭŦǊŀƪǘǳǊŜƴΥ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 
hƪƪƭǳǎƛƻƴǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ aŀȄƛƭƭŀ 

рπттнΦмл с tŀǊǘƛŜƭƭŜ ǳƴŘ ǘƻǘŀƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƴŘƛōǳƭŀΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΣ Ƴƛǘ 
YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘǎŘǳǊŎƘǘǊŜƴƴǳƴƎΥ hƘƴŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 

рπуруΦрл с 9ƴǘƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜ Ƴƛǘ ƳƛƪǊƻǾŀǎƪǳƭŅǊŜǊ 
!ƴŀǎǘƻƳƻǎƛŜǊǳƴƎΥ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ ŦŀǎȊƛƻƪǳǘŀƴŜƴ [ŀǇǇŜƴǎΥ YƻǇŦ ǳƴŘ Iŀƭǎ 

рπуфпΦмл с [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΣ Ƴƛǘ 
ǇǊƛƳŅǊŜƳ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ [ƛǇǇŜ 

рπуфрΦмл с wŀŘƛƪŀƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ 
¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ hƘƴŜ ǇǊƛƳŅǊŜƴ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΣ ƘƛǎǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ 
όƳƛƪǊƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜύΥ [ƛǇǇŜ 

рπуфрΦпп с wŀŘƛƪŀƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ 
¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ aƛǘ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƻŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜǊ [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 

рπуфрΦрп с wŀŘƛƪŀƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ 
¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ aƛǘ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƻŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜǊ [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪΣ ƘƛǎǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ 
ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ όƳƛƪǊƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜύΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 

рπфлмΦнō с CǊŜƛŜ IŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ 9ƴǘƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜΥ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ ƎǊŀŦǘΥ .ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 
рπфлоΦмп с [ƻƪŀƭŜ [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ ±ŜǊǎŎƘƛŜōŜπwƻǘŀǘƛƻƴǎπtƭŀǎǘƛƪΣ 

ƪƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 
рπфмл с {ǘǊŀŦŦǳƴƎǎƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƳ DŜǎƛŎƘǘ 
рπфонΦсл с !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ bƛŎƘǘ 

ǊŜǎƻǊōƛŜǊōŀǊŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΣ Ƴƛǘ ¢ƛǘŀƴōŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎΥ ²ŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ мл ŎƳч 
уπфулΦл с LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ м ōƛǎ муп 

!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
мπпнлΦо р .ƛƻǇǎƛŜ ƻƘƴŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ aǳƴŘ ǳƴŘ aǳƴŘƘǀƘƭŜΥ DƛƴƎƛǾŀ 
мπсонΦл р 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ mǎƻǇƘŀƎƻƎŀǎǘǊƻŘǳƻŘŜƴƻǎƪƻǇƛŜΥ .Ŝƛ ƴƻǊƳŀƭŜƳ {ƛǘǳǎ 
рπлфмΦмл р 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ !ǳƎŜƴƭƛŘŜǎΥ hōŜǊŦƭŅŎƘƭƛŎƘŜ 

9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƘƛǎǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ όƳƛƪǊƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜύΥ hƘƴŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ 
ŘŜǊ [ƛŘƪŀƴǘŜ 

рπмссΦло р wŜǾƛǎƛƻƴ ǳƴŘ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ hǊōƛǘŀ ǳƴŘ !ǳƎŀǇŦŜƭΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
ŘŜǊ hǊōƛǘŀΥ aƛǘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƳ ŀǳǘƻƎŜƴŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭ 

рπмсфΦȄ р !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ hǊōƛǘŀΣ !ǳƎŜ ǳƴŘ !ǳƎŀǇŦŜƭΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπмумΦм р 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ ŅǳǖŜǊŜƴ hƘǊŜǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŀƴ 

ŘŜǊ hƘǊƳǳǎŎƘŜƭΣ ƘƛǎǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ όƳƛƪǊƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜύ 
рπнмнΦл р 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ bŀǎŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŀƴ ŘŜǊ 

ŅǳǖŜǊŜƴ bŀǎŜ 
рπномΦȄл р hǇŜǊŀǘƛǾŜ ½ŀƘƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ όŘǳǊŎƘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ 9ƛƴ ½ŀƘƴ 
рπнрмΦлл р tŀǊǘƛŜƭƭŜ DƭƻǎǎŜƪǘƻƳƛŜΥ ¢ǊŀƴǎƻǊŀƭΥ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƎŜǎǘƛŜƭǘŜƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ [ŀǇǇŜƴ 
рπнрфΦȄ р !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ½ǳƴƎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπнтлΦо р &ǳǖŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ƛƳ aǳƴŘπΣ YƛŜŦŜǊπ ǳƴŘ DŜǎƛŎƘǘǎōŜǊŜƛŎƘΥ 

²ŀƴƎŜƴōŜǊŜƛŎƘ 
рπнтоΦо р LƴȊƛǎƛƻƴΣ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ aǳƴŘƘǀƘƭŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΣ aǳƴŘōƻŘŜƴ 
рπнтоΦт р LƴȊƛǎƛƻƴΣ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ aǳƴŘƘǀƘƭŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΣ ²ŀƴƎŜ 
рπнтрΦм р tŀƭŀǘƻǇƭŀǎǘƛƪΥ tǊƛƳŅǊŜ IŀǊǘƎŀǳƳŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ƻƘƴŜ YƴƻŎƘŜƴǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ тт 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπтслΦмо р wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ƭŀǘŜǊŀƭŜƴ aƛǘǘŜƭƎŜǎƛŎƘǘǎŦǊŀƪǘǳǊΥ WƻŎƘōŜƛƴƪǀǊǇŜǊΣ ƻŦŦŜƴΣ 

9ƛƴŦŀŎƘŦǊŀƪǘǳǊΥ hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜ ŘǳǊŎƘ tƭŀǘǘŜ 
рπтсрΦоо р wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ CǊŀƪǘǳǊ ŘŜǎ wŀƳǳǎ ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜ ǳƴŘ ŘŜǎ tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǎ 

ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜΥ wŀƳǳǎ ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜΣ ƻŦŦŜƴ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴΣ 9ƛƴŦŀŎƘŦǊŀƪǘǳǊΥ hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜ 
ŘǳǊŎƘ tƭŀǘǘŜ 

рπтссΦп р wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ hǊōƛǘŀŦǊŀƪǘǳǊΥ hǊōƛǘŀōƻŘŜƴΣ ƻŦŦŜƴΣ ǘǊŀƴǎŀƴǘǊŀƭ 
рπтсфΦм р !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ōŜƛ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭŦǊŀƪǘǳǊŜƴΥ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 

hƪƪƭǳǎƛƻƴǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ aŀƴŘƛōǳƭŀ 
рπттпΦм р tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀȄƛƭƭŀΥ !ǳŦƭŀƎŜǊǳƴƎǎǇƭŀǎǘƛƪΣ ǘƻǘŀƭ 
рπурнΦƎу р 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŀƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜΥ 9ƴǘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ CŀǎȊƛŜ ȊǳǊ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΥ 

hōŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭ ǳƴŘ YƴƛŜ 
рπуфсΦлл р /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ²ǳƴŘǘƻƛƭŜǘǘŜ ώ²ǳƴŘŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘϐ Ƴƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ 

DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ YƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ [ƛǇǇŜ 
рπуфсΦмп р /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ²ǳƴŘǘƻƛƭŜǘǘŜ ώ²ǳƴŘŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘϐ Ƴƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ 

DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ DǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 
рπфллΦлл р 9ƛƴŦŀŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴƪƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 

tǊƛƳŅǊƴŀƘǘΥ [ƛǇǇŜ 
рπфлпΦмп р [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΣ 9ƴǘƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜΥ DŜǎǘƛŜƭǘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 

[ŀǇǇŜƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 
рπфлрΦлп р [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΣ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊǎǘŜƭƭŜΥ CǊŜƛŜǊ [ŀǇǇŜƴ Ƴƛǘ 

ƳƛƪǊƻǾŀǎƪǳƭŅǊŜǊ !ƴŀǎǘƻƳƻǎƛŜǊǳƴƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 
рπфммΦмŘ р DŜǿŜōŜǊŜŘǳƪǘƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ !ōǎŀǳƎŜƴ Ǿƻƴ CŜǘǘƎŜǿŜōŜ ώ[ƛǇƻǎǳƪǘƛƻƴϐΥ 

DŜǎŅǖ 
рπфонΦол р !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ 

.ƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΥ ²ŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ мл ŎƳч 
уπфнрΦол р LƴǘǊŀƻǇŜǊŀǘƛǾŜǎ ƴŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΥ aŜƘǊ ŀƭǎ у {ǘǳƴŘŜƴ ōƛǎ мн 

{ǘǳƴŘŜƴΥ aƛǘ {ǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎŜƭŜƪǘǊƻŘŜƴ 
рπлнлΦср п YǊŀƴƛƻǇƭŀǎǘƛƪΥ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ IƛǊƴπ ǳƴŘ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭ ƻŘŜǊ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭΣ 

ŀƭƭŜƛƴΥ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭǎ ƻƘƴŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǎ IƛǊƴǎŎƘŅŘŜƭǎ ōƛǎ 
Ȋǳ н wŜƎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊŀǎǎƛǎǘƛŜǊǘ ǾƻǊƎŜŦŜǊǘƛƎǘŜƳ LƳǇƭŀƴǘŀǘ ώ/!5πLƳǇƭŀƴǘŀǘϐ 

рπлфмΦол п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ !ǳƎŜƴƭƛŘŜǎΥ ¢ƛŜŦŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 
ƘƛǎǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ όƳƛƪǊƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜύΥ hƘƴŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 
[ƛŘƪŀƴǘŜ 

рπлфтΦл п .ƭŜǇƘŀǊƻǇƭŀǎǘƛƪΥ IŜōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳƎŜƴōǊŀǳŜ 
рπммоΦȄ п YƻƴƧǳƴƪǘƛǾŀǇƭŀǎǘƛƪΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπмслΦм п hǊōƛǘƻǘƻƳƛŜΥ ¢ǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭŜǊ ½ǳƎŀƴƎ 
рπмстΦȄ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ hǊōƛǘŀǿŀƴŘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπнллΦр п tŀǊŀȊŜƴǘŜǎŜ ώaȅǊƛƴƎƻǘƻƳƛŜϐΥ aƛǘ 9ƛƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ tŀǳƪŜƴŘǊŀƛƴŀƎŜ 
рπнмпΦс п {ǳōƳǳƪǀǎŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ bŀǎŜƴǎŜǇǘǳƳǎΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ 

YƻǊǊŜƪǘǳǊ Ƴƛǘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ 
рπннлΦн п bŀǎŜƴƴŜōŜƴƘǀƘƭŜƴǇǳƴƪǘƛƻƴΥ YƛŜŦŜǊƘǀƘƭŜƴǇǳƴƪǘƛƻƴ ǸōŜǊ Cƻǎǎŀ Ŏŀƴƛƴŀ 
рπнплΦл п LƴȊƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ½ŀƘƴŦƭŜƛǎŎƘŜǎ ǳƴŘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜ ŘŜǎ !ƭǾŜƻƭŀǊƪŀƳƳŜǎΥ LƴȊƛǎƛƻƴ ŘŜǎ 

½ŀƘƴŦƭŜƛǎŎƘŜǎ 
рπнпнΦс п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ½ŀƘƴŦƭŜƛǎŎƘΥ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǎ {ŎƘƭŜƛƳƘŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘŜǎ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŀƴƎŜ 
рπнпрΦм п ½ŀƘƴŦǊŜƛƭŜƎǳƴƎΥ aƛǘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜ 
рπнсмΦо п 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŜƛƴŜǊ {ǇŜƛŎƘŜƭŘǊǸǎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ 

{ǇŜƛŎƘŜƭŘǊǸǎŜƴŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎƎŀƴƎŜǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŀƴ ŘŜǊ DƭŀƴŘǳƭŀ ǇŀǊƻǘƛǎ 
рπнснΦлр п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ {ǇŜƛŎƘŜƭŘǊǸǎŜΥ tŀǊƻǘƛŘŜƪǘƻƳƛŜΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΥ aƛǘ ƛƴǘǊŀƻǇŜǊŀǘƛǾŜƳ 

CŀȊƛŀƭƛǎƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ Ƴƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ƛƳ ƻōŜǊŜƴ 
tŀǊŀǇƘŀǊȅƴƎŜŀƭπ ǳƴŘκƻŘŜǊ LƴŦǊŀǘŜƳǇƻǊŀƭǊŀǳƳ 

рπнтлΦȄ п &ǳǖŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ƛƳ aǳƴŘπΣ YƛŜŦŜǊπ ǳƴŘ DŜǎƛŎƘǘǎōŜǊŜƛŎƘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ ту 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπнтлΦȅ п &ǳǖŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ƛƳ aǳƴŘπΣ YƛŜŦŜǊπ ǳƴŘ DŜǎƛŎƘǘǎōŜǊŜƛŎƘΥ bΦƴΦōŜȊΦ 
рπнтоΦу п LƴȊƛǎƛƻƴΣ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ aǳƴŘƘǀƘƭŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΣ [ƛǇǇŜ 
рπнтрΦл п tŀƭŀǘƻǇƭŀǎǘƛƪΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύ 
рπнтсΦт п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ όŀƴƎŜōƻǊŜƴŜƴύ [ƛǇǇŜƴǎǇŀƭǘŜ ǳƴŘ [ƛǇǇŜƴπ

YƛŜŦŜǊǎǇŀƭǘŜΥ {ŜƪǳƴŘŅǊƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ [ƛǇǇŜƴǎǇŀƭǘŜ 
рπнтсΦŎ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ όŀƴƎŜōƻǊŜƴŜƴύ [ƛǇǇŜƴǎǇŀƭǘŜ ǳƴŘ [ƛǇǇŜƴπ

YƛŜŦŜǊǎǇŀƭǘŜΥ YƛŜŦŜǊǇƭŀǎǘƛƪΣ Ƴƛǘ hǎǘŜƻǇƭŀǎǘƛƪ 
рπнттΦон п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ aǳƴŘōƻŘŜƴǎ Ƴƛǘ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΥ aƛǘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ 

aŀƴŘƛōǳƭŀΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΣ Ƴƛǘ YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘǎŘǳǊŎƘǘǊŜƴƴǳƴƎΥ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŦǊŜƛŜƳ 
ƳƛƪǊƻǾŀǎƪǳƭŅǊπŀƴŀǎǘƻƳƻǎƛŜǊǘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ 

рπтслΦсо п wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ƭŀǘŜǊŀƭŜƴ aƛǘǘŜƭƎŜǎƛŎƘǘǎŦǊŀƪǘǳǊΥ WƻŎƘōŜƛƴƪǀǊǇŜǊ ǳƴŘ WƻŎƘōƻƎŜƴΣ 
ƻŦŦŜƴΥ hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜ ŘǳǊŎƘ tƭŀǘǘŜ 

рπтссΦс п wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ hǊōƛǘŀŦǊŀƪǘǳǊΥ hǊōƛǘŀōƻŘŜƴΣ ƻŦŦŜƴΣ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ 
рπттлΦмл п LƴȊƛǎƛƻƴ όhǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΣ ƭƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ όǾƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜύ 

ŜƛƴŜǎ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴǎΥ {ŜǉǳŜǎǘŜǊƻǘƻƳƛŜ όȊΦ.Φ ōŜƛ YƛŜŦŜǊƻǎǘŜƻƳȅŜƭƛǘƛǎύΥ aƛǘ 
5ŜōǊƛŘŜƳŜƴǘ ǳƴŘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 

рπттпΦс п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀȄƛƭƭŀΥ 5ǳǊŎƘ 9ƛƴōǊƛƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ 
CƻƭƛŜκaŜƳōǊŀƴ 

рπттōΦн п YƴƻŎƘŜƴǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ǳƴŘ πǘǊŀƴǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴ YƛŜŦŜǊπ ǳƴŘ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴΥ 
¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ ƪƻǊǘƛƪƻǎǇƻƴƎƛǀǎŜƴ {ǇŀƴŜǎΣ ŀǳǘƻƎŜƴΣ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘ 

рπуфпΦмс п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΣ Ƴƛǘ 
ǇǊƛƳŅǊŜƳ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ {ŎƘǳƭǘŜǊ ǳƴŘ !Ȅƛƭƭŀ 

рπуфсΦлп п /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ²ǳƴŘǘƻƛƭŜǘǘŜ ώ²ǳƴŘŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘϐ Ƴƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ 
DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ YƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 

рπфлнΦлу п CǊŜƛŜ IŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊǎǘŜƭƭŜΥ {ǇŀƭǘƘŀǳǘΣ ƪƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ ¦ƴǘŜǊŀǊƳ 
рπфлнΦпп п CǊŜƛŜ IŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊǎǘŜƭƭŜΥ {ǇŀƭǘƘŀǳǘΣ ƎǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ 

YƻǇŦ 
рπфлнΦтп п CǊŜƛŜ IŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊǎǘŜƭƭŜΥ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ ƎǊŀŦǘΣ ƎǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 

¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 
рπфлоΦсп п [ƻƪŀƭŜ [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ ±ŜǊǎŎƘƛŜōŜπwƻǘŀǘƛƻƴǎπtƭŀǎǘƛƪΣ 

ƎǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 
рπфлоΦтп п [ƻƪŀƭŜ [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎǇƭŀǎǘƛƪΣ ƎǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ 

{ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 
рπфлпΦлу п [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΣ 9ƴǘƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜΥ CǊŜƛŜǊ [ŀǇǇŜƴ Ƴƛǘ 

ƳƛƪǊƻǾŀǎƪǳƭŅǊŜǊ !ƴŀǎǘƻƳƻǎƛŜǊǳƴƎΥ ¦ƴǘŜǊŀǊƳ 
рπфлпΦмл п [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΣ 9ƴǘƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜΥ DŜǎǘƛŜƭǘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 

[ŀǇǇŜƴΥ [ƛǇǇŜ 
рπфлрΦмп п [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΣ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊǎǘŜƭƭŜΥ DŜǎǘƛŜƭǘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 

[ŀǇǇŜƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 
рπфлтΦлл п wŜǾƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ IŀǳǘǇƭŀǎǘƛƪΥ bŀǊōŜƴƪƻǊǊŜƪǘǳǊ όƴŀŎƘ IŀǳǘǇƭŀǎǘƛƪύΥ [ƛǇǇŜ 
рπфлтΦлп п wŜǾƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ IŀǳǘǇƭŀǎǘƛƪΥ bŀǊōŜƴƪƻǊǊŜƪǘǳǊ όƴŀŎƘ IŀǳǘǇƭŀǎǘƛƪύΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 
рπфлтΦнп п wŜǾƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ IŀǳǘǇƭŀǎǘƛƪΥ wŜǾƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 
рπфлфΦȄл п !ƴŘŜǊŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ 

[ƛǇǇŜ 
рπфмсΦнл п ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭŘŜŎƪǳƴƎΥ 5ǳǊŎƘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΣ ƪƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ [ƛǇǇŜ 
рπфмсΦŀл п ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭŘŜŎƪǳƴƎΥ !ƴƭŀƎŜ ƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ȊǳǊ 

±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ !ƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ 
уπфутΦмл п YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴ 

ώaw9ϐΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ .ƛǎ Ȋǳ с 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

мπпнлΦс ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ƻƘƴŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ aǳƴŘ ǳƴŘ aǳƴŘƘǀƘƭŜΥ aǳƴŘōƻŘŜƴ 
мπпфлΦȄ ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ƻƘƴŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ тф 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπлммΦл ғ п ½ǳƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘŅŘŜƭōŀǎƛǎΥ ¢ǊŀƴǎƻǊōƛǘŀƭ 
рπлпмΦл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ DŜǿŜōŜ Ǿƻƴ bŜǊǾŜƴΥ IƛǊƴƴŜǊǾŜƴ 

ŜȄǘǊŀƪǊŀƴƛŜƭƭ 
рπлфнΦо ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ YŀƴǘƘǳǎ ǳƴŘ 9ǇƛƪŀƴǘƘǳǎΥ YŀƴǘƘƻǘƻƳƛŜ 
рπлфоΦп ғ п YƻǊǊŜƪǘǳǊƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ōŜƛ 9ƴǘǊƻǇƛǳƳ ǳƴŘ 9ƪǘǊƻǇƛǳƳΥ 5ǳǊŎƘ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƻŘŜǊ 

LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 
рπлфсΦлн ғ п !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ !ǳƎŜƴƭƛŘŜǊΥ 5ǳǊŎƘ IŀǳǘƭŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪΥ aƛǘ IŀǳǘǊƻǘŀǘƛƻƴ 
рπмсфΦм ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ hǊōƛǘŀΣ !ǳƎŜ ǳƴŘ !ǳƎŀǇŦŜƭΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ CŜǘǘƎŜǿŜōŜ ŀǳǎ 

ŘŜǊ hǊōƛǘŀ 
рπмумΦл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ ŅǳǖŜǊŜƴ hƘǊŜǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŀƴ 

ŘŜǊ hƘǊƳǳǎŎƘŜƭ 
рπнмсΦн ғ п wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ bŀǎŜƴŦǊŀƪǘǳǊΥ hŦŦŜƴΣ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ 
рπнмсΦȅ ғ п wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ bŀǎŜƴŦǊŀƪǘǳǊΥ bΦƴΦōŜȊΦ 
рπннрΦȄ ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ bŀǎŜƴƴŜōŜƴƘǀƘƭŜƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπнппΦлȄ ғ п !ƭǾŜƻƭŀǊƪŀƳƳǇƭŀǎǘƛƪ ǳƴŘ ±ŜǎǘƛōǳƭǳƳǇƭŀǎǘƛƪΥ !ƭǾŜƻƭŀǊƪŀƳƳǇƭŀǎǘƛƪ ό¦ƳǎŎƘƭŀƎŦŀƭǘŜύΥ 

{ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπнппΦнл ғ п !ƭǾŜƻƭŀǊƪŀƳƳǇƭŀǎǘƛƪ ǳƴŘ ±ŜǎǘƛōǳƭǳƳǇƭŀǎǘƛƪΥ ±ŜǎǘƛōǳƭǳƳǇƭŀǎǘƛƪΥ hƘƴŜ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ 
рπнроΦм ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ½ǳƴƎŜΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
рπнсмΦр ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŜƛƴŜǊ {ǇŜƛŎƘŜƭŘǊǸǎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ 

{ǇŜƛŎƘŜƭŘǊǸǎŜƴŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎƎŀƴƎŜǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŀƴ ŘŜǊ DƭŀƴŘǳƭŀ ǎǳōƭƛƴƎǳŀƭƛǎ όwŀƴǳƭŀύ 
рπнснΦпм ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ {ǇŜƛŎƘŜƭŘǊǸǎŜΥ DƭŀƴŘǳƭŀ ǎǳōƳŀƴŘƛōǳƭŀǊƛǎΥ aƛǘ ƛƴǘǊŀƻǇŜǊŀǘƛǾŜƳ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŜǎ wŀƳǳǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎ ŘŜǎ bΦ ŦŀŎƛŀƭƛǎ 
рπнтлΦл ғ п &ǳǖŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ƛƳ aǳƴŘπΣ YƛŜŦŜǊπ ǳƴŘ DŜǎƛŎƘǘǎōŜǊŜƛŎƘΥ ¢ŜƳǇƻǊŀƭ 
рπнтмΦм ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ƘŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛŎƘŜƴ DŀǳƳŜƴǎΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 
рπнтоΦȄ ғ п LƴȊƛǎƛƻƴΣ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ aǳƴŘƘǀƘƭŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπплнΦл ғ п wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό!ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴύ 

ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ ½ŜǊǾƛƪŀƭ 
рπтслΦпо ғ п wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ƭŀǘŜǊŀƭŜƴ aƛǘǘŜƭƎŜǎƛŎƘǘǎŦǊŀƪǘǳǊΥ WƻŎƘōƻƎŜƴΣ ƻŦŦŜƴΥ hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜ 

ŘǳǊŎƘ tƭŀǘǘŜ 
рπтсрΦмо ғ п wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ CǊŀƪǘǳǊ ŘŜǎ wŀƳǳǎ ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜ ǳƴŘ ŘŜǎ tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǎ 

ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜΥ wŀƳǳǎ ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜΣ ƻŦŦŜƴ ǘǊŀƴǎƻǊŀƭΣ 9ƛƴŦŀŎƘŦǊŀƪǘǳǊΥ hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜ 
ŘǳǊŎƘ tƭŀǘǘŜ 

рπтсфΦȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ōŜƛ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭŦǊŀƪǘǳǊŜƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπттлΦо ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ όhǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΣ ƭƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ όǾƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜύ 

ŜƛƴŜǎ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴǎΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊǎ 
рπттлΦȄ ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ όhǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΣ ƭƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ όǾƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜύ 

ŜƛƴŜǎ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπттмΦмо ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ ǳƴŘ ǘƻǘŀƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴǎΥ aŀȄƛƭƭŀΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΥ 

wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ²ŜƛŎƘπ ǳƴŘ IŀǊǘƎŜǿŜōŜ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ 
wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴύ 

рπттмΦол ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ ǳƴŘ ǘƻǘŀƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜǊ 
DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΥ hƘƴŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 

рπттнΦлȄ ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ ǳƴŘ ǘƻǘŀƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƴŘƛōǳƭŀΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΣ ƻƘƴŜ 
YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘǎŘǳǊŎƘǘǊŜƴƴǳƴƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 

рπттпΦн ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀȄƛƭƭŀΥ LƴǘŜǊǇƻǎƛǘƛƻƴǎǇƭŀǎǘƛƪΣ 
ƻƘƴŜ YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘǎŘǳǊŎƘǘǊŜƴƴǳƴƎ όƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭύ 

рπттрΦп ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƴŘƛōǳƭŀΥ LƴǘŜǊǇƻǎƛǘƛƻƴǎǇƭŀǎǘƛƪΣ 
Ƴƛǘ YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘǎŘǳǊŎƘǘǊŜƴƴǳƴƎ όǾŜǊǘƛƪŀƭύΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭ 

рπтттΦом ғ п hǎǘŜƻǘƻƳƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aƛǘǘŜƭƎŜǎƛŎƘǘŜǎΥ Lƴ ŘŜǊ [ŜπCƻǊǘπLπ9ōŜƴŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
{ǘǸŎƪΥ aƛǘ 5ƛǎǘǊŀƪǘƛƻƴ 

рπттōΦп ғ п YƴƻŎƘŜƴǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ǳƴŘ πǘǊŀƴǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴ YƛŜŦŜǊπ ǳƴŘ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴΥ 
YƴƻŎƘŜƴǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ ƎŜŦŅǖƎŜǎǘƛŜƭǘ Ƴƛǘ ƳƛƪǊƻǾŀǎƪǳƭŅǊŜǊ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ ул 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπтупΦмŘ ғ п YƴƻŎƘŜƴǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ǳƴŘ πǘǊŀƴǎǇƻǎƛǘƛƻƴΥ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ 

ƪƻǊǘƛƪƻǎǇƻƴƎƛǀǎŜƴ {ǇŀƴŜǎΣ ŀǳǘƻƎŜƴΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΥ .ŜŎƪŜƴ 
рπтупΦмȄ ғ п YƴƻŎƘŜƴǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ǳƴŘ πǘǊŀƴǎǇƻǎƛǘƛƻƴΥ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ 

ƪƻǊǘƛƪƻǎǇƻƴƎƛǀǎŜƴ {ǇŀƴŜǎΣ ŀǳǘƻƎŜƴΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπтутΦоȄ ғ п 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜƳŀǘŜǊƛŀƭΥ tƭŀǘǘŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπуроΦрȄ ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ aǳǎƪŜƭƴΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǎƛǘƛƻƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπуруΦнр ғ п 9ƴǘƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜ Ƴƛǘ ƳƛƪǊƻǾŀǎƪǳƭŅǊŜǊ 

!ƴŀǎǘƻƳƻǎƛŜǊǳƴƎΥ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǎ ƳȅƻƪǳǘŀƴŜƴ [ŀǇǇŜƴǎΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπуфрΦол ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ aƛǘ ǇǊƛƳŅǊŜƳ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΣ ƘƛǎǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ 
όƳƛƪǊƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜύΥ [ƛǇǇŜ 

рπуфрΦор ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ 
¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ aƛǘ ǇǊƛƳŅǊŜƳ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΣ ƘƛǎǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ 
όƳƛƪǊƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜύΥ Iŀƭǎ 

рπфлмΦмп ғ п CǊŜƛŜ IŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ 9ƴǘƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜΥ ±ƻƭƭƘŀǳǘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 
рπфлнΦлп ғ п CǊŜƛŜ IŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊǎǘŜƭƭŜΥ {ǇŀƭǘƘŀǳǘΣ ƪƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ 

YƻǇŦ 
рπфлнΦоп ғ п CǊŜƛŜ IŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊǎǘŜƭƭŜΥ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ ƎǊŀŦǘΣ ƪƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 

¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 
рπфлнΦȄп ғ п CǊŜƛŜ IŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊǎǘŜƭƭŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 
рπфлоΦпл ғ п [ƻƪŀƭŜ [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ ½πtƭŀǎǘƛƪΣ ƪƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ [ƛǇǇŜ 
рπфлоΦрп ғ п [ƻƪŀƭŜ [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 5ŜƘƴǳƴƎǎǇƭŀǎǘƛƪΣ ƎǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ 

{ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 
рπфлуΦл ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴ [ƛǇǇŜ ǳƴŘ aǳƴŘǿƛƴƪŜƭΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύ 
рπфлуΦм ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴ [ƛǇǇŜ ǳƴŘ aǳƴŘǿƛƴƪŜƭΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ 

hōŜǊƭƛǇǇŜ 
рπфммΦлп ғ п DŜǿŜōŜǊŜŘǳƪǘƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ DŜǿŜōǎǊŜŘǳƪǘƛƻƴǎǇƭŀǎǘƛƪ 

ό{ǘǊŀŦŦǳƴƎǎƻǇŜǊŀǘƛƻƴύΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 
рπфммΦмō ғ п DŜǿŜōŜǊŜŘǳƪǘƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ !ōǎŀǳƎŜƴ Ǿƻƴ CŜǘǘƎŜǿŜōŜ ώ[ƛǇƻǎǳƪǘƛƻƴϐΥ 

.ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 
рπфмсΦлп ғ п ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭŘŜŎƪǳƴƎΥ 5ǳǊŎƘ ŀƭƭƻƎŜƴŜ IŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ ƪƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ 

{ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 
рπфолΦлл ғ п !Ǌǘ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘŜǎ ƻŘŜǊ LƳǇƭŀƴǘŀǘŜǎΥ !ǳǘƻƎŜƴΥ hƘƴŜ ŜȄǘŜǊƴŜ LƴπǾƛǘǊƻπ

!ǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎ 
уπфутΦмм ғ п YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴ 

ώaw9ϐΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ т ōƛǎ 
ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ мо .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

уπфуƎΦмл ғ п YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 
ƛǎƻƭŀǘƛƻƴǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ 
LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ .ƛǎ Ȋǳ п .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

мπпмр ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ƻƘƴŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ ŘŜǊ DŜǎƛŎƘǘǎƘŀǳǘ 
мπпнлΦȅ ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ƻƘƴŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ aǳƴŘ ǳƴŘ aǳƴŘƘǀƘƭŜΥ bΦƴΦōŜȊΦ 
мπрмлΦф ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ƛƴǘǊŀƪǊŀƴƛŜƭƭŜƳ DŜǿŜōŜ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ ¢ǊŜǇŀƴŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ 

{ŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴΥ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭ 
мπрнл ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ŀƳ !ǳƎŜƴƭƛŘ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴ 
мπрусΦл ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴΥ ½ŜǊǾƛƪŀƭ 
оπнло ғ п bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ Ǿƻƴ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴƳŀǊƪ 
оπннс ғ п /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ .ŜŎƪŜƴǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
рπлмсΦлл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ {ŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴΥ 

{ŎƘŅŘŜƭōŀǎƛǎΣ ¢ǳƳƻǊƎŜǿŜōŜΥ ±ƻǊŘŜǊŜ {ŎƘŅŘŜƭƎǊǳōŜ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ ум 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπлнлΦсс ғ п YǊŀƴƛƻǇƭŀǎǘƛƪΥ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ IƛǊƴπ ǳƴŘ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭ ƻŘŜǊ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭΣ 

ŀƭƭŜƛƴΥ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭǎ ƻƘƴŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǎ IƛǊƴǎŎƘŅŘŜƭǎ ŀō о 
wŜƎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊŀǎǎƛǎǘƛŜǊǘ ǾƻǊƎŜŦŜǊǘƛƎǘŜƳ LƳǇƭŀƴǘŀǘ ώ/!5πLƳǇƭŀƴǘŀǘϐ 

рπлрсΦо ғ п bŜǳǊƻƭȅǎŜ ǳƴŘ 5ŜƪƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ bŜǊǾŜƴΥ bŜǊǾŜƴ !ǊƳ 
рπлрсΦȄ ғ п bŜǳǊƻƭȅǎŜ ǳƴŘ 5ŜƪƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ bŜǊǾŜƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπлсрΦл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŘŜǎ 5ǳŎǘǳǎ ǘƘȅǊŜƻƎƭƻǎǎǳǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ƳŜŘƛŀƴŜƴ IŀƭǎȊȅǎǘŜΣ ƻƘƴŜ 

wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜŘƛŀƭŜƴ ½ǳƴƎŜƴōŜƛƴŜǎ 
рπлсрΦм ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŘŜǎ 5ǳŎǘǳǎ ǘƘȅǊŜƻƎƭƻǎǎǳǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ƳŜŘƛŀƴŜƴ IŀƭǎȊȅǎǘŜΣ Ƴƛǘ 

wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜŘƛŀƭŜƴ ½ǳƴƎŜƴōŜƛƴŜǎ 
рπлфмΦнл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ !ǳƎŜƴƭƛŘŜǎΥ ¢ƛŜŦŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴΥ 

hƘƴŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ [ƛŘƪŀƴǘŜ 
рπлфнΦлл ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ YŀƴǘƘǳǎ ǳƴŘ 9ǇƛƪŀƴǘƘǳǎΥ ¢ŀǊǎƻǊǊƘŀǇƘƛŜΥ hƘƴŜ [ƛŘƪŀƴǘŜƴŜȄȊƛǎƛƻƴ 
рπлфнΦн ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ YŀƴǘƘǳǎ ǳƴŘ 9ǇƛƪŀƴǘƘǳǎΥ YŀƴǘƘƻǇŜȄƛŜΣ ƭŀǘŜǊŀƭ 
рπлфсΦлм ғ п !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ !ǳƎŜƴƭƛŘŜǊΥ 5ǳǊŎƘ IŀǳǘƭŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪΥ aƛǘ 

IŀǳǘǎŎƘǿŜƴƪǳƴƎ 
рπлфтΦм ғ п .ƭŜǇƘŀǊƻǇƭŀǎǘƛƪΥ .ƭŜǇƘŀǊƻǇƭŀǎǘƛƪ ŘŜǎ hōŜǊƭƛŘŜǎ 
рπммр ғ п bŀƘǘ ŘŜǊ YƻƴƧǳƴƪǘƛǾŀ 
рπмсмΦн ғ п 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊǎ ŀǳǎ hǊōƛǘŀ ǳƴŘ !ǳƎŀǇŦŜƭΣ ƴΦƴΦōŜȊΦΥ hǊōƛǘŀΣ ŘǳǊŎƘ 

LƴȊƛǎƛƻƴ 
рπмсрΦлн ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ hǊōƛǘŀƛƳǇƭŀƴǘŀǘŜǎ ƛƴ ŘƛŜ ¢ŜƴƻƴǎŎƘŜ YŀǇǎŜƭΥ Iŀǳǘπ

CŜǘǘƎŜǿŜōŜπ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ 
рπмсуΦȄ ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ bΦ ƻǇǘƛŎǳǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπмсфΦлм ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ hǊōƛǘŀΣ !ǳƎŜ ǳƴŘ !ǳƎŀǇŦŜƭΥ YƴǀŎƘŜǊƴŜ 5ŜƪƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǊ 

hǊōƛǘŀΥ ½ǿŜƛ ²ŅƴŘŜ 
рπмунΦл ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ hƘǊƳǳǎŎƘŜƭΥ tŀǊǘƛŜƭƭ 
рπмуоΦл ғ п ²ǳƴŘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀƳ ŅǳǖŜǊŜƴ hƘǊΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύ 
рπмуфΦл ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ŅǳǖŜǊŜƴ hƘǊΥ 9ƴǘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ hƘǊƪƴƻǊǇŜƭ ȊǳǊ 

¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 
рπнмоΦм ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ bŀǎŜΥ tŀǊǘƛŜƭƭΣ ƘƛǎǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ όƳƛƪǊƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜύ 
рπнмтΦȄ ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ŅǳǖŜǊŜƴ bŀǎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπнмуΦпȄ ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ƛƴƴŜǊŜƴ ǳƴŘ ŅǳǖŜǊŜƴ bŀǎŜ ώ{ŜǇǘƻǊƘƛƴƻǇƭŀǎǘƛƪϐΥ 

YƻƳǇƭŜȄŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ƛƴƴŜǊŜƴ ǳƴŘ ŅǳǖŜǊŜƴ bŀǎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπннмΦм ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ YƛŜŦŜǊƘǀƘƭŜΥ CŜƴǎǘŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ bŀǎŜƴƎŀƴƎ 
рπнннΦмм ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƳ {ƛŜōōŜƛƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ YŜƛƭōŜƛƴƘǀƘƭŜΥ 9ǘƘƳƻƛŘŜƪǘƻƳƛŜ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴΥ aƛǘ 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘŅŘŜƭōŀǎƛǎ 
рπнноΦо ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ {ǘƛǊƴƘǀƘƭŜΥ hǎǘŜƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴ 
рπннф ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ bŀǎŜƴƴŜōŜƴƘǀƘƭŜƴ 
рπнолΦȄ ғ п ½ŀƘƴŜȄǘǊŀƪǘƛƻƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπномΦнм ғ п hǇŜǊŀǘƛǾŜ ½ŀƘƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ όŘǳǊŎƘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΥ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǊŜǘƛƴƛŜǊǘŜǊ ƻŘŜǊ 

ǾŜǊƭŀƎŜǊǘŜǊ όƛƳǇŀƪǘƛŜǊǘŜǊύ ½ŀƘƴΥ aŜƘǊŜǊŜ ½ŅƘƴŜ ŜƛƴŜǎ vǳŀŘǊŀƴǘŜƴ 
рπномΦрм ғ п hǇŜǊŀǘƛǾŜ ½ŀƘƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ όŘǳǊŎƘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŦǊŀƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ 

²ǳǊȊŜƭ ƻŘŜǊ wŀŘƛȄ ǊŜƭƛŎǘŀΥ aŜƘǊŜǊŜ ½ŅƘƴŜ ŜƛƴŜǎ vǳŀŘǊŀƴǘŜƴ 
рπномΦȄо ғ п hǇŜǊŀǘƛǾŜ ½ŀƘƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ όŘǳǊŎƘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ aŜƘǊŜǊŜ ½ŅƘƴŜ ōŜƛŘŜǊ 

YƛŜŦŜǊ 
рπнотΦнн ғ п ²ǳǊȊŜƭǎǇƛǘȊŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ ²ǳǊȊŜƭƪŀƴŀƭōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ ²ǳǊȊŜƭǎǇƛǘȊŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ƛƳ 

{ŜƛǘŜƴȊŀƘƴōŜǊŜƛŎƘΥ aƛǘ ²ǳǊȊŜƭƪŀƴŀƭōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΣ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘ 
рπнппΦлм ғ п !ƭǾŜƻƭŀǊƪŀƳƳǇƭŀǎǘƛƪ ǳƴŘ ±ŜǎǘƛōǳƭǳƳǇƭŀǎǘƛƪΥ !ƭǾŜƻƭŀǊƪŀƳƳǇƭŀǎǘƛƪ ό¦ƳǎŎƘƭŀƎŦŀƭǘŜύΥ 

aƛǘ IŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ 
рπнппΦнн ғ п !ƭǾŜƻƭŀǊƪŀƳƳǇƭŀǎǘƛƪ ǳƴŘ ±ŜǎǘƛōǳƭǳƳǇƭŀǎǘƛƪΥ ±ŜǎǘƛōǳƭǳƳǇƭŀǎǘƛƪΥ aƛǘ 

{ŎƘƭŜƛƳƘŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ 
рπнппΦȄм ғ п !ƭǾŜƻƭŀǊƪŀƳƳǇƭŀǎǘƛƪ ǳƴŘ ±ŜǎǘƛōǳƭǳƳǇƭŀǎǘƛƪΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ aƛǘ IŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ 
рπнроΦл ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ½ǳƴƎŜΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ ун 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπнрфΦн ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ½ǳƴƎŜΥ tƭŀǎǘƛƪ ŘŜǎ CǊŜƴǳƭǳƳ ƭƛƴƎǳŀŜ 
рπнсмΦс ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŜƛƴŜǊ {ǇŜƛŎƘŜƭŘǊǸǎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ 

{ǇŜƛŎƘŜƭŘǊǸǎŜƴŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎƎŀƴƎŜǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŀƴ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ {ǇŜƛŎƘŜƭŘǊǸǎŜƴ 
рπнснΦр ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ {ǇŜƛŎƘŜƭŘǊǸǎŜΥ DƭŀƴŘǳƭŀ ǎǳōƭƛƴƎǳŀƭƛǎ 
рπнтрΦо ғ п tŀƭŀǘƻǇƭŀǎǘƛƪΥ {ŜƪǳƴŘŅǊŜ IŀǊǘƎŀǳƳŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ƻƘƴŜ YƴƻŎƘŜƴǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ 
рπнтрΦȄ ғ п tŀƭŀǘƻǇƭŀǎǘƛƪΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπнтуΦон ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ²ŀƴƎŜ Ƴƛǘ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΥ aƛǘ ¢ŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ 

aŀƴŘƛōǳƭŀΣ Ƴƛǘ YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘǎŘǳǊŎƘǘǊŜƴƴǳƴƎΥ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦǊŜƛŜƴ 
ƳƛƪǊƻǾŀǎƪǳƭŅǊπŀƴŀǎǘƻƳƻǎƛŜǊǘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ 

рπнтуΦпн ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ²ŀƴƎŜ Ƴƛǘ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΥ aƛǘ ¢ŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀȄƛƭƭŀΥ 
wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦǊŜƛŜƴ ƳƛƪǊƻǾŀǎƪǳƭŅǊπŀƴŀǎǘƻƳƻǎƛŜǊǘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ 

рπнтфΦл ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ aǳƴŘΥ hǇŜǊŀǘƛǾŜ .ƭǳǘǎǘƛƭƭǳƴƎ 
рπнтфΦȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ aǳƴŘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπплоΦлп ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ ȊŜǊǾƛƪŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ώbŜŎƪ ŘƛǎǎŜŎǘƛƻƴϐΥ {ŜƭŜƪǘƛǾ όŦǳƴƪǘƛƻƴŜƭƭύΥ р 

wŜƎƛƻƴŜƴ 
рπтсмΦмȄ ғ п wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ aƛǘǘŜƭƎŜǎƛŎƘǘǎŦǊŀƪǘǳǊΥ aŀȄƛƭƭŀΣ ƻŦŦŜƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπтсоΦмо ғ п wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘŜǊŜǊ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘŜǊ aƛǘǘŜƭƎŜǎƛŎƘǘǎŦǊŀƪǘǳǊŜƴ όaŜƘǊŦŀŎƘŦǊŀƪǘǳǊύΥ 

YƻƳōƛƴƛŜǊǘ ȊŜƴǘǊƻƭŀǘŜǊŀƭ ǳƴŘ ȊŜƴǘǊƻƭŀǘŜǊŀƭΣ ƻŦŦŜƴΥ hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜ ŘǳǊŎƘ tƭŀǘǘŜ 
рπтсоΦро ғ п wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘŜǊŜǊ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘŜǊ aƛǘǘŜƭƎŜǎƛŎƘǘǎŦǊŀƪǘǳǊŜƴ όaŜƘǊŦŀŎƘŦǊŀƪǘǳǊύΥ 

YƻƳōƛƴƛŜǊǘ ȊŜƴǘǊƻƭŀǘŜǊŀƭ ǳƴŘ ȊŜƴǘǊŀƭΣ ƻŦŦŜƴΥ hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜ ŘǳǊŎƘ tƭŀǘǘŜ 
рπтспΦмн ғ п wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ CǊŀƪǘǳǊ ŘŜǎ /ƻǊǇǳǎ ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜ ǳƴŘ ŘŜǎ tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀƭǾŜƻƭŀǊƛǎ 

ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜΥ /ƻǊǇǳǎ ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜΣ ƻŦŦŜƴΣ 9ƛƴŦŀŎƘŦǊŀƪǘǳǊΥ hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜ ŘǳǊŎƘ 
{ŎƘǊŀǳōŜ 

рπтспΦмп ғ п wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ CǊŀƪǘǳǊ ŘŜǎ /ƻǊǇǳǎ ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜ ǳƴŘ ŘŜǎ tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀƭǾŜƻƭŀǊƛǎ 
ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜΥ /ƻǊǇǳǎ ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜΣ ƻŦŦŜƴΣ 9ƛƴŦŀŎƘŦǊŀƪǘǳǊΥ hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜ ŘǳǊŎƘ 
aŀǘŜǊƛŀƭƪƻƳōƛƴŀǘƛƻƴŜƴ 

рπтсрΦпо ғ п wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ CǊŀƪǘǳǊ ŘŜǎ wŀƳǳǎ ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜ ǳƴŘ ŘŜǎ tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǎ 
ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜΥ wŀƳǳǎ ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜΣ ƻŦŦŜƴ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴΣ aŜƘǊŦŀŎƘŦǊŀƪǘǳǊΥ hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜ 
ŘǳǊŎƘ tƭŀǘǘŜ 

рπтсрΦпп ғ п wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ CǊŀƪǘǳǊ ŘŜǎ wŀƳǳǎ ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜ ǳƴŘ ŘŜǎ tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǎ 
ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜΥ wŀƳǳǎ ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜΣ ƻŦŦŜƴ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴΣ aŜƘǊŦŀŎƘŦǊŀƪǘǳǊΥ hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜ 
ŘǳǊŎƘ aŀǘŜǊƛŀƭƪƻƳōƛƴŀǘƛƻƴŜƴ 

рπтсрΦсо ғ п wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ CǊŀƪǘǳǊ ŘŜǎ wŀƳǳǎ ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜ ǳƴŘ ŘŜǎ tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǎ 
ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜΥ tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǎ ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜΣ ƻŦŦŜƴΣ ǘǊŀƴǎƻǊŀƭΥ hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜ 
ŘǳǊŎƘ tƭŀǘǘŜ 

рπтссΦл ғ п wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ hǊōƛǘŀŦǊŀƪǘǳǊΥ hǊōƛǘŀŘŀŎƘΣ ƻŦŦŜƴ 
рπтссΦм ғ п wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ hǊōƛǘŀŦǊŀƪǘǳǊΥ hǊōƛǘŀǿŀƴŘΣ ƭŀǘŜǊŀƭΣ ƻŦŦŜƴ 
рπттлΦл ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ όhǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΣ ƭƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ όǾƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜύ 

ŜƛƴŜǎ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴǎΥ LƴȊƛǎƛƻƴ όȊΦ.Φ ǎŀƎƛǘǘŀƭŜ {ǇŀƭǘǳƴƎύ 
рπттлΦмн ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ όhǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΣ ƭƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ όǾƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜύ 

ŜƛƴŜǎ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴǎΥ {ŜǉǳŜǎǘŜǊƻǘƻƳƛŜ όȊΦ.Φ ōŜƛ YƛŜŦŜǊƻǎǘŜƻƳȅŜƭƛǘƛǎύΥ aƛǘ 
9ƛƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴǘǊŅƎŜǊǎ 

рπттлΦмȄ ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ όhǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΣ ƭƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ όǾƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜύ 
ŜƛƴŜǎ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴǎΥ {ŜǉǳŜǎǘŜǊƻǘƻƳƛŜ όȊΦ.Φ ōŜƛ YƛŜŦŜǊƻǎǘŜƻƳȅŜƭƛǘƛǎύΥ 
{ƻƴǎǘƛƎŜ 

рπттмΦмн ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ ǳƴŘ ǘƻǘŀƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴǎΥ aŀȄƛƭƭŀΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΥ 
wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƳƛƪǊƻǾŀǎƪǳƭŅǊπŀƴŀǎǘƻƳƛǎƛŜǊǘŜƳ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ 

рπттнΦмм ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ ǳƴŘ ǘƻǘŀƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƴŘƛōǳƭŀΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΣ Ƴƛǘ 
YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘǎŘǳǊŎƘǘǊŜƴƴǳƴƎΥ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘ ǾŀǎƪǳƭŀǊƛǎƛŜǊǘŜƳ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ 

рπттнΦно ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ ǳƴŘ ǘƻǘŀƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƴŘƛōǳƭŀΥ IŜƳƛƳŀƴŘƛōǳƭŜƪǘƻƳƛŜΥ 
!ƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 

рπттпΦтл ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀȄƛƭƭŀΥ 5ǳǊŎƘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ 
LƳǇƭŀƴǘŀǘŜΥ aƛǘ ŜƛƴŦŀŎƘŜƳ LƳǇƭŀƴǘŀǘ όȊΦ.Φ YƴƻŎƘŜƴȊŜƳŜƴǘύ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ уо 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπттпΦу ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀȄƛƭƭŀΥ 5ǳǊŎƘ ŀǳǘƻƎŜƴŜǎ 

YƴƻŎƘŜƴǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘΣ Ƴƛǘ ƳƛǘǘŜƭǎ /!5π±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ǳƴŘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 
{ŎƘŀōƭƻƴŜƴ 

рπттрΦн ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƴŘƛōǳƭŀΥ !ǳŦƭŀƎŜǊǳƴƎǎǇƭŀǎǘƛƪΣ 
ǘƻǘŀƭ 

рπттуΦн ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭŜ ƛƳ DŜǎƛŎƘǘΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ {ƻŦƻǊǘǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
рπттфΦфн ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ YƛŜŦŜǊƎŜƭŜƴƪ ǳƴŘ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴΥ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ ŦǊŀƪǘǳǊƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜƴ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴǎΥ !ƴ ŘŜǊ aŀƴŘƛōǳƭŀΣ ŘǳǊŎƘ tƭŀǘǘŜ 
рπтуоΦрǉ ғ п 9ƴǘƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǎ YƴƻŎƘŜƴǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘŜǎΥ YƴƻŎƘŜƴǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘΣ ƳƛƪǊƻǾŀǎƪǳƭŅǊ 

ŀƴŀǎǘƻƳƻǎƛŜǊǘΥ CƛōǳƭŀǎŎƘŀŦǘ 
рπтупΦпǉ ғ п YƴƻŎƘŜƴǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ǳƴŘ πǘǊŀƴǎǇƻǎƛǘƛƻƴΥ YƴƻŎƘŜƴǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ ƎŜŦŅǖƎŜǎǘƛŜƭǘ 

Ƴƛǘ ƳƛƪǊƻǾŀǎƪǳƭŅǊŜǊ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜΥ CƛōǳƭŀǎŎƘŀŦǘ 
рπурнΦсл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŀƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ aǳǎƪŜƭǎΣ ǎǳōŦŀǎȊƛŀƭΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΥ 

YƻǇŦ ǳƴŘ Iŀƭǎ 
рπурнΦȄл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŀƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ YƻǇŦ ǳƴŘ Iŀƭǎ 
рπуруΦоф ғ п 9ƴǘƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜ Ƴƛǘ ƳƛƪǊƻǾŀǎƪǳƭŅǊŜǊ 

!ƴŀǎǘƻƳƻǎƛŜǊǳƴƎΥ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǎ ƻǎǘŜƻƳȅƻƪǳǘŀƴŜƴ ƻŘŜǊ ƻǎǘŜƻŦŀǎȊƛƻƪǳǘŀƴŜƴ 
[ŀǇǇŜƴǎΥ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭ 

рπуруΦтл ғ п 9ƴǘƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜ Ƴƛǘ ƳƛƪǊƻǾŀǎƪǳƭŅǊŜǊ 
!ƴŀǎǘƻƳƻǎƛŜǊǳƴƎΥ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ ƳȅƻƪǳǘŀƴŜƴ [ŀǇǇŜƴǎΥ YƻǇŦ ǳƴŘ Iŀƭǎ 

рπуфнΦнл ғ п !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊǎΥ [ƛǇǇŜ 
рπуфнΦнп ғ п !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 

¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 
рπуфпΦлл ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΣ 

ƻƘƴŜ ǇǊƛƳŅǊŜƴ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ [ƛǇǇŜ 
рπуфрΦнр ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ aƛǘ ǇǊƛƳŅǊŜƳ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ Iŀƭǎ 
рπфллΦмп ғ п 9ƛƴŦŀŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴƪƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 

{ŜƪǳƴŘŅǊƴŀƘǘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 
рπфлнΦрп ғ п CǊŜƛŜ IŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊǎǘŜƭƭŜΥ {ǇŀƭǘƘŀǳǘ ŀǳŦ ƎǊŀƴǳƭƛŜǊŜƴŘŜǎ 

IŀǳǘŀǊŜŀƭΣ ƎǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 
рπфлнΦсп ғ п CǊŜƛŜ IŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊǎǘŜƭƭŜΥ ±ƻƭƭƘŀǳǘΣ ƎǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ 

YƻǇŦ 
рπфлоΦмл ғ п [ƻƪŀƭŜ [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ ±ŜǊǎŎƘƛŜōŜπwƻǘŀǘƛƻƴǎπtƭŀǎǘƛƪΣ 

ƪƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ [ƛǇǇŜ 
рπфлоΦсл ғ п [ƻƪŀƭŜ [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ ±ŜǊǎŎƘƛŜōŜπwƻǘŀǘƛƻƴǎπtƭŀǎǘƛƪΣ 

ƎǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ [ƛǇǇŜ 
рπфлтΦоп ғ п wŜǾƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ IŀǳǘǇƭŀǎǘƛƪΥ wŜǾƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ ƎŜǎǘƛŜƭǘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ [ŀǇǇŜƴǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 

¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 
рπфлуΦо ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴ [ƛǇǇŜ ǳƴŘ aǳƴŘǿƛƴƪŜƭΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 

aǳƴŘǿƛƴƪŜƭǎ 
рπфммΦлр ғ п DŜǿŜōŜǊŜŘǳƪǘƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ DŜǿŜōǎǊŜŘǳƪǘƛƻƴǎǇƭŀǎǘƛƪ 

ό{ǘǊŀŦŦǳƴƎǎƻǇŜǊŀǘƛƻƴύΥ Iŀƭǎ 
рπфмфΦл ғ п hǇŜǊŀǘƛǾŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƘǊŦŀŎƘǘǳƳƻǊŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜǊ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǊ Iŀǳǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

{ƛǘȊǳƴƎΥ оπр ¢ǳƳƻǊŜƴ 
рπфмŀΦȄп ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 
рπфонΦсм ғ п !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ bƛŎƘǘ 

ǊŜǎƻǊōƛŜǊōŀǊŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΣ Ƴƛǘ ¢ƛǘŀƴōŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎΥ мл ŎƳч ōƛǎ ǳƴǘŜǊ рл ŎƳч 
рπфуŘΦл ғ п ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ǇŀǘƛŜƴǘŜƴƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊƛǳƳΥ /!5π/!aπ

{ŎƘƴƛǘǘōƭǀŎƪŜ 
уπмлмΦр ғ п CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ƻƘƴŜ LƴȊƛǎƛƻƴΥ !ǳǎ ŘŜƳ tƘŀǊȅƴȄ 
уπмлнΦȄ ғ п CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ Iŀǳǘ ƻƘƴŜ LƴȊƛǎƛƻƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ уп 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
уπмфлΦнл ғ п {ǇŜȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ {ƻƎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ tǳƳǇŜƴǎȅǎǘŜƳ 

ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ .ƛǎ т ¢ŀƎŜ 
уπмфнΦлп ғ п 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ ƻƘƴŜ !ƴŅǎǘƘŜǎƛŜ όƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊōŀƴŘǿŜŎƘǎŜƭǎύ ōŜƛ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ²ǳƴŘŜΥ YƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 

уπмфнΦȄп ғ п 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ ƻƘƴŜ !ƴŅǎǘƘŜǎƛŜ όƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊōŀƴŘǿŜŎƘǎŜƭǎύ ōŜƛ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ²ǳƴŘŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 

уπррлΦм ғ п DŜǊƛŀǘǊƛǎŎƘŜ ŦǊǸƘǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛǾŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мп 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ ǳƴŘ нл ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ 

уπтлс ғ п !ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ aŀǎƪŜ ȊǳǊ ƳŀǎŎƘƛƴŜƭƭŜƴ .ŜŀǘƳǳƴƎ 
уπфуƎΦмм ғ п YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 

ƛǎƻƭŀǘƛƻƴǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ 
LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ р ōƛǎ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ф .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

уπфуƘΦлн ғ п {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ 
5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ п ōƛǎ ǳƴǘŜǊ с {ǘǳƴŘŜƴ 

мπпмпΦм ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ƻƘƴŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ ŘŜǊ bŀǎŜΥ bŀǎŜƴƴŜōŜƴƘǀƘƭŜƴ 
мπпнлΦп ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ƻƘƴŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ aǳƴŘ ǳƴŘ aǳƴŘƘǀƘƭŜΥ !ƭǾŜƻƭŀǊƪŀƳƳ 
мπпнлΦр ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ƻƘƴŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ aǳƴŘ ǳƴŘ aǳƴŘƘǀƘƭŜΥ ²ŀƴƎŜƴǎŎƘƭŜƛƳƘŀǳǘ 
мπпфлΦл ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ƻƘƴŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ Iŀƭǎ 
мπрлнΦȄ ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ aǳǎƪŜƭƴ ǳƴŘ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭŜƴ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
мπрнфΦс ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǎ !ǳƎŜǎ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴΥ !ǳƎŜƴƳǳǎƪŜƭ ƻŘŜǊ 

!ǳƎŜƴƳǳǎƪŜƭǎŜƘƴŜ 
мπрнфΦȄ ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǎ !ǳƎŜǎ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
мπронΦȄ ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǎ hƘǊŜǎ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
мπрот ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ŀƳ bŀǎŜƴƛƴƴŜƴǊŀǳƳ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴ 
мπроу ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŘŜƴ bŀǎŜƴƴŜōŜƴƘǀƘƭŜƴ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴ 
мπсммΦл ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ tƘŀǊȅƴƎƻǎƪƻǇƛŜΥ 5ƛǊŜƪǘ 
мπснлΦлȄ ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ¢ǊŀŎƘŜƻōǊƻƴŎƘƻǎƪƻǇƛŜΥ aƛǘ ŦƭŜȄƛōƭŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
мπсрлΦн ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ YƻƭƻǎƪƻǇƛŜΥ ¢ƻǘŀƭΣ Ƴƛǘ LƭŜƻǎƪƻǇƛŜ 
оπнлс ғ п bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ .ŜŎƪŜƴǎ 
оπнлт ғ п bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ 
оπнно ғ п /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ Ǿƻƴ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴƳŀǊƪ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
оπулп ғ п bŀǘƛǾŜ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ 
оπунр ғ п aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
рπлмлΦȄ ғ п {ŎƘŅŘŜƭŜǊǀŦŦƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ YŀƭƻǘǘŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπлммΦм ғ п ½ǳƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘŅŘŜƭōŀǎƛǎΥ ¢ǊŀƴǎŜǘƘƳƻƛŘŀƭ 
рπлммΦȄ ғ п ½ǳƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘŅŘŜƭōŀǎƛǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπлмнΦт ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ŘŜǊ {ŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴ ώYǊŀƴƛƻǘƻƳƛŜ ǳƴŘ YǊŀƴƛŜƪǘƻƳƛŜϐΥ 9ƛƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 

aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴǘǊŅƎŜǊǎ 
рπлнлΦп ғ п YǊŀƴƛƻǇƭŀǎǘƛƪΥ {ŎƘŅŘŜƭōŀǎƛǎ 
рπлнлΦсл ғ п YǊŀƴƛƻǇƭŀǎǘƛƪΥ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ IƛǊƴπ ǳƴŘ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭ ƻŘŜǊ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭΣ 

ŀƭƭŜƛƴΥ aƛǘ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 
рπлсфΦпл ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ {ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜ ǳƴŘ bŜōŜƴǎŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜƴΥ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŜǎ bΦ 

ǊŜŎǳǊǊŜƴǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴΥ bƛŎƘǘ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ώLhbaϐ 
рπлурΦл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ ¢ǊŅƴŜƴǎŀŎƪ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ¢ǊŅƴŜƴǿŜƎŜƴΥ 

¢ǊŅƴŜƴǇǳƴƪǘ 
рπлурΦм ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ ¢ǊŅƴŜƴǎŀŎƪ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ¢ǊŅƴŜƴǿŜƎŜƴΥ 

¢ǊŅƴŜƴƪŀƴŀƭ 
рπлурΦо ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ ¢ǊŅƴŜƴǎŀŎƪ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ¢ǊŅƴŜƴǿŜƎŜƴΥ 

5ǳŎǘǳǎ ƴŀǎƻƭŀŎǊƛƳŀƭƛǎ 
рπлууΦȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ¢ǊŅƴŜƴǿŜƎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ ур 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπлфмΦмм ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ !ǳƎŜƴƭƛŘŜǎΥ hōŜǊŦƭŅŎƘƭƛŎƘŜ 

9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƘƛǎǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ όƳƛƪǊƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜύΥ aƛǘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ 
ŘŜǊ [ƛŘƪŀƴǘŜ 

рπлфмΦнм ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ !ǳƎŜƴƭƛŘŜǎΥ ¢ƛŜŦŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴΥ 
aƛǘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ [ƛŘƪŀƴǘŜ 

рπлфнΦлм ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ YŀƴǘƘǳǎ ǳƴŘ 9ǇƛƪŀƴǘƘǳǎΥ ¢ŀǊǎƻǊǊƘŀǇƘƛŜΥ aƛǘ [ƛŘƪŀƴǘŜƴŜȄȊƛǎƛƻƴ 
рπлфнΦм ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ YŀƴǘƘǳǎ ǳƴŘ 9ǇƛƪŀƴǘƘǳǎΥ YŀƴǘƘƻǇŜȄƛŜΣ ƳŜŘƛŀƭ 
рπлфнΦȄ ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ YŀƴǘƘǳǎ ǳƴŘ 9ǇƛƪŀƴǘƘǳǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπлфоΦн ғ п YƻǊǊŜƪǘǳǊƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ōŜƛ 9ƴǘǊƻǇƛǳƳ ǳƴŘ 9ƪǘǊƻǇƛǳƳΥ 5ǳǊŎƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ±ŜǊƪǸǊȊǳƴƎ 

ŘŜǎ !ǳƎŜƴƭƛŘŜǎ 
рπлфоΦо ғ п YƻǊǊŜƪǘǳǊƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ōŜƛ 9ƴǘǊƻǇƛǳƳ ǳƴŘ 9ƪǘǊƻǇƛǳƳΥ 5ǳǊŎƘ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴ ŘŜƴ 

[ƛŘǊŜǘǊŀƪǘƻǊŜƴ 
рπлфоΦр ғ п YƻǊǊŜƪǘǳǊƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ōŜƛ 9ƴǘǊƻǇƛǳƳ ǳƴŘ 9ƪǘǊƻǇƛǳƳΥ 5ǳǊŎƘ ±ŜǊǎŎƘƛŜōŜπ ƻŘŜǊ 

{ŎƘǿŜƴƪǇƭŀǎǘƛƪ 
рπлфрΦлл ғ п bŀƘǘ ŘŜǎ !ǳƎŜƴƭƛŘŜǎΥ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ƻōŜǊŦƭŅŎƘƭƛŎƘŜǊ [ƛŘŘŜŦŜƪǘŜΥ hƘƴŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 

[ƛŘƪŀƴǘŜ 
рπлфрΦмл ғ п bŀƘǘ ŘŜǎ !ǳƎŜƴƭƛŘŜǎΥ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ǘƛŜŦŜǊ [ƛŘŘŜŦŜƪǘŜΥ hƘƴŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ [ƛŘƪŀƴǘŜ 
рπлфсΦлл ғ п !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ !ǳƎŜƴƭƛŘŜǊΥ 5ǳǊŎƘ IŀǳǘƭŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪΥ aƛǘ 

IŀǳǘǾŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ 
рπлфсΦлȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ !ǳƎŜƴƭƛŘŜǊΥ 5ǳǊŎƘ IŀǳǘƭŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπлфсΦмл ғ п !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ !ǳƎŜƴƭƛŘŜǊΥ 5ǳǊŎƘ ±ŜǊǎŎƘƛŜōŜǇƭŀǎǘƛƪ ŘŜǊ [ƛŘƪŀƴǘŜΥ aƛǘ 

YŀƴǘƘƻǘƻƳƛŜ 
рπлфсΦмм ғ п !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ !ǳƎŜƴƭƛŘŜǊΥ 5ǳǊŎƘ ±ŜǊǎŎƘƛŜōŜǇƭŀǎǘƛƪ ŘŜǊ [ƛŘƪŀƴǘŜΥ aƛǘ 

.ƻƎŜƴǾŜǊǎŎƘƛŜōŜǇƭŀǎǘƛƪ 
рπлфсΦнл ғ п !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ !ǳƎŜƴƭƛŘŜǊΥ 5ǳǊŎƘ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΥ Iŀǳǘ 
рπлфсΦнм ғ п !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ !ǳƎŜƴƭƛŘŜǊΥ 5ǳǊŎƘ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΥ {ŎƘƭŜƛƳƘŀǳǘ 
рπлфсΦпм ғ п !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ !ǳƎŜƴƭƛŘŜǊΥ aƛǘ ±ŜǊǎŎƘƛŜōŜπ ǳƴŘ wƻǘŀǘƛƻƴǎǇƭŀǎǘƛƪ ŘŜǎ 

[ƛŘŜǎΥ {ŎƘǿŜƴƪƭŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪ 
рπлфсΦпȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ !ǳƎŜƴƭƛŘŜǊΥ aƛǘ ±ŜǊǎŎƘƛŜōŜπ ǳƴŘ wƻǘŀǘƛƻƴǎǇƭŀǎǘƛƪ ŘŜǎ 

[ƛŘŜǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπлфсΦрм ғ п !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ !ǳƎŜƴƭƛŘŜǊΥ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ [ƛŘǿƛƴƪŜƭǎΥ [ŀǘŜǊŀƭ 
рπлфтΦн ғ п .ƭŜǇƘŀǊƻǇƭŀǎǘƛƪΥ .ƭŜǇƘŀǊƻǇƭŀǎǘƛƪ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƭƛŘŜǎ 
рπлфуΦло ғ п ±ŜǊǘƛƪŀƭŜ [ƛŘǾŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎΥ hōŜǊƭƛŘǾŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎΥ 5ǳǊŎƘ 9ƪǘƻƳƛŜ ŘŜǎ aǸƭƭŜǊπaǳǎƪŜƭǎ 

όaΦ ǘŀǊǎŀƭƛǎ ǎǳǇΦύ 
рπлфуΦм ғ п ±ŜǊǘƛƪŀƭŜ [ƛŘǾŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎΥ ¦ƴǘŜǊƭƛŘǾŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ 
рπлффΦȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ !ǳƎŜƴƭƛŘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπмлŜΦȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ƎŜǊŀŘŜƴ !ǳƎŜƴƳǳǎƪŜƭƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπмлƧΦо ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ǎŎƘǊŅƎŜƴ !ǳƎŜƴƳǳǎƪŜƭƴΥ wŜŦƛȄŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ 

!ǳƎŜƴƳǳǎƪŜƭǎ 
рπмлƧΦȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ǎŎƘǊŅƎŜƴ !ǳƎŜƴƳǳǎƪŜƭƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπммнΦн ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ YƻƴƧǳƴƪǘƛǾŀΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ƴƛǘ 

tƭŀǎǘƛƪ 
рπммоΦн ғ п YƻƴƧǳƴƪǘƛǾŀǇƭŀǎǘƛƪΥ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aǳƴŘǎŎƘƭŜƛƳƘŀǳǘ 
рπммоΦп ғ п YƻƴƧǳƴƪǘƛǾŀǇƭŀǎǘƛƪΥ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ !ƳƴƛƻƴƳŜƳōǊŀƴ 
рπмслΦȄ ғ п hǊōƛǘƻǘƻƳƛŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπмснΦл ғ п 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŘŜǎ !ǳƎŜƴƛƴƘŀƭǘŜǎ ώ9ǾƛǎȊŜǊŀǘƛƻƴϐΥ hƘƴŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

hǊōƛǘŀƛƳǇƭŀƴǘŀǘŜǎ 
рπмсоΦнн ғ п 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŘŜǎ !ǳƎŀǇŦŜƭǎ ώ9ƴǳƪƭŜŀǘƛƻƴϐΥ aƛǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

hǊōƛǘŀƛƳǇƭŀƴǘŀǘŜǎ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ¢ŜƴƻƴǎŎƘŜƴ YŀǇǎŜƭΥ IŀǳǘπCŜǘǘƎŜǿŜōŜπ
¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ ус 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπмспΦол ғ п !ƴŘŜǊŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ 9ȄŜƴǘŜǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ hǊōƛǘŀ ǳƴŘ hǊōƛǘŀƛƴƴŜƴƘŀǳǘΥ 

9ȄŜƴǘŜǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ hǊōƛǘŀ Ƴƛǘ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ [ƛŘƘŀǳǘΥ hƘƴŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŜōŜ ƻŘŜǊ 
ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ 

рπмсрΦмн ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ hǊōƛǘŀƛƳǇƭŀƴǘŀǘŜǎ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ¢ŜƴƻƴǎŎƘŜƴ YŀǇǎŜƭΥ 
IŀǳǘπCŜǘǘƎŜǿŜōŜπ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ 

рπмсрΦон ғ п ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǎ hǊōƛǘŀƛƳǇƭŀƴǘŀǘŜǎΥ aƛǘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ IŀǳǘπCŜǘǘƎŜǿŜōŜπ
¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘŜǎ 

рπмсрΦп ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎΣ wŜǾƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ hǊōƛǘŀƛƳǇƭŀƴǘŀǘŜǎΥ 
9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ hǊōƛǘŀƛƳǇƭŀƴǘŀǘŜǎ 

рπмссΦлн ғ п wŜǾƛǎƛƻƴ ǳƴŘ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ hǊōƛǘŀ ǳƴŘ !ǳƎŀǇŦŜƭΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
ŘŜǊ hǊōƛǘŀΥ aƛǘ IŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ 

рπмссΦлȄ ғ п wŜǾƛǎƛƻƴ ǳƴŘ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ hǊōƛǘŀ ǳƴŘ !ǳƎŀǇŦŜƭΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
ŘŜǊ hǊōƛǘŀΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 

рπмстΦм ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ hǊōƛǘŀǿŀƴŘΥ aƛǘ aŜǘŀƭƭǇƭŀǘǘŜƴ ƻŘŜǊ LƳǇƭŀƴǘŀǘŜƴ 
рπмсуΦм ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ bΦ ƻǇǘƛŎǳǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ bΦ ƻǇǘƛŎǳǎ 
рπмсфΦлл ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ hǊōƛǘŀΣ !ǳƎŜ ǳƴŘ !ǳƎŀǇŦŜƭΥ YƴǀŎƘŜǊƴŜ 5ŜƪƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǊ 

hǊōƛǘŀΥ 9ƛƴŜ ²ŀƴŘ 
рπмсфΦлн ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ hǊōƛǘŀΣ !ǳƎŜ ǳƴŘ !ǳƎŀǇŦŜƭΥ YƴǀŎƘŜǊƴŜ 5ŜƪƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǊ 

hǊōƛǘŀΥ 5ǊŜƛ ²ŅƴŘŜ 
рπмумΦо ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ ŅǳǖŜǊŜƴ hƘǊŜǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ 

ǇǊŅŀǳǊƛƪǳƭŅǊ 
рπмууΦȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ ŅǳǖŜǊŜƴ hƘǊŜǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπнмнΦн ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ bŀǎŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŀƴ ŘŜǊ 

ƛƴƴŜǊŜƴ bŀǎŜΣ ŜƴŘƻƴŀǎŀƭ 
рπнмпΦр ғ п {ǳōƳǳƪǀǎŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ bŀǎŜƴǎŜǇǘǳƳǎΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ 

YƻǊǊŜƪǘǳǊ ƻƘƴŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ 
рπнмрΦм ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ bŀǎŜƴƳǳǎŎƘŜƭ ώ/ƻƴŎƘŀ ƴŀǎŀƭƛǎϐΥ YƻƴŎƘƻǘƻƳƛŜ ǳƴŘ 

!ōǘǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ ƘƛƴǘŜǊŜƴ 9ƴŘŜƴ 
рπнмтΦл ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ŅǳǖŜǊŜƴ bŀǎŜΥ bŀǎŜƴǎǘŜƎ 
рπнмуΦлȄ ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ƛƴƴŜǊŜƴ ǳƴŘ ŅǳǖŜǊŜƴ bŀǎŜ ώ{ŜǇǘƻǊƘƛƴƻǇƭŀǎǘƛƪϐΥ 

{ŜǇǘƻǊƘƛƴƻǇƭŀǎǘƛƪ Ƴƛǘ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŘŜǎ YƴƻǊǇŜƭǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπнмуΦнȄ ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ƛƴƴŜǊŜƴ ǳƴŘ ŅǳǖŜǊŜƴ bŀǎŜ ώ{ŜǇǘƻǊƘƛƴƻǇƭŀǎǘƛƪϐΥ 

{ŜǇǘƻǊƘƛƴƻǇƭŀǎǘƛƪ Ƴƛǘ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŘŜǎ YƴƻǊǇŜƭǎ ǳƴŘ YƴƻŎƘŜƴǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπнмуΦпн ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ƛƴƴŜǊŜƴ ǳƴŘ ŅǳǖŜǊŜƴ bŀǎŜ ώ{ŜǇǘƻǊƘƛƴƻǇƭŀǎǘƛƪϐΥ 

YƻƳǇƭŜȄŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ƛƴƴŜǊŜƴ ǳƴŘ ŅǳǖŜǊŜƴ bŀǎŜΥ aƛǘ ŀƭƭƻƎŜƴŜƴ 
ƻŘŜǊ ȄŜƴƻƎŜƴŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘŜƴ 

рπнмуΦȄ ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ƛƴƴŜǊŜƴ ǳƴŘ ŅǳǖŜǊŜƴ bŀǎŜ ώ{ŜǇǘƻǊƘƛƴƻǇƭŀǎǘƛƪϐΥ 
{ƻƴǎǘƛƎŜ 

рπнмфΦȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ bŀǎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπнннΦмл ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƳ {ƛŜōōŜƛƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ YŜƛƭōŜƛƴƘǀƘƭŜΥ 9ǘƘƳƻƛŘŜƪǘƻƳƛŜ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴΥ 

hƘƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘŅŘŜƭōŀǎƛǎ 
рπнннΦол ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƳ {ƛŜōōŜƛƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ YŜƛƭōŜƛƴƘǀƘƭŜΥ 9ǘƘƳƻƛŘŜƪǘƻƳƛŜΣ ǘǊŀƴǎƳŀȄƛƭƭŅǊΥ 

hƘƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘŅŘŜƭōŀǎƛǎ 
рπнннΦом ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƳ {ƛŜōōŜƛƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ YŜƛƭōŜƛƴƘǀƘƭŜΥ 9ǘƘƳƻƛŘŜƪǘƻƳƛŜΣ ǘǊŀƴǎƳŀȄƛƭƭŅǊΥ 

aƛǘ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘŅŘŜƭōŀǎƛǎ 
рπннпΦр ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ bŀǎŜƴƴŜōŜƴƘǀƘƭŜƴΥ aŜƘǊŜǊŜ bŀǎŜƴƴŜōŜƴƘǀƘƭŜƴΣ 

ǊŀŘƛƪŀƭ Ƴƛǘ 9ƛƴōǊǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ CƭǸƎŜƭƎŀǳƳŜƴƎǊǳōŜΣ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ǘǊŀƴǎŦŀȊƛŀƭ ǳƴŘ 
ǘǊŀƴǎƳŀƴŘƛōǳƭŅǊ 

рπннпΦто ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ bŀǎŜƴƴŜōŜƴƘǀƘƭŜƴΥ aŜƘǊŜǊŜ bŀǎŜƴƴŜōŜƴƘǀƘƭŜƴΣ 
ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ŜƴŘƻƴŀǎŀƭ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴΥ aƛǘ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘŅŘŜƭōŀǎƛǎ 

рπннрΦȅ ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ bŀǎŜƴƴŜōŜƴƘǀƘƭŜƴΥ bΦƴΦōŜȊΦ 
рπнолΦп ғ п ½ŀƘƴŜȄǘǊŀƪǘƛƻƴΥ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ ½ŅƘƴŜ ŜƛƴŜǊ YƛŜŦŜǊƘŅƭŦǘŜ 
рπнолΦр ғ п ½ŀƘƴŜȄǘǊŀƪǘƛƻƴΥ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ ½ŅƘƴŜ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ ут 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπномΦмм ғ п hǇŜǊŀǘƛǾŜ ½ŀƘƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ όŘǳǊŎƘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΥ ¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ǊŜǘƛƴƛŜǊǘŜǊ ƻŘŜǊ 

ǾŜǊƭŀƎŜǊǘŜǊ ½ŀƘƴΥ aŜƘǊŜǊŜ ½ŅƘƴŜ ŜƛƴŜǎ vǳŀŘǊŀƴǘŜƴ 
рπномΦол ғ п hǇŜǊŀǘƛǾŜ ½ŀƘƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ όŘǳǊŎƘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΥ IŜƳƛǎŜƪǘƛƻƴΥ 9ƛƴ ½ŀƘƴ 
рπномΦсл ғ п hǇŜǊŀǘƛǾŜ ½ŀƘƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ όŘǳǊŎƘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ½ŀƘƴŦǊŀƎƳŜƴǘŜǎ 

ŀǳǎ ²ŜƛŎƘƎŜǿŜōŜΥ 9ƛƴ ½ŀƘƴ 
рπномΦсм ғ п hǇŜǊŀǘƛǾŜ ½ŀƘƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ όŘǳǊŎƘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ½ŀƘƴŦǊŀƎƳŜƴǘŜǎ 

ŀǳǎ ²ŜƛŎƘƎŜǿŜōŜΥ aŜƘǊŜǊŜ ½ŅƘƴŜ ŜƛƴŜǎ vǳŀŘǊŀƴǘŜƴ 
рπномΦȄн ғ п hǇŜǊŀǘƛǾŜ ½ŀƘƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ όŘǳǊŎƘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ aŜƘǊŜǊŜ ½ŅƘƴŜ ŜƛƴŜǎ 

YƛŜŦŜǊǎ 
рπнонΦлм ғ п ½ŀƘƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ CǸƭƭǳƴƎΥ !ŘƘŅǎƛǾŜ CǸƭƭǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪΥ aŜƘǊŜǊŜ ½ŅƘƴŜ ŜƛƴŜǎ 

vǳŀŘǊŀƴǘŜƴ 
рπнооΦм ғ п tǊƻǘƘŜǘƛǎŎƘŜǊ ½ŀƘƴŜǊǎŀǘȊΥ .ǊǸŎƪŜ 
рπнооΦȅ ғ п tǊƻǘƘŜǘƛǎŎƘŜǊ ½ŀƘƴŜǊǎŀǘȊΥ bΦƴΦōŜȊΦ 
рπнотΦмм ғ п ²ǳǊȊŜƭǎǇƛǘȊŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ ²ǳǊȊŜƭƪŀƴŀƭōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ ²ǳǊȊŜƭǎǇƛǘȊŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ƛƳ 

CǊƻƴǘȊŀƘƴōŜǊŜƛŎƘΥ aƛǘ ²ǳǊȊŜƭƪŀƴŀƭōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΣ ƻǊǘƘƻƎǊŀŘ 
рπнотΦнм ғ п ²ǳǊȊŜƭǎǇƛǘȊŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ ²ǳǊȊŜƭƪŀƴŀƭōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ ²ǳǊȊŜƭǎǇƛǘȊŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ƛƳ 

{ŜƛǘŜƴȊŀƘƴōŜǊŜƛŎƘΥ aƛǘ ²ǳǊȊŜƭƪŀƴŀƭōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΣ ƻǊǘƘƻƎǊŀŘ 
рπнплΦȄ ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ½ŀƘƴŦƭŜƛǎŎƘŜǎ ǳƴŘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜ ŘŜǎ !ƭǾŜƻƭŀǊƪŀƳƳŜǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπнпмΦм ғ п DƛƴƎƛǾŀǇƭŀǎǘƛƪΥ aƛǘ {ŎƘƭŜƛƳƘŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ 
рπнпмΦп ғ п DƛƴƎƛǾŀǇƭŀǎǘƛƪΥ YƻǊǊŜƪǘǳǊ Ǿƻƴ {ŎƘƭŜƛƳƘŀǳǘōŅƴŘŜǊƴ 
рπнпнΦȅ ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ½ŀƘƴŦƭŜƛǎŎƘΥ bΦƴΦōŜȊΦ 
рπнпоΦн ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ƻŘƻƴǘƻƎŜƴŜƴ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YƛŜŦŜǊǎΥ !Ƴ 

hōŜǊƪƛŜŦŜǊ Ƴƛǘ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ ŘŜǎ bŀǎŜƴōƻŘŜƴǎ 
рπнпоΦр ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ƻŘƻƴǘƻƎŜƴŜƴ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YƛŜŦŜǊǎΥ !Ƴ 

¦ƴǘŜǊƪƛŜŦŜǊ Ƴƛǘ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ bΦ ƭƛƴƎǳŀƭƛǎ 
рπнппΦло ғ п !ƭǾŜƻƭŀǊƪŀƳƳǇƭŀǎǘƛƪ ǳƴŘ ±ŜǎǘƛōǳƭǳƳǇƭŀǎǘƛƪΥ !ƭǾŜƻƭŀǊƪŀƳƳǇƭŀǎǘƛƪ ό¦ƳǎŎƘƭŀƎŦŀƭǘŜύΥ 

aƛǘ YƴƻŎƘŜƴǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ 
рπнппΦмȄ ғ п !ƭǾŜƻƭŀǊƪŀƳƳǇƭŀǎǘƛƪ ǳƴŘ ±ŜǎǘƛōǳƭǳƳǇƭŀǎǘƛƪΥ aǳƴŘōƻŘŜƴǎŜƴƪǳƴƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπнпрΦл ғ п ½ŀƘƴŦǊŜƛƭŜƎǳƴƎΥ hƘƴŜ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜ 
рπнпфΦр ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴ DŜōƛǎǎΣ ½ŀƘƴŦƭŜƛǎŎƘ ǳƴŘ !ƭǾŜƻƭŜƴΥ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǇƭŀǘǘŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ DŀǳƳŜƴǇƭŀǘǘŜ 
рπнпфΦȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴ DŜōƛǎǎΣ ½ŀƘƴŦƭŜƛǎŎƘ ǳƴŘ !ƭǾŜƻƭŜƴΥ 

{ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπнрлΦм ғ п LƴȊƛǎƛƻƴΣ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ ½ǳƴƎŜΥ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƳ 

½ǳƴƎŜƴƪǀǊǇŜǊ 
рπнрмΦлн ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ DƭƻǎǎŜƪǘƻƳƛŜΥ ¢ǊŀƴǎƻǊŀƭΥ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŦǊŜƛŜƳ ƳƛƪǊƻǾŀǎƪǳƭŅǊπ

ŀƴŀǎǘƻƳƻǎƛŜǊǘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ 
рπнрмΦмн ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ DƭƻǎǎŜƪǘƻƳƛŜΥ 5ǳǊŎƘ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜ aŀƴŘƛōǳƭƻǘƻƳƛŜΥ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ 

ŦǊŜƛŜƳ ƳƛƪǊƻǾŀǎƪǳƭŅǊπŀƴŀǎǘƻƳƻǎƛŜǊǘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ 
рπнрмΦмȄ ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ DƭƻǎǎŜƪǘƻƳƛŜΥ 5ǳǊŎƘ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜ aŀƴŘƛōǳƭƻǘƻƳƛŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπнрмΦнн ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ DƭƻǎǎŜƪǘƻƳƛŜΥ 5ǳǊŎƘ tƘŀǊȅƴƎƻǘƻƳƛŜΥ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŦǊŜƛŜƳ 

ƳƛƪǊƻǾŀǎƪǳƭŅǊπŀƴŀǎǘƻƳƻǎƛŜǊǘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ 
рπнрнΦоȄ ғ п DƭƻǎǎŜƪǘƻƳƛŜΥ aƛǘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƴŘƛōǳƭŀΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΣ ƻƘƴŜ 

YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘǎŘǳǊŎƘǘǊŜƴƴǳƴƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπнроΦȄ ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ½ǳƴƎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπнслΦмл ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ {ŎƘƭƛǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǇŜƛŎƘŜƭŘǊǸǎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ 

{ǇŜƛŎƘŜƭŘǊǸǎŜƴŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎƎŀƴƎŜǎΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜΥ {ǇŜƛŎƘŜƭŘǊǸǎŜ 
рπнслΦнм ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ {ŎƘƭƛǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǇŜƛŎƘŜƭŘǊǸǎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ 

{ǇŜƛŎƘŜƭŘǊǸǎŜƴŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎƎŀƴƎŜǎΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǇŜƛŎƘŜƭǎǘŜƛƴŜǎΥ 
!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎƎŀƴƎ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ уу 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπнсмΦн ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŜƛƴŜǊ {ǇŜƛŎƘŜƭŘǊǸǎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ 

{ǇŜƛŎƘŜƭŘǊǸǎŜƴŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎƎŀƴƎŜǎΥ aŀǊǎǳǇƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴ ŘŜǊ DƭŀƴŘǳƭŀ ǎǳōƭƛƴƎǳŀƭƛǎ 
όwŀƴǳƭŀύ 

рπнснΦлн ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ {ǇŜƛŎƘŜƭŘǊǸǎŜΥ tŀǊƻǘƛŘŜƪǘƻƳƛŜΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΥ hƘƴŜ ƛƴǘǊŀƻǇŜǊŀǘƛǾŜǎ 
CŀȊƛŀƭƛǎƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƻƘƴŜ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ƛƳ ƻōŜǊŜƴ 
tŀǊŀǇƘŀǊȅƴƎŜŀƭπ ǳƴŘκƻŘŜǊ LƴŦǊŀǘŜƳǇƻǊŀƭǊŀǳƳ 

рπнснΦнп ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ {ǇŜƛŎƘŜƭŘǊǸǎŜΥ tŀǊƻǘƛŘŜƪǘƻƳƛŜΣ ƪƻƳǇƭŜǘǘ Ƴƛǘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ bΦ 
ŦŀŎƛŀƭƛǎΥ aƛǘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ bΦ ŦŀŎƛŀƭƛǎΣ ƻƘƴŜ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ƛƳ 
ƻōŜǊŜƴ tŀǊŀǇƘŀǊȅƴƎŜŀƭπ ǳƴŘκƻŘŜǊ LƴŦǊŀǘŜƳǇƻǊŀƭǊŀǳƳ 

рπнснΦнр ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ {ǇŜƛŎƘŜƭŘǊǸǎŜΥ tŀǊƻǘƛŘŜƪǘƻƳƛŜΣ ƪƻƳǇƭŜǘǘ Ƴƛǘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ bΦ 
ŦŀŎƛŀƭƛǎΥ aƛǘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ bΦ ŦŀŎƛŀƭƛǎΣ Ƴƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ƛƳ 
ƻōŜǊŜƴ tŀǊŀǇƘŀǊȅƴƎŜŀƭπ ǳƴŘκƻŘŜǊ LƴŦǊŀǘŜƳǇƻǊŀƭǊŀǳƳ 

рπнснΦс ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ {ǇŜƛŎƘŜƭŘǊǸǎŜΥ YƭŜƛƴŜ {ǇŜƛŎƘŜƭŘǊǸǎŜƴ 
рπнтлΦн ғ п &ǳǖŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ƛƳ aǳƴŘπΣ YƛŜŦŜǊπ ǳƴŘ DŜǎƛŎƘǘǎōŜǊŜƛŎƘΥ tŀǊŀƴŀǎŀƭ 
рπнтлΦп ғ п &ǳǖŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ƛƳ aǳƴŘπΣ YƛŜŦŜǊπ ǳƴŘ DŜǎƛŎƘǘǎōŜǊŜƛŎƘΥ tŀǊƻǘƛǎǊŜƎƛƻƴ 
рπнтлΦу ғ п &ǳǖŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ƛƳ aǳƴŘπΣ YƛŜŦŜǊπ ǳƴŘ DŜǎƛŎƘǘǎōŜǊŜƛŎƘΥ ½ǳƴƎŜƴƎǊǳƴŘ 
рπнтнΦн ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƴύ ƘŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛŎƘŜƴ DŀǳƳŜƴǎΥ 

9ȄǎǘƛǊǇŀǘƛƻƴΣ ǘƻǘŀƭΣ ǘǊŀƴǎƻǊŀƭ 
рπнтнΦо ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƴύ ƘŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛŎƘŜƴ DŀǳƳŜƴǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ǊŀŘƛƪŀƭ ώ9ƴπōƭƻŎπwŜǎŜƪǘƛƻƴϐΣ ǘǊŀƴǎƳŀƴŘƛōǳƭŅǊ 
рπнтоΦн ғ п LƴȊƛǎƛƻƴΣ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ aǳƴŘƘǀƘƭŜΥ LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ǊŀƛƴŀƎŜΣ 

ǎǳōƭƛƴƎǳŀƭ 
рπнтоΦȅ ғ п LƴȊƛǎƛƻƴΣ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ aǳƴŘƘǀƘƭŜΥ bΦƴΦōŜȊΦ 
рπнтпΦн ғ п aǳƴŘōƻŘŜƴǇƭŀǎǘƛƪΥ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ CƛǎǘŜƭ 
рπнтпΦȄ ғ п aǳƴŘōƻŘŜƴǇƭŀǎǘƛƪΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπнтрΦн ғ п tŀƭŀǘƻǇƭŀǎǘƛƪΥ tǊƛƳŅǊŜ IŀǊǘƎŀǳƳŜƴǇƭŀǎǘƛƪ Ƴƛǘ YƴƻŎƘŜƴǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ 
рπнтрΦу ғ п tŀƭŀǘƻǇƭŀǎǘƛƪΥ ±ŜƭƻǇƘŀǊȅƴƎƻǇƭŀǎǘƛƪ 
рπнтсΦф ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ όŀƴƎŜōƻǊŜƴŜƴύ [ƛǇǇŜƴǎǇŀƭǘŜ ǳƴŘ [ƛǇǇŜƴπ

YƛŜŦŜǊǎǇŀƭǘŜΥ {ŜƪǳƴŘŅǊƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ YƛŜŦŜǊǎǇŀƭǘŜ 
рπнттΦлл ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ aǳƴŘōƻŘŜƴǎ Ƴƛǘ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΥ ¢ǊŀƴǎƻǊŀƭΥ 

wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƎŜǎǘƛŜƭǘŜƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ [ŀǇǇŜƴ 
рπнттΦло ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ aǳƴŘōƻŘŜƴǎ Ƴƛǘ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΥ ¢ǊŀƴǎƻǊŀƭΥ 

wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƎŜǎǘƛŜƭǘŜƳ CŜǊƴƭŀǇǇŜƴ 
рπнттΦлȄ ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ aǳƴŘōƻŘŜƴǎ Ƴƛǘ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΥ ¢ǊŀƴǎƻǊŀƭΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπнттΦмн ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ aǳƴŘōƻŘŜƴǎ Ƴƛǘ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΥ 5ǳǊŎƘ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜ 

aŀƴŘƛōǳƭƻǘƻƳƛŜΥ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŦǊŜƛŜƳ ƳƛƪǊƻǾŀǎƪǳƭŅǊπŀƴŀǎǘƻƳƻǎƛŜǊǘŜƴ 
¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ 

рπнттΦмȄ ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ aǳƴŘōƻŘŜƴǎ Ƴƛǘ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΥ 5ǳǊŎƘ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜ 
aŀƴŘƛōǳƭƻǘƻƳƛŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 

рπнттΦнл ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ aǳƴŘōƻŘŜƴǎ Ƴƛǘ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΥ aƛǘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ 
aŀƴŘƛōǳƭŀΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΣ ƻƘƴŜ YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘǎŘǳǊŎƘǘǊŜƴƴǳƴƎΥ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ 
ƎŜǎǘƛŜƭǘŜƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ [ŀǇǇŜƴ 

рπнттΦнн ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ aǳƴŘōƻŘŜƴǎ Ƴƛǘ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΥ aƛǘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ 
aŀƴŘƛōǳƭŀΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΣ ƻƘƴŜ YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘǎŘǳǊŎƘǘǊŜƴƴǳƴƎΥ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŦǊŜƛŜƳ 
ƳƛƪǊƻǾŀǎƪǳƭŅǊπŀƴŀǎǘƻƳƻǎƛŜǊǘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ 

рπнттΦол ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ aǳƴŘōƻŘŜƴǎ Ƴƛǘ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΥ aƛǘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ 
aŀƴŘƛōǳƭŀΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΣ Ƴƛǘ YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘǎŘǳǊŎƘǘǊŜƴƴǳƴƎΥ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƎŜǎǘƛŜƭǘŜƳ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ [ŀǇǇŜƴ 

рπнттΦоо ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ aǳƴŘōƻŘŜƴǎ Ƴƛǘ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΥ aƛǘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ 
aŀƴŘƛōǳƭŀΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΣ Ƴƛǘ YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘǎŘǳǊŎƘǘǊŜƴƴǳƴƎΥ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƎŜǎǘƛŜƭǘŜƳ 
CŜǊƴƭŀǇǇŜƴ 

рπнттΦȄл ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ aǳƴŘōƻŘŜƴǎ Ƴƛǘ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ 
wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƎŜǎǘƛŜƭǘŜƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ [ŀǇǇŜƴ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ уф 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπнттΦȄȄ ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ aǳƴŘōƻŘŜƴǎ Ƴƛǘ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπнтуΦлн ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ²ŀƴƎŜ Ƴƛǘ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΥ ¢ǊŀƴǎƻǊŀƭΥ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ ŦǊŜƛŜƴ ƳƛƪǊƻǾŀǎƪǳƭŅǊπŀƴŀǎǘƻƳƻǎƛŜǊǘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ 
рπнтуΦлȄ ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ²ŀƴƎŜ Ƴƛǘ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΥ ¢ǊŀƴǎƻǊŀƭΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπнтуΦнн ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ²ŀƴƎŜ Ƴƛǘ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΥ aƛǘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƴŘƛōǳƭŀΣ 

ǇŀǊǘƛŜƭƭΣ ƻƘƴŜ YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘǎŘǳǊŎƘǘǊŜƴƴǳƴƎΥ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦǊŜƛŜƴ 
ƳƛƪǊƻǾŀǎƪǳƭŅǊπŀƴŀǎǘƻƳƻǎƛŜǊǘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ 

рπнтуΦно ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ²ŀƴƎŜ Ƴƛǘ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΥ aƛǘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƴŘƛōǳƭŀΣ 
ǇŀǊǘƛŜƭƭΣ ƻƘƴŜ YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘǎŘǳǊŎƘǘǊŜƴƴǳƴƎΥ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƎŜǎǘƛŜƭǘŜƳ 
CŜǊƴƭŀǇǇŜƴ 

рπнтуΦȄл ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ²ŀƴƎŜ Ƴƛǘ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ 
ƎŜǎǘƛŜƭǘŜƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ [ŀǇǇŜƴ 

рπнтфΦм ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ aǳƴŘΥ CǊŜƴǳƭƻǘƻƳƛŜ 
рπнуфΦп ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ DŀǳƳŜƴπ ǳƴŘ wŀŎƘŜƴƳŀƴŘŜƭƴΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ 

DŜǿŜōŜ 
рπнфоΦн ғ п tƘŀǊȅƴƎƻǇƭŀǎǘƛƪΥ aƛǘ ƳƛƪǊƻǾŀǎƪǳƭŅǊ ŀƴŀǎǘƻƳƻǎƛŜǊǘŜƳ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ 
рπнфрΦнп ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ tƘŀǊȅƴȄ ώtƘŀǊȅƴȄǘŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴϐΥ 5ǳǊŎƘ {ǇŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ǿŜƛŎƘŜƴ 

ǳƴŘκƻŘŜǊ ƘŀǊǘŜƴ DŀǳƳŜƴǎΥ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŦǊŜƛŜƳ ƳƛƪǊƻǾŀǎƪǳƭŅǊπ
ŀƴŀǎǘƻƳƻǎƛŜǊǘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ 

рπнфрΦоп ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ tƘŀǊȅƴȄ ώtƘŀǊȅƴȄǘŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴϐΥ ¢ǊŀƴǎƳŀƴŘƛōǳƭŅǊΥ 
wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŦǊŜƛŜƳ ƳƛƪǊƻǾŀǎƪǳƭŅǊπŀƴŀǎǘƻƳƻǎƛŜǊǘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ 

рπнфсΦлп ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ tƘŀǊȅƴȄ ώtƘŀǊȅƴƎŜƪǘƻƳƛŜϐΥ ¢ǊŀƴǎƻǊŀƭΥ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ 
ŦǊŜƛŜƳ ƳƛƪǊƻǾŀǎƪǳƭŅǊπŀƴŀǎǘƻƳƻǎƛŜǊǘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ 

рπопоΦл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀƴŘΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ 
²ŜƛŎƘǘŜƛƭŜƴ 

рπоууΦлȄ ғ п bŀƘǘ Ǿƻƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ !ǊǘŜǊƛŜƴ YƻǇŦΣ ŜȄǘǊŀƪǊŀƴƛŜƭƭΣ ǳƴŘ IŀƭǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπоууΦфȄ ғ п bŀƘǘ Ǿƻƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ ¢ƛŜŦŜ ±ŜƴŜƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπоуфΦло ғ п !ƴŘŜǊŜǊ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜǊ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ !ǊǘŜǊƛŜƴ YƻǇŦΣ ŜȄǘǊŀƪǊŀƴƛŜƭƭΣ ǳƴŘ 

IŀƭǎΥ !Φ ŎŀǊƻǘƛǎ ŜȄǘŜǊƴŀ 
рπофпΦл ғ п wŜǾƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ .ƭǳǘƎŜŦŅǖƻǇŜǊŀǘƛƻƴΥ hǇŜǊŀǘƛǾŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ .ƭǳǘǳƴƎ ƴŀŎƘ 

DŜŦŅǖƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 
рπплмΦŎ ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜΥ [ȅƳǇƘŀƴƎƛƻƳ ƻŘŜǊ IȅƎǊƻƳŀ 

ŎȅǎǘƛŎǳƳ 
рπплнΦȅ ғ п wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό!ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴύ 

ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ bΦƴΦōŜȊΦ 
рπплоΦлл ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ ȊŜǊǾƛƪŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ώbŜŎƪ ŘƛǎǎŜŎǘƛƻƴϐΥ {ŜƭŜƪǘƛǾ όŦǳƴƪǘƛƻƴŜƭƭύΥ м 

wŜƎƛƻƴ 
рπплоΦмм ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ ȊŜǊǾƛƪŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ώbŜŎƪ ŘƛǎǎŜŎǘƛƻƴϐΥ wŀŘƛƪŀƭΥ р wŜƎƛƻƴŜƴ 
рπпомΦнл ғ п DŀǎǘǊƻǎǘƻƳƛŜΥ tŜǊƪǳǘŀƴπŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ όt9DύΥ 5ǳǊŎƘ CŀŘŜƴŘǳǊŎƘȊǳƎǎƳŜǘƘƻŘŜ 
рπпфлΦл ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ tŜǊƛŀƴŀƭǊŜƎƛƻƴΥ LƴȊƛǎƛƻƴ 
рπрпнΦл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ .ŀǳŎƘǿŀƴŘΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ 
рπтслΦл ғ п wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ƭŀǘŜǊŀƭŜƴ aƛǘǘŜƭƎŜǎƛŎƘǘǎŦǊŀƪǘǳǊΥ WƻŎƘōŜƛƴƪǀǊǇŜǊΣ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
рπтслΦсп ғ п wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ƭŀǘŜǊŀƭŜƴ aƛǘǘŜƭƎŜǎƛŎƘǘǎŦǊŀƪǘǳǊΥ WƻŎƘōŜƛƴƪǀǊǇŜǊ ǳƴŘ WƻŎƘōƻƎŜƴΣ 

ƻŦŦŜƴΥ hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜ ŘǳǊŎƘ aŀǘŜǊƛŀƭƪƻƳōƛƴŀǘƛƻƴŜƴ 
рπтсмΦн ғ п wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ aƛǘǘŜƭƎŜǎƛŎƘǘǎŦǊŀƪǘǳǊΥ tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀƭǾŜƻƭŀǊƛǎ ƳŀȄƛƭƭŀŜΣ 

ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
рπтсмΦоо ғ п wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ aƛǘǘŜƭƎŜǎƛŎƘǘǎŦǊŀƪǘǳǊΥ tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀƭǾŜƻƭŀǊƛǎ ƳŀȄƛƭƭŀŜΣ 

ƻŦŦŜƴΥ hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜ ŘǳǊŎƘ tƭŀǘǘŜ 
рπтсоΦмн ғ п wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘŜǊŜǊ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘŜǊ aƛǘǘŜƭƎŜǎƛŎƘǘǎŦǊŀƪǘǳǊŜƴ όaŜƘǊŦŀŎƘŦǊŀƪǘǳǊύΥ 

YƻƳōƛƴƛŜǊǘ ȊŜƴǘǊƻƭŀǘŜǊŀƭ ǳƴŘ ȊŜƴǘǊƻƭŀǘŜǊŀƭΣ ƻŦŦŜƴΥ hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜ ŘǳǊŎƘ {ŎƘǊŀǳōŜ 
рπтсоΦоо ғ п wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘŜǊŜǊ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘŜǊ aƛǘǘŜƭƎŜǎƛŎƘǘǎŦǊŀƪǘǳǊŜƴ όaŜƘǊŦŀŎƘŦǊŀƪǘǳǊύΥ 

YƻƳōƛƴƛŜǊǘ ȊŜƴǘǊƻƭŀǘŜǊŀƭ ǳƴŘ ƭŀǘŜǊŀƭΣ ƻŦŦŜƴΥ hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜ ŘǳǊŎƘ tƭŀǘǘŜ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ фл 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπтспΦл ғ п wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ CǊŀƪǘǳǊ ŘŜǎ /ƻǊǇǳǎ ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜ ǳƴŘ ŘŜǎ tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀƭǾŜƻƭŀǊƛǎ 

ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜΥ /ƻǊǇǳǎ ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜΣ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
рπтспΦнн ғ п wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ CǊŀƪǘǳǊ ŘŜǎ /ƻǊǇǳǎ ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜ ǳƴŘ ŘŜǎ tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀƭǾŜƻƭŀǊƛǎ 

ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜΥ /ƻǊǇǳǎ ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜΣ ƻŦŦŜƴΣ aŜƘǊŦŀŎƘŦǊŀƪǘǳǊΥ hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜ ŘǳǊŎƘ 
{ŎƘǊŀǳōŜ 

рπтсрΦно ғ п wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ CǊŀƪǘǳǊ ŘŜǎ wŀƳǳǎ ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜ ǳƴŘ ŘŜǎ tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǎ 
ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜΥ wŀƳǳǎ ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜΣ ƻŦŦŜƴ ǘǊŀƴǎƻǊŀƭΣ aŜƘǊŦŀŎƘŦǊŀƪǘǳǊΥ hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜ 
ŘǳǊŎƘ tƭŀǘǘŜ 

рπтсрΦу ғ п wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ CǊŀƪǘǳǊ ŘŜǎ wŀƳǳǎ ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜ ǳƴŘ ŘŜǎ tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǎ 
ƳŀƴŘƛōǳƭŀŜΥ hǇŜǊŀǘƛǾŜ Cǳƴƪǘƛƻƴǎπ ƻŘŜǊ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 

рπтссΦн ғ п wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ hǊōƛǘŀŦǊŀƪǘǳǊΥ hǊōƛǘŀǿŀƴŘΣ ƳŜŘƛŀƭΣ ƻŦŦŜƴ 
рπтстΦл ғ п wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ {ǘƛǊƴƘǀƘƭŜƴǿŀƴŘŦǊŀƪǘǳǊΥ ±ƻǊŘŜǊǿŀƴŘΣ ƻŦŦŜƴ 
рπтстΦн ғ п wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ {ǘƛǊƴƘǀƘƭŜƴǿŀƴŘŦǊŀƪǘǳǊΥ ±ƻǊŘŜǊǿŀƴŘΣ IŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎŦǊŀƪǘǳǊ 
рπттлΦн ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ όhǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΣ ƭƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ όǾƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜύ 

ŜƛƴŜǎ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴǎΥ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ IƻƘƭǊŀǳƳŜǎ 
рπттмΦлл ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ ǳƴŘ ǘƻǘŀƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴǎΥ !ƭǾŜƻƭŀǊƪŀƳƳΥ hƘƴŜ 

wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
рπттмΦмȄ ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ ǳƴŘ ǘƻǘŀƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴǎΥ aŀȄƛƭƭŀΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΥ 

{ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπттмΦнл ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ ǳƴŘ ǘƻǘŀƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴǎΥ aŀȄƛƭƭŀΣ όǎǳōπύǘƻǘŀƭΥ 

hƘƴŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
рπттмΦро ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ ǳƴŘ ǘƻǘŀƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴǎΥ aŜƘǊŜǊŜ 

DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΥ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ²ŜƛŎƘπ ǳƴŘ IŀǊǘƎŜǿŜōŜ 
όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴύ 

рπттмΦсм ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ ǳƴŘ ǘƻǘŀƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴǎΥ aŜƘǊŜǊŜ 
DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴΣ όǎǳōπύǘƻǘŀƭΥ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘ ǾŀǎƪǳƭŀǊƛǎƛŜǊǘŜƳ 
¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ 

рπттмΦтл ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ ǳƴŘ ǘƻǘŀƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴǎΥ 9ƛƴ 
DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴΣ ǊŀŘƛƪŀƭ όƳƛǘ ǳƳƎŜōŜƴŘŜƳ DŜǿŜōŜύΥ hƘƴŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 

рπттмΦтȄ ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ ǳƴŘ ǘƻǘŀƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴǎΥ 9ƛƴ 
DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴΣ ǊŀŘƛƪŀƭ όƳƛǘ ǳƳƎŜōŜƴŘŜƳ DŜǿŜōŜύΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 

рπттмΦуȄ ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ ǳƴŘ ǘƻǘŀƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴǎΥ aŜƘǊŜǊŜ 
DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴΣ ǊŀŘƛƪŀƭ όƳƛǘ ǳƳƎŜōŜƴŘŜƳ DŜǿŜōŜύΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 

рπттнΦмн ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ ǳƴŘ ǘƻǘŀƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƴŘƛōǳƭŀΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΣ Ƴƛǘ 
YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘǎŘǳǊŎƘǘǊŜƴƴǳƴƎΥ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƳƛƪǊƻǾŀǎƪǳƭŅǊπŀƴŀǎǘƻƳƛǎƛŜǊǘŜƳ 
¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ 

рπттнΦмȄ ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ ǳƴŘ ǘƻǘŀƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƴŘƛōǳƭŀΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΣ Ƴƛǘ 
YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘǎŘǳǊŎƘǘǊŜƴƴǳƴƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 

рπттнΦнл ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ ǳƴŘ ǘƻǘŀƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƴŘƛōǳƭŀΥ IŜƳƛƳŀƴŘƛōǳƭŜƪǘƻƳƛŜΥ hƘƴŜ 
wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 

рπттнΦоо ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ ǳƴŘ ǘƻǘŀƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƴŘƛōǳƭŀΥ aŀƴŘƛōǳƭŜƪǘƻƳƛŜΣ όǎǳōπύǘƻǘŀƭΥ 
!ƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 

рπттнΦȄл ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ ǳƴŘ ǘƻǘŀƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƴŘƛōǳƭŀΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ hƘƴŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
рπттнΦȄȄ ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ ǳƴŘ ǘƻǘŀƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƴŘƛōǳƭŀΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπттоΦл ғ п !ǊǘƘǊƻǇƭŀǎǘƛƪ ŀƳ YƛŜŦŜǊƎŜƭŜƴƪΥ IƻƘŜ YƻƴŘȅƭŜƪǘƻƳƛŜ 
рπттоΦмл ғ п !ǊǘƘǊƻǇƭŀǎǘƛƪ ŀƳ YƛŜŦŜǊƎŜƭŜƴƪΥ YƻƴŘȅƭŜƪǘƻƳƛŜΥ hƘƴŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
рπттоΦмп ғ п !ǊǘƘǊƻǇƭŀǎǘƛƪ ŀƳ YƛŜŦŜǊƎŜƭŜƴƪΥ YƻƴŘȅƭŜƪǘƻƳƛŜΥ aƛǘ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ 

ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ 
рπттпΦтн ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀȄƛƭƭŀΥ 5ǳǊŎƘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ 

LƳǇƭŀƴǘŀǘŜΥ aƛǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊŀǎǎƛǎǘƛŜǊǘ ǾƻǊƎŜŦŜǊǘƛƎǘŜƳ LƳǇƭŀƴǘŀǘ ώ/!5πLƳǇƭŀƴǘŀǘϐΣ 
ƎǊƻǖŜǊ ƻŘŜǊ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ 5ŜŦŜƪǘ 

рπттпΦȄ ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀȄƛƭƭŀΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ фм 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπттрΦо ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƴŘƛōǳƭŀΥ LƴǘŜǊǇƻǎƛǘƛƻƴǎǇƭŀǎǘƛƪΣ 

ƻƘƴŜ YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘǎŘǳǊŎƘǘǊŜƴƴǳƴƎ όƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭύ 
рπттрΦр ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƴŘƛōǳƭŀΥ LƴǘŜǊǇƻǎƛǘƛƻƴǎǇƭŀǎǘƛƪΣ 

Ƴƛǘ YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘǎŘǳǊŎƘǘǊŜƴƴǳƴƎ όǾŜǊǘƛƪŀƭύΣ ǎǳōǘƻǘŀƭ 
рπттрΦтн ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƴŘƛōǳƭŀΥ 5ǳǊŎƘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ 

LƳǇƭŀƴǘŀǘŜΥ aƛǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊŀǎǎƛǎǘƛŜǊǘ ǾƻǊƎŜŦŜǊǘƛƎǘŜƳ LƳǇƭŀƴǘŀǘ ώ/!5πLƳǇƭŀƴǘŀǘϐΣ 
ƎǊƻǖŜǊ ƻŘŜǊ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ 5ŜŦŜƪǘ 

рπттрΦф ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƴŘƛōǳƭŀΥ 5ǳǊŎƘ ŀǳǘƻƎŜƴŜǎ 
YƴƻŎƘŜƴǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘΣ Ƴƛǘ ƳƛǘǘŜƭǎ /!5π±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ǳƴŘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 
{ŎƘŀōƭƻƴŜƴ 

рπттсΦр ғ п hǎǘŜƻǘƻƳƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƎŜǎƛŎƘǘŜǎΥ YƛƴƴǾŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ 
рπттсΦт ғ п hǎǘŜƻǘƻƳƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƎŜǎƛŎƘǘŜǎΥ ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŀƴŘƛōǳƭŀ ŘǳǊŎƘ 

5ƛǎǘǊŀƪǘƛƻƴ ƴŀŎƘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜ ƛƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜƴ aŀƴŘƛōǳƭŀŀǎǘ 
рπтттΦрл ғ п hǎǘŜƻǘƻƳƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aƛǘǘŜƭƎŜǎƛŎƘǘŜǎΥ Lƴ ŘŜǊ [ŜπCƻǊǘπLπ9ōŜƴŜ ƛƴ ŘǊŜƛ ƻŘŜǊ 

ƳŜƘǊ {ǘǸŎƪŜƴΥ hƘƴŜ 5ƛǎǘǊŀƪǘƛƻƴ 
рπттуΦȄ ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭŜ ƛƳ DŜǎƛŎƘǘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπттфΦл ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ YƛŜŦŜǊƎŜƭŜƴƪ ǳƴŘ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴΥ wŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ 

ǘŜƳǇƻǊƻƳŀƴŘƛōǳƭŅǊŜƴ [ǳȄŀǘƛƻƴΣ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ όƻǇŜǊŀǘƛǾύ 
рπттфΦр ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ YƛŜŦŜǊƎŜƭŜƴƪ ǳƴŘ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ 5ƛǎǘǊŀƪǘƻǊǎ 
рπттфΦȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ YƛŜŦŜǊƎŜƭŜƴƪ ǳƴŘ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπтулΦтȄ ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƳ YƴƻŎƘŜƴΣ ǎŜǇǘƛǎŎƘ ǳƴŘ ŀǎŜǇǘƛǎŎƘΥ {ŜǉǳŜǎǘŜǊƻǘƻƳƛŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπтулΦуȄ ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƳ YƴƻŎƘŜƴΣ ǎŜǇǘƛǎŎƘ ǳƴŘ ŀǎŜǇǘƛǎŎƘΥ {ŜǉǳŜǎǘŜǊƻǘƻƳƛŜ Ƴƛǘ 9ƛƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 

aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴǘǊŅƎŜǊǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπтунΦмȄ ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ YƴƻŎƘŜƴƎŜǿŜōŜΥ tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ 

²ŜƛŎƘǘŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπтуоΦнȄ ғ п 9ƴǘƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǎ YƴƻŎƘŜƴǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘŜǎΥ YƻǊǘƛƪƻǎǇƻƴƎƛǀǎŜǊ {ǇŀƴΣ ŜƛƴŜ 

9ƴǘƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπтуоΦпŘ ғ п 9ƴǘƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǎ YƴƻŎƘŜƴǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘŜǎΥ YƴƻŎƘŜƴǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘΣ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦŅǖƎŜǎǘƛŜƭǘΥ 

.ŜŎƪŜƴ 
рπтуоΦрŘ ғ п 9ƴǘƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǎ YƴƻŎƘŜƴǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘŜǎΥ YƴƻŎƘŜƴǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘΣ ƳƛƪǊƻǾŀǎƪǳƭŅǊ 

ŀƴŀǎǘƻƳƻǎƛŜǊǘΥ .ŜŎƪŜƴ 
рπтуоΦȅ ғ п 9ƴǘƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǎ YƴƻŎƘŜƴǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘŜǎΥ bΦƴΦōŜȊΦ 
рπтупΦлȄ ғ п YƴƻŎƘŜƴǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ǳƴŘ πǘǊŀƴǎǇƻǎƛǘƛƻƴΥ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ {ǇƻƴƎƛƻǎŀΣ 

ŀǳǘƻƎŜƴΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπтупΦрŘ ғ п YƴƻŎƘŜƴǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ǳƴŘ πǘǊŀƴǎǇƻǎƛǘƛƻƴΥ YƴƻǊǇŜƭπYƴƻŎƘŜƴπ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ 

ŀǳǘƻƎŜƴΥ .ŜŎƪŜƴ 
рπтупΦрȄ ғ п YƴƻŎƘŜƴǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ǳƴŘ πǘǊŀƴǎǇƻǎƛǘƛƻƴΥ YƴƻǊǇŜƭπYƴƻŎƘŜƴπ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ 

ŀǳǘƻƎŜƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπтусΦр ғ п hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴΥ 5ǳǊŎƘ aŀǊƪƴŀƎŜƭ Ƴƛǘ DŜƭŜƴƪƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
рπтусΦȄ ғ п hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπтусΦȅ ғ п hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴΥ bΦƴΦōŜȊΦ 
рπтутΦмȄ ғ п 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜƳŀǘŜǊƛŀƭΥ {ŎƘǊŀǳōŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπтуфΦоȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ YƴƻŎƘŜƴΥ wŜǾƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻƘƴŜ 

aŀǘŜǊƛŀƭǿŜŎƘǎŜƭΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπтуŀΦнȄ ғ п wŜǾƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƴƛǘ wŜƻǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜΥ 5ǳǊŎƘ tƭŀǘǘŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπтуŀΦȄȄ ғ п wŜǾƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƴƛǘ wŜƻǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπунуΦр ғ п LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ wŜǾƛǎƛƻƴΣ ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƴƻŎƘŜƴǘŜƛƭŜǊǎŀǘȊŜǎ ǳƴŘ 

YƴƻŎƘŜƴǘƻǘŀƭŜǊǎŀǘȊŜǎΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƴƻŎƘŜƴǘŜƛƭŜǊǎŀǘȊŜǎ 
рπупфΦл ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ IŀƴŘΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ DŀƴƎƭƛƻƴǎ 
рπурлΦул ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜΥ CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ aǳǎƪŜƭΥ 

YƻǇŦ ǳƴŘ Iŀƭǎ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ фн 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπурнΦсȄ ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŀƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ aǳǎƪŜƭǎΣ ǎǳōŦŀǎȊƛŀƭΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΥ 

{ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπурнΦтл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŀƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ aǳǎƪŜƭǎΣ ǎǳōŦŀǎȊƛŀƭΣ ǘƻǘŀƭΥ YƻǇŦ 

ǳƴŘ Iŀƭǎ 
рπуроΦȄл ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ aǳǎƪŜƭƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ YƻǇŦ ǳƴŘ Iŀƭǎ 
рπуртΦмл ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƭƻƪŀƭŜƴ [ŀǇǇŜƴ ŀƴ aǳǎƪŜƭƴ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜƴΥ 

CŀǎȊƛƻƪǳǘŀƴŜǊ [ŀǇǇŜƴΣ ƎŜŦŅǖƎŜǎǘƛŜƭǘΥ YƻǇŦ ǳƴŘ Iŀƭǎ 
рπуруΦмо ғ п 9ƴǘƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜ Ƴƛǘ ƳƛƪǊƻǾŀǎƪǳƭŅǊŜǊ 

!ƴŀǎǘƻƳƻǎƛŜǊǳƴƎΥ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǎ ǎŜǇǘƻƪǳǘŀƴŜƴ [ŀǇǇŜƴǎΥ ¦ƴǘŜǊŀǊƳ 
рπуруΦсл ғ п 9ƴǘƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜ Ƴƛǘ ƳƛƪǊƻǾŀǎƪǳƭŅǊŜǊ 

!ƴŀǎǘƻƳƻǎƛŜǊǳƴƎΥ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ ǎŜǇǘƻƪǳǘŀƴŜƴ [ŀǇǇŜƴǎΥ YƻǇŦ ǳƴŘ Iŀƭǎ 
рπуруΦтм ғ п 9ƴǘƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜ Ƴƛǘ ƳƛƪǊƻǾŀǎƪǳƭŅǊŜǊ 

!ƴŀǎǘƻƳƻǎƛŜǊǳƴƎΥ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ ƳȅƻƪǳǘŀƴŜƴ [ŀǇǇŜƴǎΥ {ŎƘǳƭǘŜǊ ǳƴŘ !Ȅƛƭƭŀ 
рπуруΦул ғ п 9ƴǘƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜ Ƴƛǘ ƳƛƪǊƻǾŀǎƪǳƭŅǊŜǊ 

!ƴŀǎǘƻƳƻǎƛŜǊǳƴƎΥ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ ƻǎǘŜƻƳȅƻƪǳǘŀƴŜƴ ƻŘŜǊ 
ƻǎǘŜƻŦŀǎȊƛƻƪǳǘŀƴŜƴ [ŀǇǇŜƴǎΥ YƻǇŦ ǳƴŘ Iŀƭǎ 

рπуфлΦлп ғ п ¢ŅǘƻǿƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴōǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ CǊŜƳŘƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ ¢ŅǘƻǿƛŜǊŜƴΥ 
{ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 

рπуфнΦмс ғ п !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜΥ {ŎƘǳƭǘŜǊ ǳƴŘ !Ȅƛƭƭŀ 
рπуфнΦмō ғ п !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜΥ .ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 
рπуфпΦмŜ ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΣ Ƴƛǘ 

ǇǊƛƳŅǊŜƳ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ hōŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭ ǳƴŘ YƴƛŜ 
рπуфпΦмŦ ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΣ Ƴƛǘ 

ǇǊƛƳŅǊŜƳ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭ 
рπуфрΦлл ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ hƘƴŜ ǇǊƛƳŅǊŜƴ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ [ƛǇǇŜ 
рπуфрΦнф ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ aƛǘ ǇǊƛƳŅǊŜƳ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ IŀƴŘ 
рπуфрΦнŀ ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ aƛǘ ǇǊƛƳŅǊŜƳ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπуфрΦпл ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ aƛǘ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƻŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜǊ [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪΥ [ƛǇǇŜ 
рπуфрΦрл ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ aƛǘ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƻŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜǊ [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪΣ ƘƛǎǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ 
ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ όƳƛƪǊƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜύΥ [ƛǇǇŜ 

рπуфсΦмл ғ п /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ²ǳƴŘǘƻƛƭŜǘǘŜ ώ²ǳƴŘŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘϐ Ƴƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ 
DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ DǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ [ƛǇǇŜ 

рπуфсΦмр ғ п /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ²ǳƴŘǘƻƛƭŜǘǘŜ ώ²ǳƴŘŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘϐ Ƴƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ 
DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ DǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ Iŀƭǎ 

рπфллΦмл ғ п 9ƛƴŦŀŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴƪƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 
{ŜƪǳƴŘŅǊƴŀƘǘΥ [ƛǇǇŜ 

рπфлмΦлŘ ғ п CǊŜƛŜ IŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ 9ƴǘƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜΥ {ǇŀƭǘƘŀǳǘΥ DŜǎŅǖ 
рπфлмΦлŜ ғ п CǊŜƛŜ IŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ 9ƴǘƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜΥ {ǇŀƭǘƘŀǳǘΥ hōŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭ ǳƴŘ YƴƛŜ 
рπфлмΦмс ғ п CǊŜƛŜ IŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ 9ƴǘƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜΥ ±ƻƭƭƘŀǳǘΥ {ŎƘǳƭǘŜǊ ǳƴŘ !Ȅƛƭƭŀ 
рπфлнΦлŦ ғ п CǊŜƛŜ IŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊǎǘŜƭƭŜΥ {ǇŀƭǘƘŀǳǘΣ ƪƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭ 
рπфлнΦрр ғ п CǊŜƛŜ IŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊǎǘŜƭƭŜΥ {ǇŀƭǘƘŀǳǘ ŀǳŦ ƎǊŀƴǳƭƛŜǊŜƴŘŜǎ 

IŀǳǘŀǊŜŀƭΣ ƎǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ Iŀƭǎ 
рπфлоΦлр ғ п [ƻƪŀƭŜ [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 5ŜƘƴǳƴƎǎǇƭŀǎǘƛƪΣ ƪƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ Iŀƭǎ 
рπфлоΦлф ғ п [ƻƪŀƭŜ [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 5ŜƘƴǳƴƎǎǇƭŀǎǘƛƪΣ ƪƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ IŀƴŘ 
рπфлоΦлŘ ғ п [ƻƪŀƭŜ [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 5ŜƘƴǳƴƎǎǇƭŀǎǘƛƪΣ ƪƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ DŜǎŅǖ 
рπфлоΦмр ғ п [ƻƪŀƭŜ [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ ±ŜǊǎŎƘƛŜōŜπwƻǘŀǘƛƻƴǎπtƭŀǎǘƛƪΣ 

ƪƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ Iŀƭǎ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ фо 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπфлоΦнл ғ п [ƻƪŀƭŜ [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎǇƭŀǎǘƛƪΣ ƪƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ 

[ƛǇǇŜ 
рπфлоΦнп ғ п [ƻƪŀƭŜ [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎǇƭŀǎǘƛƪΣ ƪƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ 

{ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 
рπфлоΦрс ғ п [ƻƪŀƭŜ [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 5ŜƘƴǳƴƎǎǇƭŀǎǘƛƪΣ ƎǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ 

{ŎƘǳƭǘŜǊ ǳƴŘ !Ȅƛƭƭŀ 
рπфлоΦȄп ғ п [ƻƪŀƭŜ [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 
рπфлоΦȄȄ ғ п [ƻƪŀƭŜ [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπфлпΦнл ғ п [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΣ 9ƴǘƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜΥ DŜǎǘƛŜƭǘŜǊ CŜǊƴƭŀǇǇŜƴΥ 

[ƛǇǇŜ 
рπфлпΦнп ғ п [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΣ 9ƴǘƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜΥ DŜǎǘƛŜƭǘŜǊ CŜǊƴƭŀǇǇŜƴΥ 

{ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 
рπфлпΦнŀ ғ п [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΣ 9ƴǘƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜΥ DŜǎǘƛŜƭǘŜǊ CŜǊƴƭŀǇǇŜƴΥ 

.ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπфлрΦнп ғ п [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΣ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊǎǘŜƭƭŜΥ DŜǎǘƛŜƭǘŜǊ CŜǊƴƭŀǇǇŜƴΥ 

{ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 
рπфлрΦнр ғ п [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΣ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊǎǘŜƭƭŜΥ DŜǎǘƛŜƭǘŜǊ CŜǊƴƭŀǇǇŜƴΥ Iŀƭǎ 
рπфлсΦмȄ ғ п YƻƳōƛƴƛŜǊǘŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ 

[ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜƛŜƳ IŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπфлсΦнп ғ п YƻƳōƛƴƛŜǊǘŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ DŜǎǘƛŜƭǘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 

[ŀǇǇŜƴ Ƴƛǘ CŜǊƴƭŀǇǇŜƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 
рπфлсΦоȄ ғ п YƻƳōƛƴƛŜǊǘŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ DŜǎǘƛŜƭǘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 

[ŀǇǇŜƴΣ CŜǊƴƭŀǇǇŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜƛŜǎ IŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπфлтΦлр ғ п wŜǾƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ IŀǳǘǇƭŀǎǘƛƪΥ bŀǊōŜƴƪƻǊǊŜƪǘǳǊ όƴŀŎƘ IŀǳǘǇƭŀǎǘƛƪύΥ Iŀƭǎ 
рπфлтΦȅ ғ п wŜǾƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ IŀǳǘǇƭŀǎǘƛƪΥ bΦƴΦōŜȊΦ 
рπфлуΦȄ ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴ [ƛǇǇŜ ǳƴŘ aǳƴŘǿƛƴƪŜƭΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπфлфΦнр ғ п !ƴŘŜǊŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 

[ŀǇǇŜƴǎǘƛŜƭŘǳǊŎƘǘǊŜƴƴǳƴƎΥ Iŀƭǎ 
рπфлфΦȄр ғ п !ƴŘŜǊŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ 

Iŀƭǎ 
рπфмсΦмп ғ п ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭŘŜŎƪǳƴƎΥ 5ǳǊŎƘ ȄŜƴƻƎŜƴŜǎ IŀǳǘŜǊǎŀǘȊƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƪƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ 

{ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 
рπфмсΦсп ғ п ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭŘŜŎƪǳƴƎΥ 5ǳǊŎƘ ȄŜƴƻƎŜƴŜǎ IŀǳǘŜǊǎŀǘȊƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƎǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ 

{ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 
рπфнсΦмп ғ п [ƻƪŀƭŜ [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ ōŜƛ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŅǘȊǳƴƎŜƴΥ 

±ŜǊǎŎƘƛŜōŜπwƻǘŀǘƛƻƴǎπtƭŀǎǘƛƪΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ όƻƘƴŜ ōŜƘŀŀǊǘŜ YƻǇŦƘŀǳǘύ 
рπфнсΦнп ғ п [ƻƪŀƭŜ [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ ōŜƛ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŅǘȊǳƴƎŜƴΥ 

¢ǊŀƴǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎǇƭŀǎǘƛƪΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ όƻƘƴŜ ōŜƘŀŀǊǘŜ YƻǇŦƘŀǳǘύ 
рπфнтΦнм ғ п YƻƳōƛƴƛŜǊǘŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ ōŜƛ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

±ŜǊŅǘȊǳƴƎŜƴΥ DŜǎǘƛŜƭǘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ [ŀǇǇŜƴ Ƴƛǘ CŜǊƴƭŀǇǇŜƴΥ bŀǎŜ 
рπфнуΦсл ғ п tǊƛƳŅǊŜǊ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ Iŀǳǘ ǳƴŘ wŜǾƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ IŀǳǘǇƭŀǎǘƛƪ ōŜƛ 

±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŅǘȊǳƴƎŜƴΥ wŜǾƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ ƎŜǎǘƛŜƭǘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ [ŀǇǇŜƴǎΥ 
[ƛǇǇŜ 

рπфнфΦлл ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ōŜƛ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŅǘȊǳƴƎŜƴΥ 
[ŀǇǇŜƴǎǘƛŜƭŘǳǊŎƘǘǊŜƴƴǳƴƎΥ [ƛǇǇŜ 

рπфолΦо ғ п !Ǌǘ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘŜǎ ƻŘŜǊ LƳǇƭŀƴǘŀǘŜǎΥ ·ŜƴƻƎŜƴ 
рπфомΦл ғ п !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ YƴƻǊǇŜƭŜǊǎŀǘȊπΣ YƴƻŎƘŜƴŜǊǎŀǘȊπ ǳƴŘ hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ 

IȅǇƻŀƭƭŜǊƎŜƴŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ 
рπфууΦл ғ п !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴǎǎȅǎǘŜƳǎΥ wŀŘƛƻƭƻƎƛǎŎƘ 
рπффр ғ п ±ƻǊȊŜƛǘƛƎŜǊ !ōōǊǳŎƘ ŜƛƴŜǊ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ό9ƛƴƎǊƛŦŦ ƴƛŎƘǘ ƪƻƳǇƭŜǘǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘύ 
сπллфΦƧ ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ фΥ tŀƭōƻŎƛŎƭƛōΣ ƻǊŀƭ 
уπмлнΦн ғ п CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ Iŀǳǘ ƻƘƴŜ LƴȊƛǎƛƻƴΥ YƻǇŦ ǳƴŘ Iŀƭǎ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ фп 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
уπмпфΦо ғ п !ƴŘŜǊŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ YŀǘƘŜǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ YŀƴǸƭŜƴŜƛƴƭŀƎŜΥ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ 

{ƻƴŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŅƴŜƴǿŜƎŜ Ƴƛǘ Lƴǘǳōŀǘƛƻƴ 
уπмтфΦȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ {ǇǸƭǳƴƎŜƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
уπмфмΦмл ғ п ±ŜǊōŀƴŘ ōŜƛ ƎǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǿŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ IŀǳǘŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΥ 

CŜǘǘƎŀȊŜǾŜǊōŀƴŘΥ hƘƴŜ 5ŜōǊƛŘŜƳŜƴǘπ.ŀŘ 
уπофлΦр ғ п [ŀƎŜǊǳƴƎǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ [ŀƎŜǊǳƴƎ ƛƳ ²ŜƛŎƘƭŀƎŜǊǳƴƎǎōŜǘǘ Ƴƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊōŀǊŜǊ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘŜǊ [ŀƎŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ 
уπсплΦл ғ п 9ȄǘŜǊƴŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ 5ŜŦƛōǊƛƭƭŀǘƛƻƴ όYŀǊŘƛƻǾŜǊǎƛƻƴύ ŘŜǎ IŜǊȊǊƘȅǘƘƳǳǎΥ {ȅƴŎƘǊƻƴƛǎƛŜǊǘ 

όYŀǊŘƛƻǾŜǊǎƛƻƴύ 
уπуллΦƎм ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ н ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘŜ 
уπумлΦƘр ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ /мπ9ǎǘŜǊŀǎŜƛƴƘƛōƛǘƻǊΥ мΦрлл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ нΦллл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ 
уπфлл ғ п LƴǘǊŀǾŜƴǀǎŜ !ƴŅǎǘƘŜǎƛŜ 
уπфулΦмл ғ п LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ мур ōƛǎ ррн 

!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ мур ōƛǎ осу !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
уπфуƘΦло ғ п {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ 

5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ с ōƛǎ ǳƴǘŜǊ ф {ǘǳƴŘŜƴ 

.πώнϐΦу !ƳōǳƭŀƴǘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

bǊΦ !Ǌǘ ŘŜǊ !ƳōǳƭŀƴȊ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 
!ƳōǳƭŀƴȊ 

!ƴƎŜōƻǘŜƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

!aлс .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ȊǳǊ 
ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 
ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƴŀŎƘ Ϡ 
ммсō {D. ± 

   

!aлт tǊƛǾŀǘŀƳōǳƭŀƴȊ    
!aмл aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǎ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ƴŀŎƘ 
Ϡ фр {D. ± 

½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ 
LƳǇƭŀƴǘƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ 
tŀǊŀŘƻƴǘƻƭƻƎƛŜ 

  

!aмм ±ƻǊπ ǳƴŘ ƴŀŎƘǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрŀ 
{D. ± 

   

!aмт wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ŀƳōǳƭŀƴǘŜ 
ǎǇŜȊƛŀƭŦŀŎƘŅǊȊǘƭƛŎƘŜ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ ммсō 
{D. ± 

   

.πώнϐΦф !ƳōǳƭŀƴǘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрō {D. ± 

ht{π½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπттфΦо ф !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ YƛŜŦŜǊƎŜƭŜƴƪ ǳƴŘ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ 

hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜƳŀǘŜǊƛŀƭ 
рπномΦлм с hǇŜǊŀǘƛǾŜ ½ŀƘƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ όŘǳǊŎƘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΥ ¢ƛŜŦ ȊŜǊǎǘǀǊǘŜǊ ½ŀƘƴΥ aŜƘǊŜǊŜ 

½ŅƘƴŜ ŜƛƴŜǎ vǳŀŘǊŀƴǘŜƴ 
рπномΦно с hǇŜǊŀǘƛǾŜ ½ŀƘƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ όŘǳǊŎƘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΥ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǊŜǘƛƴƛŜǊǘŜǊ ƻŘŜǊ 

ǾŜǊƭŀƎŜǊǘŜǊ όƛƳǇŀƪǘƛŜǊǘŜǊύ ½ŀƘƴΥ aŜƘǊŜǊŜ ½ŅƘƴŜ ōŜƛŘŜǊ YƛŜŦŜǊ 
рπномΦло п hǇŜǊŀǘƛǾŜ ½ŀƘƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ όŘǳǊŎƘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΥ ¢ƛŜŦ ȊŜǊǎǘǀǊǘŜǊ ½ŀƘƴΥ aŜƘǊŜǊŜ 

½ŅƘƴŜ ōŜƛŘŜǊ YƛŜŦŜǊ 
рπномΦмо ғ п hǇŜǊŀǘƛǾŜ ½ŀƘƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ όŘǳǊŎƘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΥ ¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ǊŜǘƛƴƛŜǊǘŜǊ ƻŘŜǊ 

ǾŜǊƭŀƎŜǊǘŜǊ ½ŀƘƴΥ aŜƘǊŜǊŜ ½ŅƘƴŜ ōŜƛŘŜǊ YƛŜŦŜǊ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ фр 

ht{π½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπномΦлн ғ п hǇŜǊŀǘƛǾŜ ½ŀƘƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ όŘǳǊŎƘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΥ ¢ƛŜŦ ȊŜǊǎǘǀǊǘŜǊ ½ŀƘƴΥ aŜƘǊŜǊŜ 

½ŅƘƴŜ ŜƛƴŜǎ YƛŜŦŜǊǎ 
рπномΦнн ғ п hǇŜǊŀǘƛǾŜ ½ŀƘƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ όŘǳǊŎƘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΥ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǊŜǘƛƴƛŜǊǘŜǊ ƻŘŜǊ 

ǾŜǊƭŀƎŜǊǘŜǊ όƛƳǇŀƪǘƛŜǊǘŜǊύ ½ŀƘƴΥ aŜƘǊŜǊŜ ½ŅƘƴŜ ŜƛƴŜǎ YƛŜŦŜǊǎ 
рπнплΦн ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ½ŀƘƴŦƭŜƛǎŎƘŜǎ ǳƴŘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜ ŘŜǎ !ƭǾŜƻƭŀǊƪŀƳƳŜǎΥ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜ ŘŜǎ 

!ƭǾŜƻƭŀǊƪŀƳƳŜǎ ώ!ƭǾŜƻƭƻǘƻƳƛŜϐ 
рπнпмΦл ғ п DƛƴƎƛǾŀǇƭŀǎǘƛƪΥ [ŀǇǇŜƴƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 
рπлпмΦл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ DŜǿŜōŜ Ǿƻƴ bŜǊǾŜƴΥ IƛǊƴƴŜǊǾŜƴ 

ŜȄǘǊŀƪǊŀƴƛŜƭƭ 
рπлрсΦл ғ п bŜǳǊƻƭȅǎŜ ǳƴŘ 5ŜƪƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ bŜǊǾŜƴΥ IƛǊƴƴŜǊǾŜƴ ŜȄǘǊŀƪǊŀƴƛŜƭƭ 
рπлфмΦмл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ !ǳƎŜƴƭƛŘŜǎΥ hōŜǊŦƭŅŎƘƭƛŎƘŜ 

9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƘƛǎǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ όƳƛƪǊƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜύΥ hƘƴŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ 
ŘŜǊ [ƛŘƪŀƴǘŜ 

рπнмнΦм ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ bŀǎŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŀƴ ŘŜǊ 
ŅǳǖŜǊŜƴ bŀǎŜΣ ƘƛǎǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ όƳƛƪǊƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜύ 

рπномΦнл ғ п hǇŜǊŀǘƛǾŜ ½ŀƘƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ όŘǳǊŎƘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΥ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǊŜǘƛƴƛŜǊǘŜǊ ƻŘŜǊ 
ǾŜǊƭŀƎŜǊǘŜǊ όƛƳǇŀƪǘƛŜǊǘŜǊύ ½ŀƘƴΥ 9ƛƴ ½ŀƘƴ 

рπнпрΦм ғ п ½ŀƘƴŦǊŜƛƭŜƎǳƴƎΥ aƛǘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜ 
рπттлΦо ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ όhǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΣ ƭƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ όǾƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜύ 

ŜƛƴŜǎ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴǎΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊǎ 

.πώнϐΦмл ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎπ!ǊȊǘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ 

!ǊȊǘ ƻŘŜǊ &ǊȊǘƛƴ Ƴƛǘ ŀƳōǳƭŀƴǘŜǊ 5π!ǊȊǘπ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ  bŜƛƴ 
ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ .Dπ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ  bŜƛƴ 
  



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 
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.πώнϐΦмм tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ 

.πммΦм &ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ 

&ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ όŀǳǖŜǊ .ŜƭŜƎŅǊȊǘŜ ǳƴŘ .ŜƭŜƎŅǊȊǘƛƴƴŜƴύ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ муΣр  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

муΣр  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ м  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ мтΣр  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ ффΣрморм  

ŘŀǾƻƴ CŀŎƘŅǊȊǘŜ ǳƴŘ CŀŎƘŅǊȊǘƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ фΣтф  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

фΣтф  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ м  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ уΣтф  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ мууΣлпфлн  
aŀǖƎŜōƭƛŎƘŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƛƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ оуΣрл 

&ǊȊǘƭƛŎƘŜ CŀŎƘŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 

bǊΦ CŀŎƘŀǊȊǘōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ όDŜōƛŜǘŜΣ CŀŎƘŀǊȊǘπ ǳƴŘ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴύ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

!vпл aǳƴŘπYƛŜŦŜǊπDŜǎƛŎƘǘǎŎƘƛǊǳǊƎƛŜ  
!vсп ½ŀƘƴƳŜŘƛȊƛƴ  
!vсс hǊŀƭŎƘƛǊǳǊƎƛŜ  
bǊΦ ½ǳǎŀǘȊπ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
½Cну bƻǘŦŀƭƭƳŜŘƛȊƛƴ  
½Cоо tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ  

.πммΦн tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜǊ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜǊƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ ноΣлр  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

ноΣлр  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ м  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ннΣлр  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ тфΣусфуп  

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜǊ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜǊƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ пΣсн  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

пΣсн  
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tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ пΣсн  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ офуΣпупуп  

YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ н  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

н  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ н  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ фнлΣрлллл  

tŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ лΣф  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

лΣф  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ лΣф  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ нлпрΣррррр  

aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ CŀŎƘŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ мпΣун  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

мпΣун  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ млΣун  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ п  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ мнпΣннплн  
aŀǖƎŜōƭƛŎƘŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƛƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ оуΣрл 

tŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜ CŀŎƘŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 

bǊΦ !ƴŜǊƪŀƴƴǘŜ CŀŎƘǿŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎκ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ 
ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

tvлр [ŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǘŀǘƛƻƴŜƴ κ ŜƛƴŜǎ .ŜǊŜƛŎƘǎ  
tvмп IȅƎƛŜƴŜōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ  
tvнл tǊŀȄƛǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ  
bǊΦ ½ǳǎŀǘȊǉǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
½tлу YƛƴŅǎǘƘŜǘƛƪ  
½tмс ²ǳƴŘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
½tму 5ŜƪǳōƛǘǳǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
½tмф {ǘǳǊȊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
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.πώоϐΦм Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ ¦ǊƻƭƻƎƛŜΣ YƛƴŘŜǊǳǊƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ¦ǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ hƴƪƻƭƻƎƛŜ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ ттомсулллύ 

bŀƳŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘ κ 
CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ ¦ǊƻƭƻƎƛŜΣ YƛƴŘŜǊǳǊƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ¦ǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ hƴƪƻƭƻƎƛŜ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ 
ттомсулллύ 

CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ннлл 
!Ǌǘ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ IŀǳǇǘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

/ƘŜŦŅǊȊǘƛƴƴŜƴκπŅǊȊǘŜ 

bŀƳŜ tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ǳǎŀƴƴŜ YǊŜƎŜ 
Cǳƴƪǘƛƻƴ κ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ YƭƛƴƛƪŘƛǊŜƪǘƻǊƛƴ 
¢ŜƭŜŦƻƴ лнлм κ мтп π нфлло 
CŀȄ лнлм κ мтп π нфллл 
9πaŀƛƭ ǳǊƻƭƻƎƛŜϪƪŜƳπƳŜŘΦŎƻƳ 
{ǘǊŀǎǎŜ κ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊ IŜƴǊƛŎƛǎǘǊΦ фн 
t[½ κ hǊǘ прмос 9ǎǎŜƴ 
¦w[ ƘǘǘǇǎΥκκƪŜƳπƳŜŘΦŎƻƳκƪƻƳǇŜǘŜƴȊπƛƴπ

ƪƭƛƴƛƪŜƴκŦŀŎƘƪƭƛƴƛƪŜƴκǳǊƻƭƻƎƛŜκ 

.πώоϐΦн ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ &ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ 

5ŀǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŅƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ 
&ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ 
9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŘŜǊ 5YD ƴŀŎƘ Ϡ морŎ {D. ± 

YŜƛƴŜ ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊκ9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ  
  

mailto:urologie@kem-med.com
https://kem-med.com/kompetenz-in-kliniken/fachkliniken/urologie/
https://kem-med.com/kompetenz-in-kliniken/fachkliniken/urologie/
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.πώоϐΦо aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

bǊΦ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
±Dмс ¦ǊƻƎȅƴŅƪƻƭƻƎƛŜ  
±Lнл LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴ  
±¦лл 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǊ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ 

IŀǊƴǎǘǊŜǎǎƛƴƪƻƴǘƛƴŜƴȊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ 
IŀǊƴǎǘǊŜǎǎƛƴƪƻƴǘƛƴŜƴȊ ƛƴŎƭΦ YƻǊǊŜƪǘǳǊ Ǿƻƴ ½ȅǎǘƻȊŜƭŜƴ 

 

±¦лл aƛƴƛƳŀƭπƛƴǾŀǎƛǾŜ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ ǊƻōƻǘŜǊǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ 
hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ό5ŀ ±ƛƴŎƛπ{ȅǎǘŜƳύ 

 

±¦лн 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ bƛŜǊŜƴƛƴǎǳŦŦƛȊƛŜƴȊ  
±¦ло 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ¦ǊƻƭƛǘƘƛŀǎƛǎ  
±¦лп 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ bƛŜǊŜ 

ǳƴŘ ŘŜǎ ¦ǊŜǘŜǊǎ 
 

±¦лр 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 
IŀǊƴǎȅǎǘŜƳǎ 

 

±¦лс 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ 
DŜƴƛǘŀƭƻǊƎŀƴŜ 

 

±¦лт 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 
¦ǊƻƎŜƴƛǘŀƭǎȅǎǘŜƳǎ 

 

±¦лу YƛƴŘŜǊǳǊƻƭƻƎƛŜ  
±¦мл tƭŀǎǘƛǎŎƘπǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾŜ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜ ŀƴ bƛŜǊŜΣ IŀǊƴǿŜƎŜƴ ǳƴŘ 

IŀǊƴōƭŀǎŜ 
 

±¦мм aƛƴƛƳŀƭƛƴǾŀǎƛǾŜ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ  
±¦мн aƛƴƛƳŀƭƛƴǾŀǎƛǾŜ ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ  
±¦мо ¢ǳƳƻǊŎƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±¦мп {ǇŜȊƛŀƭǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ  
±¦мр 5ƛŀƭȅǎŜ  
±¦мт tǊƻǎǘŀǘŀȊŜƴǘǊǳƳ  
±¦му {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ  
±¦мф ¦ǊƻŘȅƴŀƳƛƪκ¦ǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ CǳƴƪǘƛƻƴǎŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪ  
±·лл !ƳōǳƭŀƴǘŜǎ ¢ǳƳƻǊȊŜƴǘǊǳƳ  
±·лл YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ  
±·лл aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀŦǘŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ  
±·лл {ǘǳŘƛŜƴ  
±½мр tƭŀǎǘƛǎŎƘπǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ  

.πώоϐΦр CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

±ƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ CŀƭƭȊŀƘƭ нррн 
¢ŜƛƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ CŀƭƭȊŀƘƭ л 

.πώоϐΦс 5ƛŀƎƴƻǎŜƴ ƴŀŎƘ L/5 

L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

/см нтм .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻǎǘŀǘŀ 
bмоΦн нрп IȅŘǊƻƴŜǇƘǊƻǎŜ ōŜƛ hōǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ bƛŜǊŜƴπ ǳƴŘ ¦ǊŜǘŜǊǎǘŜƛƴ 
/стΦу нмн .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ IŀǊƴōƭŀǎŜΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
CспΦл мпм ¢ǊŀƴǎǎŜȄǳŀƭƛǎƳǳǎ 
bорΦу мнф {ƻƴǎǘƛƎŜ IŀǊƴǊǀƘǊŜƴǎǘǊƛƪǘǳǊ 
bпл млу tǊƻǎǘŀǘŀƘȅǇŜǊǇƭŀǎƛŜ 
bмоΦм млн IȅŘǊƻƴŜǇƘǊƻǎŜ ōŜƛ ¦ǊŜǘŜǊǎǘǊƛƪǘǳǊΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
/сп сп .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ bƛŜǊŜΣ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ bƛŜǊŜƴōŜŎƪŜƴ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ млл 
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bнлΦл ру bƛŜǊŜƴǎǘŜƛƴ 
bофΦл рн IŀǊƴǿŜƎǎƛƴŦŜƪǘƛƻƴΣ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
bмоΦр рм !ōƪƴƛŎƪǳƴƎ ǳƴŘ {ǘǊƛƪǘǳǊ ŘŜǎ ¦ǊŜǘŜǊǎ ƻƘƴŜ IȅŘǊƻƴŜǇƘǊƻǎŜ 
bмоΦо пу {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ IȅŘǊƻƴŜǇƘǊƻǎŜ 
bолΦл пл !ƪǳǘŜ ½ȅǎǘƛǘƛǎ 
bонΦл пл .ƭŀǎŜƴƘŀƭǎƻōǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
/стΦн ом .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ [ŀǘŜǊŀƭŜ IŀǊƴōƭŀǎŜƴǿŀƴŘ 
wом ол bƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ IŅƳŀǘǳǊƛŜ 
wофΦм нф {ƻƴǎǘƛƎŜ aƛƪǘƛƻƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ 
bолΦн нс {ƻƴǎǘƛƎŜ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ ½ȅǎǘƛǘƛǎ 
bффΦм нп IŀǊƴǊǀƘǊŜƴǎǘǊƛƪǘǳǊ ƴŀŎƘ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
bнлΦм но ¦ǊŜǘŜǊǎǘŜƛƴ 
bонΦу но {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜ 
bмоΦл нм IȅŘǊƻƴŜǇƘǊƻǎŜ ōŜƛ ǳǊŜǘŜǊƻǇŜƭǾƛƴŜǊ hōǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
vрпΦл нл DƭŀƴŘǳƭŅǊŜ IȅǇƻǎǇŀŘƛŜ 
/сс мф .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ ¦ǊŜǘŜǊǎ 
/стΦл мф .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ¢ǊƛƎƻƴǳƳ ǾŜǎƛŎŀŜ 
bпоΦн му {ƻƴǎǘƛƎŜ IȅŘǊƻȊŜƭŜ 
bнлΦн мт bƛŜǊŜƴǎǘŜƛƴ ǳƴŘ ¦ǊŜǘŜǊǎǘŜƛƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ 
bпт мт ±ƻǊƘŀǳǘƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘƛŜΣ tƘƛƳƻǎŜ ǳƴŘ tŀǊŀǇƘƛƳƻǎŜ 
bмоΦс мс tȅƻƴŜǇƘǊƻǎŜ 
bофΦо мс .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎƛƴƪƻƴǘƛƴŜƴȊ ώ{ǘǊŜǎǎƛƴƪƻƴǘƛƴŜƴȊϐ 
bпуΦс мс LƴŘǳǊŀǘƛƻ ǇŜƴƛǎ ǇƭŀǎǘƛŎŀ 
bосΦл мр IŀǊƴǊǀƘǊŜƴŦƛǎǘŜƭ 
bпрΦф мр hǊŎƘƛǘƛǎΣ 9ǇƛŘƛŘȅƳƛǘƛǎ ǳƴŘ 9ǇƛŘƛŘȅƳƻƻǊŎƘƛǘƛǎ ƻƘƴŜ !ōǎȊŜǎǎ 
/снΦм мп .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ 5ŜǎȊŜƴŘƛŜǊǘŜǊ IƻŘŜƴ 
bнмΦл мп {ǘŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜ 
bрлΦу мп {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ DŜƴƛǘŀƭƻǊƎŀƴŜ 
bуфΦр мн {ǘǊƛƪǘǳǊ ǳƴŘ !ǘǊŜǎƛŜ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀ 
/стΦо мм .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ±ƻǊŘŜǊŜ IŀǊƴōƭŀǎŜƴǿŀƴŘ 
bмл мм !ƪǳǘŜ ǘǳōǳƭƻƛƴǘŜǊǎǘƛǘƛŜƭƭŜ bŜǇƘǊƛǘƛǎ 
bно мм bƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ bƛŜǊŜƴƪƻƭƛƪ 
vроΦн мм bƻƴŘŜǎŎŜƴǎǳǎ ǘŜǎǘƛǎΣ ōŜƛŘǎŜƛǘƛƎ 
/ср мл .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ bƛŜǊŜƴōŜŎƪŜƴǎ 
bпмΦл мл !ƪǳǘŜ tǊƻǎǘŀǘƛǘƛǎ 
bпуΦу мл {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ tŜƴƛǎ 
bпфΦн мл 9ƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ {ƪǊƻǘǳƳǎ 
bунΦл мл ±ŜǎƛƪƻǾŀƎƛƴŀƭŦƛǎǘŜƭ 
vррΦс мл {ƻƴǎǘƛƎŜ ŀƴƎŜōƻǊŜƴŜ CŜƘƭōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ tŜƴƛǎ 
LуфΦу у {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ƴƛŎƘǘƛƴŦŜƪǘƛǀǎŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜ ǳƴŘ 

[ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ 
bонΦо у IŀǊƴōƭŀǎŜƴŘƛǾŜǊǘƛƪŜƭ 
bорΦл у tƻǎǘǘǊŀǳƳŀǘƛǎŎƘŜ IŀǊƴǊǀƘǊŜƴǎǘǊƛƪǘǳǊ 
bосΦн у IŀǊƴǊǀƘǊŜƴƪŀǊǳƴƪŜƭ 
bпрΦл у hǊŎƘƛǘƛǎΣ 9ǇƛŘƛŘȅƳƛǘƛǎ ǳƴŘ 9ǇƛŘƛŘȅƳƻƻǊŎƘƛǘƛǎ Ƴƛǘ !ōǎȊŜǎǎ 
vроΦм у bƻƴŘŜǎŎŜƴǎǳǎ ǘŜǎǘƛǎΣ ŜƛƴǎŜƛǘƛƎ 
5олΦл т DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ bƛŜǊŜ 
bнуΦуу т {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ bƛŜǊŜ ǳƴŘ ŘŜǎ ¦ǊŜǘŜǊǎ 
bффΦу т {ƻƴǎǘƛƎŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ¦ǊƻƎŜƴƛǘŀƭǎȅǎǘŜƳǎ ƴŀŎƘ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
/стΦф с .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ IŀǊƴōƭŀǎŜΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
5лфΦл с /ŀǊŎƛƴƻƳŀ ƛƴ ǎƛǘǳΥ IŀǊƴōƭŀǎŜ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 
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bосΦу с {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ IŀǊƴǊǀƘǊŜ 
bофΦпн с 5ǊŀƴƎƛƴƪƻƴǘƛƴŜƴȊ 
vрпΦм с tŜƴƛƭŜ IȅǇƻǎǇŀŘƛŜ 
wофΦл с ¦Ǌƛƴπ9ȄǘǊŀǾŀǎŀǘƛƻƴ 
¢умΦл с .ƭǳǘǳƴƎ ǳƴŘ IŅƳŀǘƻƳ ŀƭǎ YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜǎΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ 

ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
!пмΦрм р {ŜǇǎƛǎΥ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ώ9Φ Ŏƻƭƛϐ 
/снΦф р .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ IƻŘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/стΦм р .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ !ǇŜȄ ǾŜǎƛŎŀŜ 
5олΦо р DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ IŀǊƴōƭŀǎŜ 
LусΦм р {ƪǊƻǘǳƳǾŀǊƛȊŜƴ 
[лнΦн р IŀǳǘŀōǎȊŜǎǎΣ CǳǊǳƴƪŜƭ ǳƴŘ YŀǊōǳƴƪŜƭ ŀƳ wǳƳǇŦ 
bолΦп р {ǘǊŀƘƭŜƴȊȅǎǘƛǘƛǎ 
bрлΦл р IƻŘŜƴŀǘǊƻǇƘƛŜ 
wоо р IŀǊƴǾŜǊƘŀƭǘǳƴƎ 
/снΦл п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ 5ȅǎǘƻǇŜǊ IƻŘŜƴ 
/стΦр п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ IŀǊƴōƭŀǎŜƴƘŀƭǎ 
/суΦл п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ¦ǊŜǘƘǊŀ 
/улΦл п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΣ ǇǊƛƳŅǊŜ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴōŜƪŀƴƴǘΣ ǎƻ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
5мтΦт п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ CŜǘǘƎŜǿŜōŜǎ ŀƴ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 
LусΦн п .ŜŎƪŜƴǾŀǊƛȊŜƴ 
bмн п ¢ǳōǳƭƻƛƴǘŜǊǎǘƛǘƛŜƭƭŜ bŜǇƘǊƛǘƛǎΣ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ŀƪǳǘ ƻŘŜǊ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
bнуΦм п ½ȅǎǘŜ ŘŜǊ bƛŜǊŜ 
bолΦу п {ƻƴǎǘƛƎŜ ½ȅǎǘƛǘƛǎ 
bомΦл п ¦ƴƎŜƘŜƳƳǘŜ ƴŜǳǊƻƎŜƴŜ .ƭŀǎŜƴŜƴǘƭŜŜǊǳƴƎΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
bпмΦм п /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ tǊƻǎǘŀǘƛǘƛǎ 
bппΦл п IƻŘŜƴǘƻǊǎƛƻƴ 
vрпΦу п {ƻƴǎǘƛƎŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ IȅǇƻǎǇŀŘƛŜ 
vррΦн п {ƻƴǎǘƛƎŜ ŀƴƎŜōƻǊŜƴŜ CŜƘƭōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ IƻŘŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ {ƪǊƻǘǳƳǎ 
wмлΦп п {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ .ŀǳŎƘǎŎƘƳŜǊȊŜƴ 
/слΦм ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ Dƭŀƴǎ ǇŜƴƛǎ 
/слΦу ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ tŜƴƛǎΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/ттΦн ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ LƴǘǊŀŀōŘƻƳƛƴŀƭŜ 

[ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ 
YпоΦр ғ п tŀǊŀǎǘƻƳŀƭŜ IŜǊƴƛŜ ƻƘƴŜ 9ƛƴƪƭŜƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ƻƘƴŜ DŀƴƎǊŅƴ 
bммΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ ǘǳōǳƭƻƛƴǘŜǊǎǘƛǘƛŜƭƭŜ bŜǇƘǊƛǘƛǎ 
bмтΦфо ғ п !ƪǳǘŜǎ bƛŜǊŜƴǾŜǊǎŀƎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΥ {ǘŀŘƛǳƳ о 
bофΦпм ғ п «ōŜǊƭŀǳŦƛƴƪƻƴǘƛƴŜƴȊ 
bофΦпу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ IŀǊƴƛƴƪƻƴǘƛƴŜƴȊ 
bпнΦм ғ п YƻƴƎŜǎǘƛƻƴ ǳƴŘ .ƭǳǘǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻǎǘŀǘŀ 
bпоΦм ғ п LƴŦƛȊƛŜǊǘŜ IȅŘǊƻȊŜƭŜ 
bпоΦо ғ п IȅŘǊƻȊŜƭŜΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
bпоΦп ғ п {ǇŜǊƳŀǘƻȊŜƭŜ 
bпуΦоу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜǊ tǊƛŀǇƛǎƳǳǎ 
bумΦм ғ п ½ȅǎǘƻȊŜƭŜ 
vроΦф ғ п bƻƴŘŜǎŎŜƴǎǳǎ ǘŜǎǘƛǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
vффΦм ғ п IŜǊƳŀǇƘǊƻŘƛǘƛǎƳǳǎ ǾŜǊǳǎ Ƴƛǘ YŀǊȅƻǘȅǇ псΣ·· 
wттΦул ғ п ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǇǊƻǎǘŀǘŀǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ !ƴǘƛƎŜƴǎ ώt{!ϐ 
¢умΦо ғ п !ǳŦǊŜƛǖŜƴ ŜƛƴŜǊ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎǿǳƴŘŜΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
¢умΦп ғ п LƴŦŜƪǘƛƻƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 9ƛƴƎǊƛŦŦΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
¢умΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ōŜƛ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ млн 

L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

!пмΦл ғ п {ŜǇǎƛǎ ŘǳǊŎƘ {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŀǳǊŜǳǎ 
!пмΦм ғ п {ŜǇǎƛǎ ŘǳǊŎƘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ {ǘŀǇƘȅƭƻƪƻƪƪŜƴ 
!пмΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ {ŜǇǎƛǎ 
/пфΦп ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ .ƛƴŘŜƎŜǿŜōŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭƎŜǿŜōŜ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ 
/стΦп ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ IƛƴǘŜǊŜ IŀǊƴōƭŀǎŜƴǿŀƴŘ 
/стΦс ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ hǎǘƛǳƳ ǳǊŜǘŜǊƛǎ 
/ттΦр ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ LƴǘǊŀǇŜƭǾƛƴŜ 

[ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ 
/тфΦм ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜ ǎƻǿƛŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ 

ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǊ IŀǊƴƻǊƎŀƴŜ 
5лфΦм ғ п /ŀǊŎƛƴƻƳŀ ƛƴ ǎƛǘǳΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ IŀǊƴƻǊƎŀƴŜ 
5нфΦн ғ п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ IƻŘŜƴ 
5пмΦл ғ п bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎΥ bƛŜǊŜ 
5пмΦн ғ п bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎΥ ¦ǊŜǘŜǊ 
9ус ғ п ±ƻƭǳƳŜƴƳŀƴƎŜƭ 
LусΦуу ғ п ±ŀǊƛȊŜƴ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǊ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 
YсрΦл ғ п !ƪǳǘŜ tŜǊƛǘƻƴƛǘƛǎ 
YссΦн ғ п wŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŦƛōǊƻǎŜ 
bнс ғ п {ŎƘǊǳƳǇŦƴƛŜǊŜΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
bомΦуу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŜǳǊƻƳǳǎƪǳƭŅǊŜ 5ȅǎŦǳƴƪǘƛƻƴ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜ 
bопΦн ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ¦ǊŜǘƘǊƛǘƛǎ 
bосΦм ғ п IŀǊƴǊǀƘǊŜƴŘƛǾŜǊǘƛƪŜƭ 
bппΦм ғ п IȅŘŀǘƛŘŜƴǘƻǊǎƛƻƴ 
bпуΦл ғ п [ŜǳƪƻǇƭŀƪƛŜ ŘŜǎ tŜƴƛǎ 
bпуΦм ғ п .ŀƭŀƴƻǇƻǎǘƘƛǘƛǎ 
bпуΦн ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ tŜƴƛǎ 
bпфΦул ғ п CƻǳǊƴƛŜǊπDŀƴƎǊŅƴ ōŜƛƳ aŀƴƴ 
bтсΦл ғ п !ƪǳǘŜ YƻƭǇƛǘƛǎ 
bунΦм ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ CƛǎǘŜƭƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƳ IŀǊƴπ ǳƴŘ DŜƴƛǘŀƭǘǊŀƪǘ 
vрпΦн ғ п tŜƴƻǎƪǊƻǘŀƭŜ IȅǇƻǎǇŀŘƛŜ 
vрпΦп ғ п !ƴƎŜōƻǊŜƴŜ ±ŜƴǘǊŀƭǾŜǊƪǊǸƳƳǳƴƎ ŘŜǎ tŜƴƛǎ 
vспΦт ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ŀƴƎŜōƻǊŜƴŜ CŜƘƭōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ǊŜǘƘǊŀ 
{офΦул ғ п tŜƴƛǎŦǊŀƪǘǳǊ 
¢мфΦм ғ п CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊ ƛƴ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜ 
¢усΦрм ғ п bŜƪǊƻǎŜ ŜƛƴŜǎ IŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘŜǎ 
!плΦн ғ п {ŜǇǎƛǎ ŘǳǊŎƘ {ǘǊŜǇǘƻƪƻƪƪŜƴΣ DǊǳǇǇŜ 5Σ ǳƴŘ 9ƴǘŜǊƻƪƻƪƪŜƴ 
!пмΦф ғ п {ŜǇǎƛǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/опΦу ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ .ǊƻƴŎƘǳǎ ǳƴŘ [ǳƴƎŜΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/рн ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀ 
/роΦл ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ 9ƴŘƻȊŜǊǾƛȄ 
/слΦл ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ tǊŀŜǇǳǘƛǳƳ ǇŜƴƛǎ 
/суΦу ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ IŀǊƴƻǊƎŀƴŜΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/ттΦп ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ LƴƎǳƛƴŀƭŜ 

[ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ 9ȄǘǊŜƳƛǘŅǘ 
/тфΦр ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ YƴƻŎƘŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ YƴƻŎƘŜƴƳŀǊƪŜǎ 
/тфΦуу ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǊ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 
/урΦт ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ¢ȅǇŜƴ ŘŜǎ bƻƴπIƻŘƎƪƛƴπ[ȅƳǇƘƻƳǎ 
5лтΦр ғ п /ŀǊŎƛƴƻƳŀ ƛƴ ǎƛǘǳΥ tǊƻǎǘŀǘŀ 
5мтΦм ғ п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ CŜǘǘƎŜǿŜōŜǎ ŘŜǊ Iŀǳǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ ŘŜǎ wǳƳǇŦŜǎ 
5нрΦм ғ п LƴǘǊŀƳǳǊŀƭŜǎ [ŜƛƻƳȅƻƳ ŘŜǎ ¦ǘŜǊǳǎ 
5осΦм ғ п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ tŜǊƛǇƘŜǊŜ bŜǊǾŜƴ ǳƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ bŜǊǾŜƴǎȅǎǘŜƳ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мло 

L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

5плΦт ғ п bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜ 
DŜƴƛǘŀƭƻǊƎŀƴŜ 

5пмΦм ғ п bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎΥ bƛŜǊŜƴōŜŎƪŜƴ 
5пмΦп ғ п bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎΥ IŀǊƴōƭŀǎŜ 
5поΦп ғ п bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎΥ wǸŎƪŜƴƳŀǊƪ 
9нрΦлл ғ п нмπIȅŘǊƻȄȅƭŀǎŜπaŀƴƎŜƭ ώ!D{ ¢ȅǇ оϐΣ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ CƻǊƳ 
9нрΦлу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ŀƴƎŜōƻǊŜƴŜ ŀŘǊŜƴƻƎŜƴƛǘŀƭŜ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ 9ƴȊȅƳƳŀƴƎŜƭ 
9нрΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ŀŘǊŜƴƻƎŜƴƛǘŀƭŜ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ 
9опΦрм ғ п YƻƳǇƭŜǘǘŜǎ !ƴŘǊƻƎŜƴǊŜǎƛǎǘŜƴȊπ{ȅƴŘǊƻƳ 
9утΦн ғ п !ȊƛŘƻǎŜ 
CрнΦн ғ п ±ŜǊǎŀƎŜƴ ƎŜƴƛǘŀƭŜǊ wŜŀƪǘƛƻƴŜƴ 
DолΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊπYǊŀƴƪƘŜƛǘ 
LрлΦлм ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ wŜŎƘǘǎƘŜǊȊƛƴǎǳŦŦƛȊƛŜƴȊ 
LсоΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜǊ IƛǊƴƛƴŦŀǊƪǘ 
LттΦн ғ п !ǊǘŜǊƛŜƴǊǳǇǘǳǊ 
WлсΦф ғ п !ƪǳǘŜ LƴŦŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ !ǘŜƳǿŜƎŜΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
WфсΦмм ғ п /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛǎŎƘŜ LƴǎǳŦŦƛȊƛŜƴȊΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘΥ ¢ȅǇ LL 

ώƘȅǇŜǊƪŀǇƴƛǎŎƘϐ 
YплΦфл ғ п IŜǊƴƛŀ ƛƴƎǳƛƴŀƭƛǎΣ ŜƛƴǎŜƛǘƛƎ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ {ŜƛǘŜƴŀƴƎŀōŜΣ ƻƘƴŜ 9ƛƴƪƭŜƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ƻƘƴŜ 

DŀƴƎǊŅƴΥ bƛŎƘǘ ŀƭǎ wŜȊƛŘƛǾƘŜǊƴƛŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
YпоΦн ғ п bŀǊōŜƴƘŜǊƴƛŜ ƻƘƴŜ 9ƛƴƪƭŜƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ƻƘƴŜ DŀƴƎǊŅƴ 
YслΦп ғ п wŜƪǘŀƭŦƛǎǘŜƭ 
YсмΦл ғ п !ƴŀƭŀōǎȊŜǎǎ 
YтнΦл ғ п !ƪǳǘŜǎ ǳƴŘ ǎǳōŀƪǳǘŜǎ [ŜōŜǊǾŜǊǎŀƎŜƴ 
YфмΦуо ғ п LƴǎǳŦŦƛȊƛŜƴȊŜƴ Ǿƻƴ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜƴ ǳƴŘ bŅƘǘŜƴ ƴŀŎƘ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ 

±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘ 
YфнΦн ғ п DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭŜ .ƭǳǘǳƴƎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
[лпΦу ғ п !ƪǳǘŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴƛǘƛǎ ŀƴ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 
[тнΦм ғ п ¢ǊƛŎƘƛƭŜƳƳŀƭȊȅǎǘŜ 
[флΦл ғ п [ƛŎƘŜƴ ǎŎƭŜǊƻǎǳǎ Ŝǘ ŀǘǊƻǇƘƛŎǳǎ 
bммΦм ғ п /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ ƻōǎǘǊǳƪǘƛǾŜ tȅŜƭƻƴŜǇƘǊƛǘƛǎ 
bммΦф ғ п /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ ǘǳōǳƭƻƛƴǘŜǊǎǘƛǘƛŜƭƭŜ bŜǇƘǊƛǘƛǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
bмоΦт ғ п ¦ǊƻǇŀǘƘƛŜ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ǾŜǎƛƪƻǳǊŜǘŜǊŀƭŜƳ wŜŦƭǳȄ 
bмтΦун ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜǎ ŀƪǳǘŜǎ bƛŜǊŜƴǾŜǊǎŀƎŜƴΥ {ǘŀŘƛǳƳ н 
bмтΦуо ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜǎ ŀƪǳǘŜǎ bƛŜǊŜƴǾŜǊǎŀƎŜƴΥ {ǘŀŘƛǳƳ о 
bмтΦфн ғ п !ƪǳǘŜǎ bƛŜǊŜƴǾŜǊǎŀƎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΥ {ǘŀŘƛǳƳ н 
bмуΦул ғ п 9ƛƴǎŜƛǘƛƎŜ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ bƛŜǊŜƴŦǳƴƪǘƛƻƴǎǎǘǀǊǳƴƎ 
bнуΦул ғ п wǳǇǘǳǊ ŜƛƴŜǎ bƛŜǊŜƴƪŜƭŎƘŜǎΣ ƴƛŎƘǘǘǊŀǳƳŀǘƛǎŎƘ ώCƻǊƴƛȄǊǳǇǘǳǊϐ 
bолΦм ғ п LƴǘŜǊǎǘƛǘƛŜƭƭŜ ½ȅǎǘƛǘƛǎ όŎƘǊƻƴƛǎŎƘύ 
bомΦн ғ п {ŎƘƭŀŦŦŜ ƴŜǳǊƻƎŜƴŜ IŀǊƴōƭŀǎŜΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
bонΦн ғ п IŀǊƴōƭŀǎŜƴŦƛǎǘŜƭΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
bорΦм ғ п tƻǎǘƛƴŦŜƪǘƛǀǎŜ IŀǊƴǊǀƘǊŜƴǎǘǊƛƪǘǳǊΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
bорΦф ғ п IŀǊƴǊǀƘǊŜƴǎǘǊƛƪǘǳǊΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
bофΦпл ғ п wŜŦƭŜȄƛƴƪƻƴǘƛƴŜƴȊ 
bофΦум ғ п CƭŀƴƪŜƴǎŎƘƳŜǊȊπIŅƳŀǘǳǊƛŜπ{ȅƴŘǊƻƳ 
bпмΦн ғ п tǊƻǎǘŀǘŀŀōǎȊŜǎǎ 
bпмΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ tǊƻǎǘŀǘŀ 
bпнΦл ғ п tǊƻǎǘŀǘŀǎǘŜƛƴ 
bпнΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ tǊƻǎǘŀǘŀ 
bпуΦп ғ п LƳǇƻǘŜƴȊ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎǎ 
bрлΦм ғ п DŜŦŅǖƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ DŜƴƛǘŀƭƻǊƎŀƴŜ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ млп 

L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

bтсΦп ғ п !ōǎȊŜǎǎ ŘŜǊ ±ǳƭǾŀ 
bумΦо ғ п ¢ƻǘŀƭǇǊƻƭŀǇǎ ŘŜǎ ¦ǘŜǊǳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀ 
bунΦо ғ п CƛǎǘŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ±ŀƎƛƴŀ ǳƴŘ 5ƛŎƪŘŀǊƳ 
bуфΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ƴƛŎƘǘŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀ 
bфлΦс ғ п IȅǇŜǊǘǊƻǇƘƛŜ ŘŜǊ ±ǳƭǾŀ 
vрнΦр ғ п ±ŜǊǎŎƘƳŜƭȊǳƴƎ ŘŜǊ [ŀōƛŜƴ 
vррΦп ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ŀƴƎŜōƻǊŜƴŜ CŜƘƭōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 5ǳŎǘǳǎ ŘŜŦŜǊŜƴǎΣ ŘŜǎ bŜōŜƴƘƻŘŜƴǎΣ ŘŜǊ 

±ŜǎƛŎǳƭŀŜ ǎŜƳƛƴŀƭŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ tǊƻǎǘŀǘŀ 
vснΦо ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ όŀƴƎŜōƻǊŜƴŜύ ƻōǎǘǊǳƪǘƛǾŜ 5ŜŦŜƪǘŜ ŘŜǎ bƛŜǊŜƴōŜŎƪŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ¦ǊŜǘŜǊǎ 
vснΦт ғ п !ƴƎŜōƻǊŜƴŜǊ ǾŜǎƛƪƻπǳǊŜǘŜǊƻπǊŜƴŀƭŜǊ wŜŦƭǳȄ 
vфтΦо ғ п ²ŜƛōƭƛŎƘŜǊ tƘŅƴƻǘȅǇ Ƴƛǘ YŀǊȅƻǘȅǇ псΣ·¸ 
vффΦл ғ п /ƘƛƳŅǊŜ псΣ··κпсΣ·¸ 
wнсΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ DŀƴƎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ 
wон ғ п bƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ IŀǊƴƛƴƪƻƴǘƛƴŜƴȊ 
wофΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ {ȅƳǇǘƻƳŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ IŀǊƴǎȅǎǘŜƳ ōŜǘǊŜŦŦŜƴ 
{ннΦлс ғ п CǊŀƪǘǳǊ ŜƛƴŜǎ .ǊǳǎǘǿƛǊōŜƭǎΥ ¢мм ǳƴŘ ¢мн 
{олΦн ғ п tǊŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŅǳǖŜǊŜƴ DŜƴƛǘŀƭƻǊƎŀƴŜ 
{омΦо ғ п hŦŦŜƴŜ ²ǳƴŘŜ ŘŜǎ {ƪǊƻǘǳƳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŜǎǘŜǎ 
{осΦс ғ п ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ wŜƪǘǳƳǎ 
{отΦнл ғ п ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
{оуΦн ғ п ¢ǊŀǳƳŀǘƛǎŎƘŜ !ƳǇǳǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ŅǳǖŜǊŜƴ DŜƴƛǘŀƭƻǊƎŀƴŜ 
¢уоΦм ғ п aŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ DŜǊŅǘŜ ƻŘŜǊ LƳǇƭŀƴǘŀǘŜ ƛƳ IŀǊƴǘǊŀƪǘ 
¢уоΦп ғ п aŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ tǊƻǘƘŜǎŜƴΣ LƳǇƭŀƴǘŀǘŜ ƻŘŜǊ 

¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘŜ ƛƳ DŜƴƛǘŀƭǘǊŀƪǘ 
¢уоΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ tǊƻǘƘŜǎŜƴΣ LƳǇƭŀƴǘŀǘŜ ƻŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘŜ ƛƳ 

¦ǊƻƎŜƴƛǘŀƭǘǊŀƪǘ 
¢урΦуу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜ tǊƻǘƘŜǎŜƴΣ LƳǇƭŀƴǘŀǘŜ ƻŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘŜΣ 

ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
½лоΦм ғ п .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ōŜƛ ±ŜǊŘŀŎƘǘ ŀǳŦ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ 

.πώоϐΦт 5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ tǊƻȊŜŘǳǊŜƴ ƴŀŎƘ ht{ 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
оπмоŘΦр ппт ¦ǊƻƎǊŀǇƘƛŜΥ wŜǘǊƻƎǊŀŘ 
оπффл пор /ƻƳǇǳǘŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘŜ .ƛƭŘŘŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ Ƴƛǘ о5π!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ 
уπмотΦлл ост 9ƛƴƭŜƎŜƴΣ ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¦ǊŜǘŜǊǎŎƘƛŜƴŜ ώ¦ǊŜǘŜǊƪŀǘƘŜǘŜǊϐΥ 9ƛƴƭŜƎŜƴΥ 

¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭ 
рπфутΦл ому !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ htπwƻōƻǘŜǊǎΥ YƻƳǇƭŜȄŜǊ htπwƻōƻǘŜǊ 
оπффн омо LƴǘǊŀƻǇŜǊŀǘƛǾŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 
оπнлт нпт bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ 
уπмотΦмл ннт 9ƛƴƭŜƎŜƴΣ ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¦ǊŜǘŜǊǎŎƘƛŜƴŜ ώ¦ǊŜǘŜǊƪŀǘƘŜǘŜǊϐΥ ²ŜŎƘǎŜƭΥ 

¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭ 
рπртоΦпл ннп ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ LƴȊƛǎƛƻƴΣ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ 

DŜǿŜōŜ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴΥ bƛŎƘǘ ŦƭǳƻǊŜǎȊŜƴȊƎŜǎǘǸǘȊǘ 
рπртнΦм мун ½ȅǎǘƻǎǘƻƳƛŜΥ tŜǊƪǳǘŀƴ 
рπфуōΦȄ мрн !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŦƭŜȄƛōƭŜƴ ¦ǊŜǘŜǊƻǊŜƴƻǎƪƻǇǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
мπссм мрм 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ¦ǊŜǘƘǊƻȊȅǎǘƻǎƪƻǇƛŜ 
рπслпΦрн мпл wŀŘƛƪŀƭŜ tǊƻǎǘŀǘƻǾŜǎƛƪǳƭŜƪǘƻƳƛŜΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘΣ ƎŜŦŅǖπ ǳƴŘ ƴŜǊǾŜƴŜǊƘŀƭǘŜƴŘΥ aƛǘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ 
рπртоΦпм мол ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ LƴȊƛǎƛƻƴΣ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ 

DŜǿŜōŜ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴΥ CƭǳƻǊŜǎȊŜƴȊƎŜǎǘǸǘȊǘ Ƴƛǘ IŜȄŀƳƛƴƻƭŅǾǳƭƛƴǎŅǳǊŜ 
оπффо ммт vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ млр 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
оπннр ммп /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
фπфупΦт ммм tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ н 
рπспсΦм фу hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƻǊƎŀƴǳƳǿŀƴŘƭǳƴƎΥ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƻǊƎŀƴǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

Ǿƻƴ ƳŅƴƴƭƛŎƘ Ȋǳ ǿŜƛōƭƛŎƘ 
уπмонΦо фр aŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ {ǇǸƭǳƴƎΣ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ 
фπфупΦу фо tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ о 
рπфурΦф ут [ŀǎŜǊǘŜŎƘƴƛƪΥ IƻƭƳƛǳƳπ[ŀǎŜǊ 
рπслмΦтл тт ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ tǊƻǎǘŀǘŀƎŜǿŜōŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŘǳǊŎƘ [ŀǎŜǊΥ 

IƻƭƳƛǳƳπ[ŀǎŜǊπ9ƴǳƪƭŜŀǘƛƻƴ 
рπтмоΦн тр hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ YƭƛǘƻǊƛǎΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
рπрумΦм тм tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ aŜŀǘƻǘƻƳƛŜ ŘŜǊ ¦ǊŜǘƘǊŀΥ aŜŀǘǳǎǇƭŀǎǘƛƪ 
фπфупΦф тм tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ п 
уπфомΦл ст aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿƻƴ !ǘƳǳƴƎΣ IŜǊȊ ǳƴŘ YǊŜƛǎƭŀǳŦ Ƴƛǘ aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 

±ŜƴŜƴŘǊǳŎƪŜǎΥ hƘƴŜ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ ǊŜŦƭŜƪǘƛƻƴǎǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 
ȊŜƴǘǊŀƭǾŜƴǀǎŜƴ {ŀǳŜǊǎǘƻŦŦǎŅǘǘƛƎǳƴƎ 

мπпсрΦу сс tŜǊƪǳǘŀƴŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ IŀǊƴƻǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƻǊƎŀƴŜƴ Ƴƛǘ 
{ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ {ǘǳŦŜƴōƛƻǇǎƛŜ 

оπннн сс /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ¢ƘƻǊŀȄ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
уπмотΦн ру 9ƛƴƭŜƎŜƴΣ ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¦ǊŜǘŜǊǎŎƘƛŜƴŜ ώ¦ǊŜǘŜǊƪŀǘƘŜǘŜǊϐΥ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ 
мπсср рс 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ¦ǊŜǘŜǊƻǊŜƴƻǎƪƻǇƛŜ 
уπуллΦŎл рс ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ м ¢9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ с ¢9 
рπслмΦл рр ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ tǊƻǎǘŀǘŀƎŜǿŜōŜΥ 9ƭŜƪǘǊƻǊŜǎŜƪǘƛƻƴ 
мπсфоΦȄ рп 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜ ŘŜǊ IŀǊƴǿŜƎŜ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ ƛƴǘǊŀƻǇŜǊŀǘƛǾΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπррлΦнм рп tŜǊƪǳǘŀƴπǘǊŀƴǎǊŜƴŀƭŜ bŜǇƘǊƻǘƻƳƛŜΣ bŜǇƘǊƻǎǘƻƳƛŜΣ {ǘŜƛƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎΣ tȅŜƭƻǇƭŀǎǘƛƪ 

ǳƴŘ ǳǊŜǘŜǊƻǊŜƴƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ {ǘŜƛƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǘŜƛƴŜǎΥ 
¦ǊŜǘŜǊƻǊŜƴƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 

уπмофΦлл рп !ƴŘŜǊŜ aŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ IŀǊƴǘǊŀƪǘΥ .ƻǳƎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ǊŜǘƘǊŀΥ hƘƴŜ 
5ǳǊŎƘƭŜǳŎƘǘǳƴƎ 

рπнпнΦс ро !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ½ŀƘƴŦƭŜƛǎŎƘΥ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǎ {ŎƘƭŜƛƳƘŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘŜǎ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŀƴƎŜ 

рπрснΦп рн ¦ǊŜǘŜǊƻǘƻƳƛŜΣ ǇŜǊƪǳǘŀƴπǘǊŀƴǎǊŜƴŀƭŜ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ {ǘŜƛƴōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ 
9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǘŜƛƴŜǎΣ ǳǊŜǘŜǊƻǊŜƴƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 

рπрупΦтн рн wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ¦ǊŜǘƘǊŀΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΣ ŜƛƴȊŜƛǘƛƎΥ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 
Ǿƻƴ aǳƴŘǎŎƘƭŜƛƳƘŀǳǘ 

уπуомΦл рн [ŜƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǎ YŀǘƘŜǘŜǊǎ ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭǾŜƴǀǎŜ DŜŦŅǖŜΥ [ŜƎŜƴ 
рπрснΦф рл ¦ǊŜǘŜǊƻǘƻƳƛŜΣ ǇŜǊƪǳǘŀƴπǘǊŀƴǎǊŜƴŀƭŜ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ {ǘŜƛƴōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ 

{ǘŜƛƴǊŜǇƻǎƛǘƛƻƴ 
рπрснΦр пф ¦ǊŜǘŜǊƻǘƻƳƛŜΣ ǇŜǊƪǳǘŀƴπǘǊŀƴǎǊŜƴŀƭŜ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ {ǘŜƛƴōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǘŜƛƴŜǎΣ ǳǊŜǘŜǊƻǊŜƴƻǎƪƻǇƛǎŎƘΣ Ƴƛǘ 5ŜǎƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ό[ƛǘƘƻǘǊƛǇǎƛŜύ 
уπфмф пф YƻƳǇƭŜȄŜ !ƪǳǘǎŎƘƳŜǊȊōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 
мπоос пт IŀǊƴǊǀƘǊŜƴƪŀƭƛōǊƛŜǊǳƴƎ 
рπртлΦп пт 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŜƛƴŜƴΣ CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊƴ ǳƴŘ ¢ŀƳǇƻƴŀŘŜƴ ŘŜǊ 

IŀǊƴōƭŀǎŜΥ hǇŜǊŀǘƛǾŜ !ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ŜƛƴŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜƴǘŀƳǇƻƴŀŘŜΣ ǘǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭ 
рπртфΦпн по !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ hǇŜǊŀǘƛǾŜ .ƭǳǘǎǘƛƭƭǳƴƎΥ ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭ 
рπтмсΦо по YƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ±ǳƭǾŀ όǳƴŘ ŘŜǎ tŜǊƛƴŜǳƳǎύΥ 

9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎǇƭŀǎǘƛƪ ŘŜǎ LƴǘǊƻƛǘǳǎ ǾŀƎƛƴŀŜ 
оπмоŦ пн ½ȅǎǘƻƎǊŀǇƘƛŜ 
рπсплΦн пл hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ tǊŅǇǳǘƛǳƳΥ ½ƛǊƪǳƳȊƛǎƛƻƴ 
уπмооΦл пл ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎǳǇǊŀǇǳōƛǎŎƘŜƴ YŀǘƘŜǘŜǊǎΥ ²ŜŎƘǎŜƭ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ млс 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπррлΦом оу tŜǊƪǳǘŀƴπǘǊŀƴǎǊŜƴŀƭŜ bŜǇƘǊƻǘƻƳƛŜΣ bŜǇƘǊƻǎǘƻƳƛŜΣ {ǘŜƛƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎΣ tȅŜƭƻǇƭŀǎǘƛƪ 

ǳƴŘ ǳǊŜǘŜǊƻǊŜƴƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ {ǘŜƛƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǘŜƛƴŜǎ Ƴƛǘ 
5ŜǎƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ό[ƛǘƘƻǘǊƛǇǎƛŜύΥ ¦ǊŜǘŜǊƻǊŜƴƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 

рπрроΦло оу tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ bƛŜǊŜΥ ¢ŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπтлрΦс оу YƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀΥ aƛǘ ƎŜǎǘƛŜƭǘŜǊ Iŀǳǘ ŘŜǎ tŜƴƛǎ 

όDŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƻǊƎŀƴǳƳǿŀƴŘƭǳƴƎύ 
фπфупΦс от tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ м 
рπспнΦн ос !ƳǇǳǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ tŜƴƛǎΥ 9Ƴŀǎƪǳƭŀǘƛƻƴ 
рπслпΦпн оо wŀŘƛƪŀƭŜ tǊƻǎǘŀǘƻǾŜǎƛƪǳƭŜƪǘƻƳƛŜΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ aƛǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 

[ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ 
рπнтоΦȄ он LƴȊƛǎƛƻƴΣ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ aǳƴŘƘǀƘƭŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπспоΦн он tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ tŜƴƛǎΥ όwŜπύYƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ tŜƴƛǎ 
рπспсΦл ом hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƻǊƎŀƴǳƳǿŀƴŘƭǳƴƎΥ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƻǊƎŀƴǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

Ǿƻƴ ǿŜƛōƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŅƴƴƭƛŎƘ 
рπфууΦн нф !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴǎǎȅǎǘŜƳǎΥ {ƻƴƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ 
рπфурΦȄ ну [ŀǎŜǊǘŜŎƘƴƛƪΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπспрΦл нт tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ōŜƛ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜǊ IȅǇƻǎǇŀŘƛŜΥ aŜŀǘƻƎƭŀƴŘǳƭƻǇƭŀǎǘƛƪ όōŜƛ 

IȅǇƻǎǇŀŘƛŀ ŎƻǊƻƴŀǊƛŀύ 
уπмотΦмо нт 9ƛƴƭŜƎŜƴΣ ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¦ǊŜǘŜǊǎŎƘƛŜƴŜ ώ¦ǊŜǘŜǊƪŀǘƘŜǘŜǊϐΥ ²ŜŎƘǎŜƭΥ 

LƴǘǊŀƻǇŜǊŀǘƛǾ 
рπрурΦм нс ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ LƴȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ ¦ǊŜǘƘǊŀΥ ¦ǊŜǘƘǊƻǘƻƳƛŀ 

ƛƴǘŜǊƴŀΣ ǳƴǘŜǊ {ƛŎƘǘ 
рπспоΦȄ нс tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ tŜƴƛǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπртлΦл нп 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŜƛƴŜƴΣ CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊƴ ǳƴŘ ¢ŀƳǇƻƴŀŘŜƴ ŘŜǊ 

IŀǊƴōƭŀǎŜΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǘŜƛƴŜǎΣ ǘǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭΣ Ƴƛǘ 5ŜǎƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ό[ƛǘƘƻǘǊƛǇǎƛŜύ 
рπсмм нп hǇŜǊŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ IȅŘǊƻŎŜƭŜ ǘŜǎǘƛǎ 
рπсннΦр но hǊŎƘƛŘŜƪǘƻƳƛŜΥ wŀŘƛƪŀƭŜ όƛƴƎǳƛƴŀƭŜύ hǊŎƘƛŘŜƪǘƻƳƛŜ όƳƛǘ 9ǇƛŘƛŘȅƳŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ 

wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ {ŀƳŜƴǎǘǊŀƴƎŜǎύ 
рπрупΦтл нн wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ¦ǊŜǘƘǊŀΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΣ ŜƛƴȊŜƛǘƛƎΥ aƛǘ tǊŅǇǳǘƛŀƭƘŀǳǘ 
рπслмΦм нн ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ tǊƻǎǘŀǘŀƎŜǿŜōŜΥ 9ƭŜƪǘǊƻǊŜǎŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ 

¢ǊƻƪŀǊȊȅǎǘƻǎǘƻƳƛŜ 
мπпслΦм нм ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ IŀǊƴƻǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ tǊƻǎǘŀǘŀΥ ¦ǊŜǘŜǊ 
рπррлΦм нм tŜǊƪǳǘŀƴπǘǊŀƴǎǊŜƴŀƭŜ bŜǇƘǊƻǘƻƳƛŜΣ bŜǇƘǊƻǎǘƻƳƛŜΣ {ǘŜƛƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎΣ tȅŜƭƻǇƭŀǎǘƛƪ 

ǳƴŘ ǳǊŜǘŜǊƻǊŜƴƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ {ǘŜƛƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎΥ bŜǇƘǊƻǎǘƻƳƛŜ 
рπррлΦол нм tŜǊƪǳǘŀƴπǘǊŀƴǎǊŜƴŀƭŜ bŜǇƘǊƻǘƻƳƛŜΣ bŜǇƘǊƻǎǘƻƳƛŜΣ {ǘŜƛƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎΣ tȅŜƭƻǇƭŀǎǘƛƪ 

ǳƴŘ ǳǊŜǘŜǊƻǊŜƴƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ {ǘŜƛƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǘŜƛƴŜǎ Ƴƛǘ 
5ŜǎƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ό[ƛǘƘƻǘǊƛǇǎƛŜύΥ tŜǊƪǳǘŀƴπǘǊŀƴǎǊŜƴŀƭ 

рπснпΦп нл hǊŎƘƛŘƻǇŜȄƛŜΥ aƛǘ CǳƴƛƪǳƭƻƭȅǎŜ 
рπуфсΦлŎ нл /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ²ǳƴŘǘƻƛƭŜǘǘŜ ώ²ǳƴŘŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘϐ Ƴƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ 

DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ YƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ [ŜƛǎǘŜƴπ ǳƴŘ DŜƴƛǘŀƭǊŜƎƛƻƴ 
рπртнΦр мф ½ȅǎǘƻǎǘƻƳƛŜΥ hǇŜǊŀǘƛǾŜ 5ƛƭŀǘŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ ½ȅǎǘƻǎǘƻƳƛŜƪŀƴŀƭǎ Ƴƛǘ !ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 

ŘƛŎƪƭǳƳƛƎŜƴ ǎǳǇǊŀǇǳōƛǎŎƘŜƴ YŀǘƘŜǘŜǊǎ 
рπсмоΦн мф tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ {ƪǊƻǘǳƳ ǳƴŘ ¢ǳƴƛŎŀ ǾŀƎƛƴŀƭƛǎ ǘŜǎǘƛǎΥ YƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 

ǳƴŘκƻŘŜǊ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ {ƪǊƻǘǳƳǎ 
уπфулΦл мф LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ м ōƛǎ муп 

!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
фπфупΦŀ мф tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ р 
рπтлоΦл му ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴŘ όǎǳōπύǘƻǘŀƭŜ 9ȄǎǘƛǊǇŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀΥ YƻƭǇƻƪƭŜƛǎƛǎ 
мπсрлΦн мт 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ YƻƭƻǎƪƻǇƛŜΥ ¢ƻǘŀƭΣ Ƴƛǘ LƭŜƻǎƪƻǇƛŜ 
оπнлл мт bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ {ŎƘŅŘŜƭǎ 
оπтлрΦл мт {ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ aǳǎƪŜƭπ{ƪŜƭŜǘǘπ{ȅǎǘŜƳǎΥ 9ƛƴπtƘŀǎŜƴπ{ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ 
рπрртΦпо мт wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ bƛŜǊŜΥ bƛŜǊŜƴōŜŎƪŜƴǇƭŀǎǘƛƪΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ млт 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπрсрΦлл мт YǳǘŀƴŜ IŀǊƴŀōƭŜƛǘǳƴƎ Ƴƛǘ 5ŀǊƳƛƴǘŜǊǇƻƴŀǘ ώ/ƻƴŘǳƛǘϐ όƴƛŎƘǘ ƪƻƴǘƛƴŜƴǘŜǎ {ǘƻƳŀύΥ 

¦ǊŜǘŜǊƻƛƭŜƻƪǳǘŀƴŜƻǎǘƻƳƛŜ ώLƭŜǳƳπ/ƻƴŘǳƛǘϐΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπфмсΦŀл мт ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭŘŜŎƪǳƴƎΥ !ƴƭŀƎŜ ƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ȊǳǊ 

±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ !ƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ 
уπмотΦлм мт 9ƛƴƭŜƎŜƴΣ ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¦ǊŜǘŜǊǎŎƘƛŜƴŜ ώ¦ǊŜǘŜǊƪŀǘƘŜǘŜǊϐΥ 9ƛƴƭŜƎŜƴΥ 

tŜǊƪǳǘŀƴπǘǊŀƴǎǊŜƴŀƭ 
оπмоŘΦс мс ¦ǊƻƎǊŀǇƘƛŜΥ tŜǊƪǳǘŀƴ 
рπртуΦпм мс !ƴŘŜǊŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ IŀǊƴōƭŀǎŜƴƘŀƭǎǇƭŀǎǘƛƪΥ 

[ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
уπтлм мр 9ƛƴŦŀŎƘŜ ŜƴŘƻǘǊŀŎƘŜŀƭŜ Lƴǘǳōŀǘƛƻƴ 
фπфупΦō мр tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ 9ǊŦƻƭƎǘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ 9ƛƴǎǘǳŦǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƴ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ 
мπсрлΦм мп 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ YƻƭƻǎƪƻǇƛŜΥ ¢ƻǘŀƭΣ ōƛǎ ½ŅƪǳƳ 
оπннс мп /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ .ŜŎƪŜƴǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
рπрртΦфȄ мп wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ bƛŜǊŜΥ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǎ bŜǇƘǊƻǎǘƻƳŀǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπтлрΦл мп YƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀΥ aƛǘ ŦǊŜƛŜƳ IŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ 
мπпппΦт мо 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƳ ǳƴǘŜǊŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘΥ м ōƛǎ р .ƛƻǇǎƛŜƴ 
мπсонΦл мо 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ mǎƻǇƘŀƎƻƎŀǎǘǊƻŘǳƻŘŜƴƻǎƪƻǇƛŜΥ .Ŝƛ ƴƻǊƳŀƭŜƳ {ƛǘǳǎ 
оπмоƎ мо ¦ǊŜǘƘǊƻƎǊŀǇƘƛŜ 
оπнлс мо bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ .ŜŎƪŜƴǎ 
рπррпΦпо мо bŜǇƘǊŜƪǘƻƳƛŜΥ bŜǇƘǊŜƪǘƻƳƛŜΣ ǊŀŘƛƪŀƭΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπртсΦнм мо ½ȅǎǘŜƪǘƻƳƛŜΥ wŀŘƛƪŀƭŜ ½ȅǎǘŜƪǘƻƳƛŜ ƻƘƴŜ ¦ǊŜǘƘǊŜƪǘƻƳƛŜΣ ōŜƛƳ aŀƴƴΥ 

[ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπснпΦр мо hǊŎƘƛŘƻǇŜȄƛŜΥ {ƪǊƻǘŀƭ 
рπснфΦȄ мо !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ IƻŘŜƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπплтΦн мн wŀŘƛƪŀƭŜ όǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜύ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴΥ 

wŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ όƛƭƛŀƪŀƭΣ ǇŀǊŀŀƻǊǘŀƭΣ ǇŀǊŀƪŀǾŀƭύ 
рπпсфΦнл мн !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ 5ŀǊƳΥ !ŘƘŅǎƛƻƭȅǎŜΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπртоΦм мн ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ LƴȊƛǎƛƻƴΣ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ 

DŜǿŜōŜ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ LƴȊƛǎƛƻƴ ŘŜǎ IŀǊƴōƭŀǎŜƴƘŀƭǎŜǎ 
рπрунΦм мн 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ ¦ǊŜǘƘǊŀΥ 

wŜǎŜƪǘƛƻƴΣ ǘǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭ 
рπслфΦо мн !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ tǊƻǎǘŀǘŀΥ 5ƛƭŀǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ǇǊƻǎǘŀǘƛǎŎƘŜƴ IŀǊƴǊǀƘǊŜ 
рπсннΦм мн hǊŎƘƛŘŜƪǘƻƳƛŜΥ {ƪǊƻǘŀƭΣ Ƴƛǘ 9ǇƛŘƛŘȅƳŜƪǘƻƳƛŜ 
уπмотΦло мн 9ƛƴƭŜƎŜƴΣ ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¦ǊŜǘŜǊǎŎƘƛŜƴŜ ώ¦ǊŜǘŜǊƪŀǘƘŜǘŜǊϐΥ 9ƛƴƭŜƎŜƴΥ 

LƴǘǊŀƻǇŜǊŀǘƛǾ 
уπфмл мн 9ǇƛŘǳǊŀƭŜ LƴƧŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ LƴŦǳǎƛƻƴ ȊǳǊ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ 
оπнлн мм bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ¢ƘƻǊŀȄ 
оπтлсΦм мм {ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǊ bƛŜǊŜƴΥ 5ȅƴŀƳƛǎŎƘ 
рπрпмΦн мм [ŀǇŀǊƻǘƻƳƛŜ ǳƴŘ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ ŘŜǎ wŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜǳƳǎΥ wŜƭŀǇŀǊƻǘƻƳƛŜ 
рπрупΦо мм wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ¦ǊŜǘƘǊŀΥ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ ǳǊŜǘƘǊƻƪǳǘŀƴŜƴ CƛǎǘŜƭ 
рπсмлΦм мм LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ {ƪǊƻǘǳƳ ǳƴŘ ¢ǳƴƛŎŀ ǾŀƎƛƴŀƭƛǎ ǘŜǎǘƛǎΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 
рπтлрΦм мм YƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀΥ aƛǘ 5ŀǊƳǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ 
мπссл мл 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ¦ǊŜǘƘǊƻǎƪƻǇƛŜ 
рπртоΦнл мл ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ LƴȊƛǎƛƻƴΣ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ 

DŜǿŜōŜ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΥ bƛŎƘǘ ŦƭǳƻǊŜǎȊŜƴȊƎŜǎǘǸǘȊǘ 
рπсмнΦм мл 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ {ƪǊƻǘǳƳƎŜǿŜōŜΥ tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ 
рπтмсΦм мл YƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ±ǳƭǾŀ όǳƴŘ ŘŜǎ tŜǊƛƴŜǳƳǎύΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ 

wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
уπмотΦмм мл 9ƛƴƭŜƎŜƴΣ ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¦ǊŜǘŜǊǎŎƘƛŜƴŜ ώ¦ǊŜǘŜǊƪŀǘƘŜǘŜǊϐΥ ²ŜŎƘǎŜƭΥ 

tŜǊƪǳǘŀƴπǘǊŀƴǎǊŜƴŀƭ 
мπсфп ф 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛŜ όtŜǊƛǘƻƴŜƻǎƪƻǇƛŜύ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ млу 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπрснΦу ф ¦ǊŜǘŜǊƻǘƻƳƛŜΣ ǇŜǊƪǳǘŀƴπǘǊŀƴǎǊŜƴŀƭŜ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ {ǘŜƛƴōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ 

9ȄǘǊŀƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ 5ƻǊƳƛŀπYǀǊōŎƘŜƴ 
рπртоΦо ф ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ LƴȊƛǎƛƻƴΣ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ 

DŜǿŜōŜ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
рπрупΦтм ф wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ¦ǊŜǘƘǊŀΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΣ ŜƛƴȊŜƛǘƛƎΥ aƛǘ tŜƴƛǎƘŀǳǘ 
рπрупΦун ф wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ¦ǊŜǘƘǊŀΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΣ ȊǿŜƛȊŜƛǘƛƎΣ ŜǊǎǘŜ {ƛǘȊǳƴƎΥ 

¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aǳƴŘǎŎƘƭŜƛƳƘŀǳǘ 
рπспоΦм ф tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ tŜƴƛǎΥ {ǘǊŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ tŜƴƛǎǎŎƘŀŦǘŜǎ 
рπспрΦм ф tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ōŜƛ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜǊ IȅǇƻǎǇŀŘƛŜΥ {ŎƘŀŦǘŀǳŦǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ 

/ƘƻǊŘŜƪǘƻƳƛŜ 
рπфллΦмŎ ф 9ƛƴŦŀŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴƪƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 

{ŜƪǳƴŘŅǊƴŀƘǘΥ [ŜƛǎǘŜƴπ ǳƴŘ DŜƴƛǘŀƭǊŜƎƛƻƴ 
уπмофΦлм ф !ƴŘŜǊŜ aŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ IŀǊƴǘǊŀƪǘΥ .ƻǳƎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ǊŜǘƘǊŀΥ ¦ƴǘŜǊ 

5ǳǊŎƘƭŜǳŎƘǘǳƴƎ 
мπсрлΦл у 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ YƻƭƻǎƪƻǇƛŜΥ tŀǊǘƛŜƭƭ 
оπмоу у DŀǎǘǊƻƎǊŀǇƘƛŜ 
рπрттΦлл у 9ǊǎŀǘȊ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ LƭŜǳƳΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπрулΦм у hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ¦ǊŜǘƘǊƻǘƻƳƛŜ ǳƴŘ ¦ǊŜǘƘǊƻǎǘƻƳƛŜΥ ¦ǊŜǘƘǊƻǎǘƻƳƛŜ 
рπсплΦр у hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ tǊŅǇǳǘƛǳƳΥ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ tǊŅǇǳǘƛŀƭǾŜǊƪƭŜōǳƴƎŜƴ 
рπспмΦл у [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ tŜƴƛǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ 
рπсуоΦно у ¦ǘŜǊǳǎŜȄǎǘƛǊǇŀǘƛƻƴ ώIȅǎǘŜǊŜƪǘƻƳƛŜϐΥ aƛǘ {ŀƭǇƛƴƎƻƻǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜΣ ōŜƛŘǎŜƛǘƛƎΥ 

9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ όƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘύ 
рπффр у ±ƻǊȊŜƛǘƛƎŜǊ !ōōǊǳŎƘ ŜƛƴŜǊ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ό9ƛƴƎǊƛŦŦ ƴƛŎƘǘ ƪƻƳǇƭŜǘǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘύ 
уπмоуΦл у ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bŜǇƘǊƻǎǘƻƳƛŜƪŀǘƘŜǘŜǊǎΥ ²ŜŎƘǎŜƭ ƻƘƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ 

5ƛƭŀǘŀǘƛƻƴ 
рπрроΦлл т tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ bƛŜǊŜΥ ¢ŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ ƭǳƳōŀƭ 
рπрупΦн т wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ¦ǊŜǘƘǊŀΥ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ ¦ǊŜǘƘǊƻǎǘƻƳƛŜ 
рπснуΦп т LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ IƻŘŜƴǇǊƻǘƘŜǎŜΥ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 
рπуфнΦлŎ т !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ hƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ [ŜƛǎǘŜƴπ ǳƴŘ 

DŜƴƛǘŀƭǊŜƎƛƻƴ 
рπуфнΦмŎ т !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜΥ [ŜƛǎǘŜƴπ ǳƴŘ DŜƴƛǘŀƭǊŜƎƛƻƴ 
рπуфсΦмŎ т /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ²ǳƴŘǘƻƛƭŜǘǘŜ ώ²ǳƴŘŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘϐ Ƴƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ 

DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ DǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ [ŜƛǎǘŜƴπ ǳƴŘ DŜƴƛǘŀƭǊŜƎƛƻƴ 
уπтлс т !ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ aŀǎƪŜ ȊǳǊ ƳŀǎŎƘƛƴŜƭƭŜƴ .ŜŀǘƳǳƴƎ 
уπфутΦмл т YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴ 

ώaw9ϐΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ .ƛǎ Ȋǳ с 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

оπтлнΦм с {ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ ŀƴŘŜǊŜǊ ŜƴŘƻƪǊƛƴŜǊ hǊƎŀƴŜΥ bŜōŜƴƴƛŜǊŜ 
оπтлрΦм с {ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ aǳǎƪŜƭπ{ƪŜƭŜǘǘπ{ȅǎǘŜƳǎΥ aŜƘǊπtƘŀǎŜƴπ{ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ 
оπупȄ с !ƴŘŜǊŜ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊπ{ǇŜȊƛŀƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 
рπплуΦнл с !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖǎȅǎǘŜƳΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŜƛƴŜǊ [ȅƳǇƘƻȊŜƭŜΥ hŦŦŜƴ 

ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпрнΦсм с [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘΣ ŜƛƴŦŀŎƘ όtǳǎƘπ¢ŜŎƘƴƛƪύΥ tƻƭȅǇŜƪǘƻƳƛŜ Ǿƻƴ мπн tƻƭȅǇŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘƭƛƴƎŜ 
рπррпΦŀо с bŜǇƘǊŜƪǘƻƳƛŜΥ bŜǇƘǊŜƪǘƻƳƛŜ ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπррпΦōо с bŜǇƘǊŜƪǘƻƳƛŜΥ bŜǇƘǊŜƪǘƻƳƛŜΣ Ƴƛǘ ¦ǊŜǘŜǊŜƪǘƻƳƛŜΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπрслΦн с ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ ǳƴŘ ǇŜǊƪǳǘŀƴπǘǊŀƴǎǊŜƴŀƭŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¦ǊŜǘŜǊǎΥ .ƻǳƎƛŜǊǳƴƎΣ 

ǘǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭ 
рπртпΦм с hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ 

DŜǿŜōŜ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπртсΦнл с ½ȅǎǘŜƪǘƻƳƛŜΥ wŀŘƛƪŀƭŜ ½ȅǎǘŜƪǘƻƳƛŜ ƻƘƴŜ ¦ǊŜǘƘǊŜƪǘƻƳƛŜΣ ōŜƛƳ aŀƴƴΥ hŦŦŜƴ 

ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ млф 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπрунΦл с 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ ¦ǊŜǘƘǊŀΥ 

9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπруфΦȄ с !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ¦ǊŜǘƘǊŀ ǳƴŘ ǇŜǊƛǳǊŜǘƘǊŀƭŜƳ DŜǿŜōŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπспрΦнм с tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ōŜƛ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜǊ IȅǇƻǎǇŀŘƛŜΥ YƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ¦ǊŜǘƘǊŀΥ 

aƛǘ tŜƴƛǎƘŀǳǘ 
рπуфпΦмŎ с [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΣ Ƴƛǘ 

ǇǊƛƳŅǊŜƳ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ [ŜƛǎǘŜƴπ ǳƴŘ DŜƴƛǘŀƭǊŜƎƛƻƴ 
мπпслΦл р ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ IŀǊƴƻǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ tǊƻǎǘŀǘŀΥ bƛŜǊŜƴōŜŎƪŜƴ 
мπпслΦн р ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ IŀǊƴƻǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ tǊƻǎǘŀǘŀΥ IŀǊƴōƭŀǎŜ 
мπпсрΦм р tŜǊƪǳǘŀƴŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ IŀǊƴƻǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƻǊƎŀƴŜƴ Ƴƛǘ 

{ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ tǊƻǎǘŀǘŀ 
мπснлΦȄ р 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ¢ǊŀŎƘŜƻōǊƻƴŎƘƻǎƪƻǇƛŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
мπсфоΦн р 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜ ŘŜǊ IŀǊƴǿŜƎŜ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ ƛƴǘǊŀƻǇŜǊŀǘƛǾΥ 

½ȅǎǘƻǎƪƻǇƛŜ 
оπннл р /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ {ŎƘŅŘŜƭǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
оπулп р bŀǘƛǾŜ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ 
оπффм р /ƻƳǇǳǘŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘŜ .ƛƭŘŘŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ Ƴƛǘ п5π!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ 
рπплуΦнм р !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖǎȅǎǘŜƳΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŜƛƴŜǊ [ȅƳǇƘƻȊŜƭŜΥ 

[ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπпсфΦнм р !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ 5ŀǊƳΥ !ŘƘŅǎƛƻƭȅǎŜΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπпусΦл р wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ wŜƪǘǳƳǎΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύ 
рπролΦфм р ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ IŜǊƴƛŀ ƛƴƎǳƛƴŀƭƛǎΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘΣ ƻƘƴŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴ 

.ǊǳŎƘǇŦƻǊǘŜƴǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ hƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
рπррпΦпм р bŜǇƘǊŜƪǘƻƳƛŜΥ bŜǇƘǊŜƪǘƻƳƛŜΣ ǊŀŘƛƪŀƭΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ 
рπрсмΦр р LƴȊƛǎƛƻƴΣ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ όŀƴŘŜǊŜύ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¦ǊŜǘŜǊƻǎǘƛǳƳǎΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴΣ 

ǘǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭ 
рπрсоΦп р 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ ¦ǊŜǘŜǊǎΣ ¦ǊŜǘŜǊǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ 

¦ǊŜǘŜǊŜƪǘƻƳƛŜΥ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ ¦ǊŜǘŜǊǎΣ 
ǳǊŜǘŜǊƻǊŜƴƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 

рπрспΦтм р YǳǘŀƴŜ IŀǊƴŀōƭŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ¦ǊŜǘŜǊƻƪǳǘŀƴŜƻǎǘƻƳƛŜ όƴƛŎƘǘ ƪƻƴǘƛƴŜƴǘŜǎ {ǘƻƳŀύΥ 
¦ǊŜǘŜǊƻƪǳǘŀƴŜƻǎǘƻƳƛŜΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ 

рπртфΦсн р !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ LƴƧŜƪǘƛƻƴǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭ 
рπсннΦн р hǊŎƘƛŘŜƪǘƻƳƛŜΥ LƴƎǳƛƴŀƭƘƻŘŜƴΣ ƻƘƴŜ 9ǇƛŘƛŘȅƳŜƪǘƻƳƛŜ 
рπснсΦн р hǇŜǊŀǘƛǾŜ ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ōŘƻƳƛƴŀƭƘƻŘŜƴǎΥ hƘƴŜ ƳƛƪǊƻǾŀǎƪǳƭŅǊŜ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜΣ 

ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπспоΦо р tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ tŜƴƛǎΥ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŜƛƴŜǊ ǇŜƴƻǎƪǊƻǘŀƭŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǎƛǘƛƻƴ 
рπспоΦп р tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ tŜƴƛǎΥ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŜƛƴŜǎ ǾŜǊƎǊŀōŜƴŜƴ tŜƴƛǎ όŎƻƴŎŜŀƭŜŘ 

ǇŜƴƛǎ ƻŘŜǊ ōǳǊƛŜŘ ǇŜƴƛǎύ 
рπтлсΦпо р !ƴŘŜǊŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀΥ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ ǾŜǎƛƪƻǾŀƎƛƴŀƭŜƴ 

CƛǎǘŜƭΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπфнмΦсƳ р /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ²ǳƴŘǘƻƛƭŜǘǘŜ ώ²ǳƴŘŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘϐ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ 

DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ ōŜƛ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŅǘȊǳƴƎŜƴΥ 
wŀŘƛƻŎƘƛǊǳǊƎƛŜΥ 5ŀƳƳǊŜƎƛƻƴ 

рπфонΦом р !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ 
.ƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΥ мл ŎƳч ōƛǎ ǳƴǘŜǊ рл ŎƳч 

рπфурΦс р [ŀǎŜǊǘŜŎƘƴƛƪΥ bŜƻŘȅƳπ̧!Dπ[ŀǎŜǊ 
уπмоуΦм р ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bŜǇƘǊƻǎǘƻƳƛŜƪŀǘƘŜǘŜǊǎΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ 
уπмрнΦм р ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ ǇŜǊƪǳǘŀƴŜ tǳƴƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ hǊƎŀƴŜƴ ŘŜǎ ¢ƘƻǊŀȄΥ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜ 
уπрннΦфл р IƻŎƘǾƻƭǘǎǘǊŀƘƭŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜΥ [ƛƴŜŀǊōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎŜǊΣ ƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘǎƳƻŘǳƭƛŜǊǘŜ 

wŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ hƘƴŜ ōƛƭŘƎŜǎǘǸǘȊǘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 
уπррлΦм р DŜǊƛŀǘǊƛǎŎƘŜ ŦǊǸƘǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛǾŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мп 

.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ ǳƴŘ нл ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ ммл 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
уπуллΦŎм р ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ с ¢9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мм ¢9 
уπфулΦмл р LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ мур ōƛǎ ррн 

!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ мур ōƛǎ осу !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
мπпплΦŀ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ƻōŜǊŜƳ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘΣ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴ ǳƴŘ tŀƴƪǊŜŀǎΥ м 

ōƛǎ р .ƛƻǇǎƛŜƴ ŀƳ ƻōŜǊŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘ 
мπрспΦл п .ƛƻǇǎƛŜ ŀƳ tŜƴƛǎ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴΥ Dƭŀƴǎ ǇŜƴƛǎ 
мπсссΦн п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜ ŜƛƴŜǊ IŀǊƴŀōƭŜƛǘǳƴƎΥ /ƻƴŘǳƛǘ 
мπссуΦн п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜ ŘŜǊ IŀǊƴǿŜƎŜ ǸōŜǊ Ŝƛƴ {ǘƻƳŀΥ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ 

¦ǊŜǘŜǊƻǊŜƴƻǎƪƻǇƛŜ 
оπлрн п ¢ǊŀƴǎǀǎƻǇƘŀƎŜŀƭŜ 9ŎƘƻƪŀǊŘƛƻƎǊŀǇƘƛŜ ώ¢99ϐ 
оπмоŜ п aƛƪǘƛƻƴǎȊȅǎǘƻǳǊŜǘƘǊƻƎǊŀǇƘƛŜ 
оπтроΦл п tƻǎƛǘǊƻƴŜƴŜƳƛǎǎƛƻƴǎǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ Ƴƛǘ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ όt9¢κ/¢ύ ŘŜǎ ƎŀƴȊŜƴ 

YǀǊǇŜǊǎΥ aƛǘ bƛŜŘǊƛƎŘƻǎƛǎπ/ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ȊǳǊ {ŎƘǿŅŎƘǳƴƎǎƪƻǊǊŜƪǘǳǊ 
оπунр п aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
рπнтоΦп п LƴȊƛǎƛƻƴΣ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ aǳƴŘƘǀƘƭŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΣ ²ŀƴƎŜ 
рπплпΦŘ п wŀŘƛƪŀƭŜ όǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜύ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ 

wŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ όƛƭƛŀƪŀƭΣ ǇŀǊŀŀƻǊǘŀƭΣ ǇŀǊŀƪŀǾŀƭύΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπплсΦн п wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό!ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴύ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴΥ tŀǊŀŀƻǊǘŀƭ 
рπрпмΦл п [ŀǇŀǊƻǘƻƳƛŜ ǳƴŘ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ ŘŜǎ wŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜǳƳǎΥ 9ȄǇƭƻǊŀǘƛǾŜ [ŀǇŀǊƻǘƻƳƛŜ 
рπрпмΦм п [ŀǇŀǊƻǘƻƳƛŜ ǳƴŘ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ ŘŜǎ wŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜǳƳǎΥ [ŀǇŀǊƻǘƻƳƛŜ Ƴƛǘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 
рπррнΦо п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ bƛŜǊŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπрроΦнл п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ bƛŜǊŜΥ ¢ŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ YŀƭǘǇŜǊŦǳǎƛƻƴΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 

ƭǳƳōŀƭ 
рπррпΦпл п bŜǇƘǊŜƪǘƻƳƛŜΥ bŜǇƘǊŜƪǘƻƳƛŜΣ ǊŀŘƛƪŀƭΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ ƭǳƳōŀƭ 
рπррпΦро п bŜǇƘǊŜƪǘƻƳƛŜΥ bŜǇƘǊŜƪǘƻƳƛŜΣ ǊŀŘƛƪŀƭΣ Ƴƛǘ ¦ǊŜǘŜǊŜƪǘƻƳƛŜΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπррпΦōм п bŜǇƘǊŜƪǘƻƳƛŜΥ bŜǇƘǊŜƪǘƻƳƛŜΣ Ƴƛǘ ¦ǊŜǘŜǊŜƪǘƻƳƛŜΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ 
рπрслΦол п ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ ǳƴŘ ǇŜǊƪǳǘŀƴπǘǊŀƴǎǊŜƴŀƭŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¦ǊŜǘŜǊǎΥ 9ƛƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 

{ǘŜƴǘǎΣ ǘǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭΥ 9ƛƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƴ aŜǘŀƭƭǎǘŜƴǘǎ 
рπрсуΦŘм п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ ¦ǊŜǘŜǊǎΥ ¦ǊŜǘŜǊƻȊȅǎǘƻƴŜƻǎǘƻƳƛŜΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπртпΦл п hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ 

DŜǿŜōŜ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπртрΦлм п tŀǊǘƛŜƭƭŜ IŀǊƴōƭŀǎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ ¢ŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ƻƘƴŜ ¦ǊŜǘŜǊƴŜƻƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΥ 

[ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπртсΦом п ½ȅǎǘŜƪǘƻƳƛŜΥ wŀŘƛƪŀƭŜ ½ȅǎǘŜƪǘƻƳƛŜ ƻƘƴŜ ¦ǊŜǘƘǊŜƪǘƻƳƛŜΣ ǳƴǘŜǊ {ŎƘƻƴǳƴƎ ŘŜǎ 

DŜŦŅǖπbŜǊǾŜƴπ.ǸƴŘŜƭǎ όǇƻǘŜƴȊŜǊƘŀƭǘŜƴŘύΣ ōŜƛƳ aŀƴƴΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπрумΦȄ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ aŜŀǘƻǘƻƳƛŜ ŘŜǊ ¦ǊŜǘƘǊŀΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπрупΦуȄ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ¦ǊŜǘƘǊŀΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΣ ȊǿŜƛȊŜƛǘƛƎΣ ŜǊǎǘŜ {ƛǘȊǳƴƎΥ 

{ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπслфΦл п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ tǊƻǎǘŀǘŀΥ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ tǊƻǎǘŀǘŀōƭǳǘǳƴƎΣ 

ǘǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭ 
рπсмф п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ {ƪǊƻǘǳƳ ǳƴŘ ¢ǳƴƛŎŀ ǾŀƎƛƴŀƭƛǎ ǘŜǎǘƛǎ 
рπснм п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ IƻŘŜƴǎ 
рπсомΦм п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ǇƛŘƛŘȅƳƛǎΥ {ǇŜǊƳŀǘƻȊŜƭŜ 
рπсомΦн п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ǇƛŘƛŘȅƳƛǎΥ aƻǊƎŀƎƴƛπIȅŘŀǘƛŘŜ 
рπспрΦнл п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ōŜƛ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜǊ IȅǇƻǎǇŀŘƛŜΥ YƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ¦ǊŜǘƘǊŀΥ 

aƛǘ tǊŅǇǳǘƛŀƭƘŀǳǘ 
рπспрΦнн п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ōŜƛ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜǊ IȅǇƻǎǇŀŘƛŜΥ YƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ¦ǊŜǘƘǊŀΥ 

¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aǳƴŘǎŎƘƭŜƛƳƘŀǳǘ 
рπтлсΦȄ п !ƴŘŜǊŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ ммм 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπтлф п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ±ŀƎƛƴŀ ǳƴŘ 5ƻǳƎƭŀǎǊŀǳƳ 
рπуфнΦмō п !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜΥ .ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 
рπфллΦмō п 9ƛƴŦŀŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴƪƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 

{ŜƪǳƴŘŅǊƴŀƘǘΥ .ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 
рπфонΦмл п !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ ό¢Ŝƛƭπ

ύǊŜǎƻǊōƛŜǊōŀǊŜǎ ǎȅƴǘƘŜǘƛǎŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΥ ²ŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ мл ŎƳч 
рπфонΦол п !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ 

.ƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΥ ²ŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ мл ŎƳч 
рπфууΦм п !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴǎǎȅǎǘŜƳǎΥ 9ƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘƛǎŎƘ 
сπллоΦу п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ оΥ .ƻǘǳƭƛƴǳƳǘƻȄƛƴ 
уπттм п YŀǊŘƛŀƭŜ ƻŘŜǊ ƪŀǊŘƛƻǇǳƭƳƻƴŀƭŜ wŜŀƴƛƳŀǘƛƻƴ 
уπфутΦлл п YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴ 

ώaw9ϐΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ .ƛǎ Ȋǳ с .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 
мπоопΦȄ ғ п ¦ǊƻŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
мπпсоΦм ғ п tŜǊƪǳǘŀƴŜ όbŀŘŜƭπύ.ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ IŀǊƴƻǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƻǊƎŀƴŜƴΥ 

tǊƻǎǘŀǘŀ 
мπпсрΦл ғ п tŜǊƪǳǘŀƴŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ IŀǊƴƻǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƻǊƎŀƴŜƴ Ƴƛǘ 

{ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ bƛŜǊŜ 
мπпумΦр ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ƻƘƴŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ YƴƻŎƘŜƴ Ƴƛǘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ 

.ŜŎƪŜƴ 
мπстл ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ±ŀƎƛƴƻǎƪƻǇƛŜ 
мπурфΦȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ tǳƴƪǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǎǇƛǊŀǘƛƻƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
оπлор ғ п YƻƳǇƭŜȄŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀƭŘƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ {ƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ DŜŦŅǖǎȅǎǘŜƳǎ Ƴƛǘ 

ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ 
оπулс ғ п bŀǘƛǾŜ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ aǳǎƪŜƭπ{ƪŜƭŜǘǘπ{ȅǎǘŜƳǎ 
рπплнΦп ғ п wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό!ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴύ 

ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ LƴƎǳƛƴŀƭΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπплпΦŜ ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ όǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜύ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ 

wŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ όƛƭƛŀƪŀƭΣ ǇŀǊŀŀƻǊǘŀƭύΣ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπплсΦр ғ п wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό!ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴύ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴΥ tŜƭǾƛƴ 
рπпсрΦм ғ п wǸŎƪǾŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŘƻǇǇŜƭƭŅǳŦƛƎŜƴ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀǎΥ LƭŜƻǎǘƻƳŀ 
рπптмΦл ғ п {ƛƳǳƭǘŀƴŜ !ǇǇŜƴŘŜƪǘƻƳƛŜΥ ²ŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǊ [ŀǇŀǊƻǘƻƳƛŜ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǸƴŘŜƴ 
рπрпрΦл ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ .ŀǳŎƘǿŀƴŘ ǳƴŘ tŜǊƛǘƻƴŜǳƳΥ {ŜƪǳƴŘŅǊŜǊ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ .ŀǳŎƘǿŀƴŘ 

όōŜƛ ǇƻǎǘƻǇŜǊŀǘƛǾŜǊ ²ǳƴŘŘŜƘƛǎȊŜƴȊύ 
рπррлΦнл ғ п tŜǊƪǳǘŀƴπǘǊŀƴǎǊŜƴŀƭŜ bŜǇƘǊƻǘƻƳƛŜΣ bŜǇƘǊƻǎǘƻƳƛŜΣ {ǘŜƛƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎΣ tȅŜƭƻǇƭŀǎǘƛƪ 

ǳƴŘ ǳǊŜǘŜǊƻǊŜƴƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ {ǘŜƛƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǘŜƛƴŜǎΥ tŜǊƪǳǘŀƴπ
ǘǊŀƴǎǊŜƴŀƭ 

рπррнΦл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ bƛŜǊŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƻŦŦŜƴ 
ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 

рπрсмΦт ғ п LƴȊƛǎƛƻƴΣ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ όŀƴŘŜǊŜύ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¦ǊŜǘŜǊƻǎǘƛǳƳǎΥ .ƻǳƎƛŜǊǳƴƎΣ 
ǘǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭ 

рπртлΦȄ ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŜƛƴŜƴΣ CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊƴ ǳƴŘ ¢ŀƳǇƻƴŀŘŜƴ ŘŜǊ 
IŀǊƴōƭŀǎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 

рπртнΦл ғ п ½ȅǎǘƻǎǘƻƳƛŜΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπртсΦпм ғ п ½ȅǎǘŜƪǘƻƳƛŜΥ wŀŘƛƪŀƭŜ ½ȅǎǘŜƪǘƻƳƛŜ Ƴƛǘ ¦ǊŜǘƘǊŜƪǘƻƳƛŜΣ ōŜƛƳ aŀƴƴΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπртуΦлл ғ п !ƴŘŜǊŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύΥ hŦŦŜƴ 

ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπртуΦȄм ғ п !ƴŘŜǊŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπрупΦтȄ ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ¦ǊŜǘƘǊŀΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΣ ŜƛƴȊŜƛǘƛƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ ммн 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπрфоΦнл ғ п ¢ǊŀƴǎǾŀƎƛƴŀƭŜ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ώ½ǸƎŜƭƻǇŜǊŀǘƛƻƴϐΥ aƛǘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ {ǇŀƴƴǳƴƎǎŦǊŜƛŜǎ ǾŀƎƛƴŀƭŜǎ .ŀƴŘ ό¢±¢ύ ƻŘŜǊ ǘǊŀƴǎƻōǘǳǊŀǘƻǊƛǎŎƘŜǎ .ŀƴŘ 
ό¢h¢Σ ¢±¢πhύ 

рπслмΦȄ ғ п ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ tǊƻǎǘŀǘŀƎŜǿŜōŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπслпΦлн ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ tǊƻǎǘŀǘƻǾŜǎƛƪǳƭŜƪǘƻƳƛŜΥ wŜǘǊƻǇǳōƛǎŎƘΥ aƛǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ 
рπсмнΦȄ ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ {ƪǊƻǘǳƳƎŜǿŜōŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπсолΦм ғ п hǇŜǊŀǘƛǾŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ±ŀǊƛƪƻȊŜƭŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ IȅŘǊƻŎŜƭŜ ŦǳƴƛŎǳƭƛ ǎǇŜǊƳŀǘƛŎƛΥ 

wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ±Φ ǎǇŜǊƳŀǘƛŎŀ όǳƴŘ !Φ ǎǇŜǊƳŀǘƛŎŀύ ώ±ŀǊƛƪƻȊŜƭŜƴƻǇŜǊŀǘƛƻƴϐΣ ƛƴƎǳƛƴŀƭ 
рπсофΦн ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ CǳƴƛŎǳƭǳǎ ǎǇŜǊƳŀǘƛŎǳǎΣ 9ǇƛŘƛŘȅƳƛǎ ǳƴŘ 5ǳŎǘǳǎ ŘŜŦŜǊŜƴǎΥ 

!ŘƘŅǎƛƻƭȅǎŜ ŘŜǎ CǳƴƛŎǳƭǳǎ ǎǇŜǊƳŀǘƛŎǳǎ 
рπтлмΦн ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀΥ ±ŀƎƛƴƻǘƻƳƛŜ 
рπтлоΦн ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴŘ όǎǳōπύǘƻǘŀƭŜ 9ȄǎǘƛǊǇŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀΥ YƻƭǇŜƪǘƻƳƛŜΣ ǘƻǘŀƭ 
рπтмсΦл ғ п YƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ±ǳƭǾŀ όǳƴŘ ŘŜǎ tŜǊƛƴŜǳƳǎύΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ 

±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύ 
рπурсΦлс ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ CŀǎȊƛŜƴΥ bŀƘǘΥ .ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 
рπуфрΦпŎ ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ aƛǘ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƻŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜǊ [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪΥ [ŜƛǎǘŜƴπ ǳƴŘ 
DŜƴƛǘŀƭǊŜƎƛƻƴ 

рπфммΦнŎ ғ п DŜǿŜōŜǊŜŘǳƪǘƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ !ōǘǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ CŜǘǘƎŜǿŜōŜΥ [ŜƛǎǘŜƴπ ǳƴŘ 
DŜƴƛǘŀƭǊŜƎƛƻƴ 

рπфнмΦȄƳ ғ п /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ²ǳƴŘǘƻƛƭŜǘǘŜ ώ²ǳƴŘŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘϐ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ 
DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ ōŜƛ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŅǘȊǳƴƎŜƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ 
5ŀƳƳǊŜƎƛƻƴ 

рπфурΦȅ ғ п [ŀǎŜǊǘŜŎƘƴƛƪΥ bΦƴΦōŜȊΦ 
уπмонΦм ғ п aŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ {ǇǸƭǳƴƎΣ ŜƛƴƳŀƭƛƎ 
уπмонΦн ғ п aŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ {ǇǸƭǳƴƎΣ ƛƴǘŜǊƳƛǘǘƛŜǊŜƴŘ 
уπмотΦлн ғ п 9ƛƴƭŜƎŜƴΣ ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¦ǊŜǘŜǊǎŎƘƛŜƴŜ ώ¦ǊŜǘŜǊƪŀǘƘŜǘŜǊϐΥ 9ƛƴƭŜƎŜƴΥ 

«ōŜǊ Ŝƛƴ {ǘƻƳŀ 
уπмотΦȄ ғ п 9ƛƴƭŜƎŜƴΣ ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¦ǊŜǘŜǊǎŎƘƛŜƴŜ ώ¦ǊŜǘŜǊƪŀǘƘŜǘŜǊϐΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
уπмтсΦн ғ п ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ {ǇǸƭǳƴƎ ŘŜǎ .ŀǳŎƘǊŀǳƳŜǎ ōŜƛ ƭƛŜƎŜƴŘŜǊ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ǳƴŘ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜƳ 

.ŀǳŎƘŘŜŎƪŜƴǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ !Ƴ ƻŦŦŜƴŜƴ !ōŘƻƳŜƴ όŘƻǊǎƻǾŜƴǘǊŀƭŜ [ŀǾŀƎŜύ 
уπмтфΦȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ {ǇǸƭǳƴƎŜƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
уπмфмΦлл ғ п ±ŜǊōŀƴŘ ōŜƛ ƎǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǿŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ IŀǳǘŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΥ 

CŜǳŎƘǘǾŜǊōŀƴŘ Ƴƛǘ ŀƴǘƛǎŜǇǘƛǎŎƘŜǊ [ǀǎǳƴƎΥ hƘƴŜ 5ŜōǊƛŘŜƳŜƴǘπ.ŀŘ 
уπумлΦŜŀ ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ CŀƪǘƻǊ ·LLLΥ оΦллл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ пΦллл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ 
уπуомΦр ғ п [ŜƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǎ YŀǘƘŜǘŜǊǎ ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭǾŜƴǀǎŜ DŜŦŅǖŜΥ [ŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 

ƎǊƻǖƭǳƳƛƎŜƴ YŀǘƘŜǘŜǊǎ ȊǳǊ ŜȄǘǊŀƪƻǊǇƻǊŀƭŜƴ .ƭǳǘȊƛǊƪǳƭŀǘƛƻƴ 
уπфулΦмм ғ п LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ мур ōƛǎ ррн 

!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ осф ōƛǎ ррн !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
уπфуƘΦлн ғ п {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ 

5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ п ōƛǎ ǳƴǘŜǊ с {ǘǳƴŘŜƴ 
мπпслΦо ғ п ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ IŀǊƴƻǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ tǊƻǎǘŀǘŀΥ ¦ǊŜǘƘǊŀ 
мπснлΦлл ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ¢ǊŀŎƘŜƻōǊƻƴŎƘƻǎƪƻǇƛŜΥ aƛǘ ŦƭŜȄƛōƭŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΥ hƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
мπсрлΦȄ ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ YƻƭƻǎƪƻǇƛŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
мπсрпΦл ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪǘƻǎƪƻǇƛŜΥ aƛǘ ŦƭŜȄƛōƭŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
мπссуΦм ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜ ŘŜǊ IŀǊƴǿŜƎŜ ǸōŜǊ Ŝƛƴ {ǘƻƳŀΥ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ 

¦ǊŜǘƘǊƻȊȅǎǘƻǎƪƻǇƛŜ 
мπсфоΦм ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜ ŘŜǊ IŀǊƴǿŜƎŜ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ ƛƴǘǊŀƻǇŜǊŀǘƛǾΥ 

¦ǊŜǘŜǊƻǊŜƴƻǎƪƻǇƛŜ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ ммо 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
мπфффΦнȄ ғ п ½ǳǎŀǘȊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ ŦƭŜȄƛōƭŜƴ ¦ǊŜǘŜǊƻǊŜƴƻǎƪƻǇǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπнтоΦт ғ п LƴȊƛǎƛƻƴΣ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ aǳƴŘƘǀƘƭŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΣ ²ŀƴƎŜ 
рπплнΦŀ ғ п wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό!ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴύ 

ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ tŜƭǾƛƴΣ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπплнΦƘ ғ п wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό!ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴύ 

ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ !ōŘƻƳƛƴŀƭΣ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπпрнΦсн ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘΣ ŜƛƴŦŀŎƘ όtǳǎƘπ¢ŜŎƘƴƛƪύΥ tƻƭȅǇŜƪǘƻƳƛŜ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ н tƻƭȅǇŜƴ Ƴƛǘ 
{ŎƘƭƛƴƎŜ 

рπпрпΦрл ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ǸƴƴŘŀǊƳŜǎΥ ό¢ŜƛƭπύwŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ WŜƧǳƴǳƳǎΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпррΦлȄ ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπпслΦмм ғ п !ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀǎΣ ŘƻǇǇŜƭƭŅǳŦƛƎΣ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ LƭŜƻǎǘƻƳŀΥ 

[ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπпснΦм ғ п !ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀǎ όŀƭǎ ǇǊƻǘŜƪǘƛǾŜ aŀǖƴŀƘƳŜύ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ 

9ƛƴƎǊƛŦŦǎΥ LƭŜƻǎǘƻƳŀ 
рπпспΦȄн ғ п wŜǾƛǎƛƻƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ LƭŜǳƳ 
рπпстΦȄо ғ п !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ Yƻƭƻƴ 
рπпсфΦнȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ 5ŀǊƳΥ !ŘƘŅǎƛƻƭȅǎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπптлΦл ғ п !ǇǇŜƴŘŜƪǘƻƳƛŜΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπропΦлȄ ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ IŜǊƴƛŀ ǳƳōƛƭƛŎŀƭƛǎΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΣ ƻƘƴŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴ 

.ǊǳŎƘǇŦƻǊǘŜƴǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπросΦл ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ bŀǊōŜƴƘŜǊƴƛŜΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΣ ƻƘƴŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴ 

.ǊǳŎƘǇŦƻǊǘŜƴǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ 
рπросΦмл ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ bŀǊōŜƴƘŜǊƴƛŜΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΣ Ƴƛǘ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳ 

.ǊǳŎƘǇŦƻǊǘŜƴǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ hƘƴŜ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǎΣ ŀƭƭƻƎŜƴŜǎ ƻŘŜǊ ȄŜƴƻƎŜƴŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ 
рπрпмΦо ғ п [ŀǇŀǊƻǘƻƳƛŜ ǳƴŘ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ ŘŜǎ wŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜǳƳǎΥ {ŜŎƻƴŘπƭƻƻƪπ[ŀǇŀǊƻǘƻƳƛŜ 

όǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǘŜ wŜƭŀǇŀǊƻǘƻƳƛŜύ 
рπрпоΦпн ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ DŜǿŜōŜΥ tŀǊƛŜǘŀƭŜ tŜǊƛǘƻƴŜƪǘƻƳƛŜΥ 

[ƻƪŀƭ 
рπррлΦс ғ п tŜǊƪǳǘŀƴπǘǊŀƴǎǊŜƴŀƭŜ bŜǇƘǊƻǘƻƳƛŜΣ bŜǇƘǊƻǎǘƻƳƛŜΣ {ǘŜƛƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎΣ tȅŜƭƻǇƭŀǎǘƛƪ 

ǳƴŘ ǳǊŜǘŜǊƻǊŜƴƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ {ǘŜƛƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎΥ hǇŜǊŀǘƛǾŜ 5ƛƭŀǘŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ 
bŜǇƘǊƻǎǘƻƳƛŜƪŀƴŀƭǎ Ƴƛǘ 9ƛƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ŘƛŎƪƭǳƳƛƎŜƴ bŜǇƘǊƻǎǘƻƳƛŜƪŀǘƘŜǘŜǊǎ 

рπррмΦм ғ п hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ bŜǇƘǊƻǘƻƳƛŜΣ bŜǇƘǊƻǎǘƻƳƛŜΣ tȅŜƭƻǘƻƳƛŜ ǳƴŘ tȅŜƭƻǎǘƻƳƛŜΥ 
bŜǇƘǊƻǎǘƻƳƛŜ 

рπррпΦōл ғ п bŜǇƘǊŜƪǘƻƳƛŜΥ bŜǇƘǊŜƪǘƻƳƛŜΣ Ƴƛǘ ¦ǊŜǘŜǊŜƪǘƻƳƛŜΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ ƭǳƳōŀƭ 
рπрснΦт ғ п ¦ǊŜǘŜǊƻǘƻƳƛŜΣ ǇŜǊƪǳǘŀƴπǘǊŀƴǎǊŜƴŀƭŜ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ {ǘŜƛƴōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǘŜƛƴŜǎΣ ǇŜǊƪǳǘŀƴπǘǊŀƴǎǊŜƴŀƭΣ Ƴƛǘ 5ŜǎƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ό[ƛǘƘƻǘǊƛǇǎƛŜύ 
рπрсрΦлм ғ п YǳǘŀƴŜ IŀǊƴŀōƭŜƛǘǳƴƎ Ƴƛǘ 5ŀǊƳƛƴǘŜǊǇƻƴŀǘ ώ/ƻƴŘǳƛǘϐ όƴƛŎƘǘ ƪƻƴǘƛƴŜƴǘŜǎ {ǘƻƳŀύΥ 

¦ǊŜǘŜǊƻƛƭŜƻƪǳǘŀƴŜƻǎǘƻƳƛŜ ώLƭŜǳƳπ/ƻƴŘǳƛǘϐΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπрсуΦŘл ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ ¦ǊŜǘŜǊǎΥ ¦ǊŜǘŜǊƻȊȅǎǘƻƴŜƻǎǘƻƳƛŜΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπрсуΦƎл ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ ¦ǊŜǘŜǊǎΥ ¦ǊŜǘŜǊŜǊǎŀǘȊΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭ ƻŘŜǊ ǘƻǘŀƭΣ Ƴƛǘ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 

5ŀǊƳǎŜƎƳŜƴǘŜƴΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπртмΦм ғ п ½ȅǎǘƻǘƻƳƛŜ ώ{ŜŎǘƛƻ ŀƭǘŀϐΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǘŜƛƴŜǎ 
рπртоΦл ғ п ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ LƴȊƛǎƛƻƴΣ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ 

DŜǿŜōŜ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ LƴȊƛǎƛƻƴ 
рπртоΦȄ ғ п ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ LƴȊƛǎƛƻƴΣ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ 

DŜǿŜōŜ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπртрΦнл ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ IŀǊƴōƭŀǎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ ¢ŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴǎŜƛǘƛƎŜǊ ¦ǊŜǘŜǊƴŜƻƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΥ 

hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπртуΦлм ғ п !ƴŘŜǊŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύΥ 

[ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ ммп 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπрулΦл ғ п hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ¦ǊŜǘƘǊƻǘƻƳƛŜ ǳƴŘ ¦ǊŜǘƘǊƻǎǘƻƳƛŜΥ ¦ǊŜǘƘǊƻǘƻƳƛŜ 
рπрупΦул ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ¦ǊŜǘƘǊŀΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΣ ȊǿŜƛȊŜƛǘƛƎΣ ŜǊǎǘŜ {ƛǘȊǳƴƎΥ 

aƛǘ tǊŅǇǳǘƛŀƭƘŀǳǘ 
рπрурΦн ғ п ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ LƴȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ ¦ǊŜǘƘǊŀΥ ¦ǊŜǘƘǊƻǘƻƳƛŀ 

ƛƴǘŜǊƴŀΣ Ƴƛǘ [ŀǎŜǊ 
рπрфсΦлл ғ п !ƴŘŜǊŜ IŀǊƴƛƴƪƻƴǘƛƴŜƴȊƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴΥ tŀǊŀǳǊŜǘƘǊŀƭŜ LƴƧŜƪǘƛƻƴǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ aƛǘ 

5ŜȄǘǊŀƴƻƳŜǊπIȅŀƭǳǊƻƴǎŅǳǊŜπDŜƭ 
рπрфсΦто ғ п !ƴŘŜǊŜ IŀǊƴƛƴƪƻƴǘƛƴŜƴȊƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴΥ !ŘƧǳǎǘƛŜǊōŀǊŜ YƻƴǘƛƴŜƴȊǘƘŜǊŀǇƛŜΥ ²ŜŎƘǎŜƭ 

ŘŜǎ .ŀƭƭƻƴǎ 
рπрфсΦтр ғ п !ƴŘŜǊŜ IŀǊƴƛƴƪƻƴǘƛƴŜƴȊƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴΥ !ŘƧǳǎǘƛŜǊōŀǊŜ YƻƴǘƛƴŜƴȊǘƘŜǊŀǇƛŜΥ 

LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ŘŜǊ ōǳƭōŅǊŜƴ IŀǊƴǊǀƘǊŜ 
рπрфтΦп ғ п 9ƛƴƎǊƛŦŦŜ ōŜƛ ŀǊǘƛŦƛȊƛŜƭƭŜƳ IŀǊƴōƭŀǎŜƴǎǇƘƛƴƪǘŜǊΥ wŜǾƛǎƛƻƴ 
рπсмоΦм ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ {ƪǊƻǘǳƳ ǳƴŘ ¢ǳƴƛŎŀ ǾŀƎƛƴŀƭƛǎ ǘŜǎǘƛǎΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ 

wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
рπсннΦп ғ п hǊŎƘƛŘŜƪǘƻƳƛŜΥ !ōŘƻƳƛƴŀƭƘƻŘŜƴΣ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπснрΦп ғ п 9ȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ōŜƛ YǊȅǇǘƻǊŎƘƛǎƳǳǎΥ LƴƎǳƛƴŀƭ 
рπснуΦо ғ п LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ IƻŘŜƴǇǊƻǘƘŜǎŜΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ 
рπснуΦȄ ғ п LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ IƻŘŜƴǇǊƻǘƘŜǎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπсплΦо ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ tǊŅǇǳǘƛǳƳΥ CǊŜƴǳƭǳƳπ ǳƴŘ tǊŅǇǳǘƛǳƳǇƭŀǎǘƛƪ 
рπспнΦл ғ п !ƳǇǳǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ tŜƴƛǎΥ tŀǊǘƛŜƭƭ 
рπспоΦл ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ tŜƴƛǎΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύ 
рπспфΦл ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ tŜƴƛǎΥ LƴȊƛǎƛƻƴ 
рπспфΦȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ tŜƴƛǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπсутΦл ғ п 9ȄŜƴǘŜǊŀǘƛƻƴ ώ9ǾƛǎȊŜǊŀǘƛƻƴϐ ŘŜǎ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ .ŜŎƪŜƴǎΥ ±ƻǊŘŜǊŜ 
рπтлрΦн ғ п YƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀΥ aƛǘ ƳȅƻƪǳǘŀƴŜƳ 

¢ǊŀƴǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎƭŀǇǇŜƴ 
рπтлсΦпл ғ п !ƴŘŜǊŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀΥ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ ǾŜǎƛƪƻǾŀƎƛƴŀƭŜƴ 

CƛǎǘŜƭΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ όŀōŘƻƳƛƴŀƭύ 
рπтлсΦпм ғ п !ƴŘŜǊŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀΥ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ ǾŜǎƛƪƻǾŀƎƛƴŀƭŜƴ 

CƛǎǘŜƭΥ ±ŀƎƛƴŀƭ 
рπтлтΦм ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ ƪƭŜƛƴŜƴ .ŜŎƪŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 5ƻǳƎƭŀǎǊŀǳƳŜǎΥ 

5ƻǳƎƭŀǎǇƭŀǎǘƛƪ 
рπтмл ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ŘŜǊ ±ǳƭǾŀ 
рπтмсΦȄ ғ п YƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ±ǳƭǾŀ όǳƴŘ ŘŜǎ tŜǊƛƴŜǳƳǎύΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπуфнΦлȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ hƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπуфнΦмȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπфллΦлŎ ғ п 9ƛƴŦŀŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴƪƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 

tǊƛƳŅǊƴŀƘǘΥ [ŜƛǎǘŜƴπ ǳƴŘ DŜƴƛǘŀƭǊŜƎƛƻƴ 
уπлнлΦн ғ п ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ LƴƧŜƪǘƛƻƴΥ aŅƴƴƭƛŎƘŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƻǊƎŀƴŜ 
уπмофΦȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ aŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ IŀǊƴǘǊŀƪǘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
уπмппΦл ғ п ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΥ DǊƻǖƭǳƳƛƎ 
уπмпуΦл ғ п ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜōŜƴΥ tŜǊƛǘƻƴŜŀƭǊŀǳƳ 
уπмфлΦнл ғ п {ǇŜȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ {ƻƎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ tǳƳǇŜƴǎȅǎǘŜƳ 

ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ .ƛǎ т ¢ŀƎŜ 
уπмфлΦнм ғ п {ǇŜȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ {ƻƎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ tǳƳǇŜƴǎȅǎǘŜƳ 

ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ у ōƛǎ мп ¢ŀƎŜ 
уπрнтΦм ғ п YƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ CƛȄŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƘƛƭŦŜƴ ōŜƛ 

{ǘǊŀƘƭŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜΥ CƛȄŀǘƛƻƴǎǾƻǊǊƛŎƘǘǳƴƎΣ ƳƛǘǘƭŜǊŜǊ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘǎƎǊŀŘ 
уπрнтΦу ғ п YƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ CƛȄŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƘƛƭŦŜƴ ōŜƛ 

{ǘǊŀƘƭŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜΥ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ .ƭǀŎƪŜ ƻŘŜǊ ±ƛŜƭƭŀƳŜƭƭŜƴƪƻƭƭƛƳŀǘƻǊ όa[/ύ 
уπуллΦŎн ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ мм ¢9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мс ¢9 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ ммр 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
уπумлΦƧр ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ CƛōǊƛƴƻƎŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ нΣл Ǝ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ оΣл Ǝ 
уπупнΦлǉ ғ п όtŜǊƪǳǘŀƴπύǘǊŀƴǎƭǳƳƛƴŀƭŜ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜŦǊŜƛǎŜǘȊŜƴŘŜƴ 

ƎŜŎƻǾŜǊǘŜƴ {ǘŜƴǘǎ ό{ǘŜƴǘπDǊŀŦǘύΥ 9ƛƴ {ǘŜƴǘΥ !ƴŘŜǊŜ !ǊǘŜǊƛŜƴ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǳƴŘ ǇŜƭǾƛƴ 
уπуроΦо ғ п IŅƳƻŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΥ LƴǘŜǊƳƛǘǘƛŜǊŜƴŘΣ !ƴǘƛƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ IŜǇŀǊƛƴ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ 

!ƴǘƛƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴ 
уπуроΦул ғ п IŅƳƻŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘΣ ǾŜƴƻǾŜƴǀǎΣ ǇǳƳǇŜƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ό/±±IύΣ 

!ƴǘƛƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴΥ .ƛǎ нп {ǘǳƴŘŜƴ 
уπуроΦум ғ п IŅƳƻŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘΣ ǾŜƴƻǾŜƴǀǎΣ ǇǳƳǇŜƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ό/±±IύΣ 

!ƴǘƛƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴΥ aŜƘǊ ŀƭǎ нп ōƛǎ тн {ǘǳƴŘŜƴ 
уπфулΦнл ғ п LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ рро ōƛǎ ммлп 

!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ рро ōƛǎ уну !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
уπфутΦлм ғ п YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴ 

ώaw9ϐΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ т ōƛǎ 
ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ мо .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

уπфутΦмм ғ п YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴ 
ώaw9ϐΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ т ōƛǎ 
ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ мо .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

уπфутΦмо ғ п YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴ 
ώaw9ϐΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нм 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

уπфуƘΦлм ғ п {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ 
5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ н ōƛǎ ǳƴǘŜǊ п {ǘǳƴŘŜƴ 

уπфуƘΦло ғ п {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ 
5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ с ōƛǎ ǳƴǘŜǊ ф {ǘǳƴŘŜƴ 

мπмлл ғ п YƭƛƴƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƛƴ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŀƴŅǎǘƘŜǎƛŜ 
мπнтсΦȄ ғ п !ƴƎƛƻƪŀǊŘƛƻƎǊŀǇƘƛŜ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
мπппнΦл ғ п tŜǊƪǳǘŀƴŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ƘŜǇŀǘƻōƛƭƛŅǊŜƳ {ȅǎǘŜƳ ǳƴŘ tŀƴƪǊŜŀǎ Ƴƛǘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ [ŜōŜǊ 
мπпслΦп ғ п ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ IŀǊƴƻǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ tǊƻǎǘŀǘŀΥ tǊƻǎǘŀǘŀ 
мπпсоΦн ғ п tŜǊƪǳǘŀƴŜ όbŀŘŜƭπύ.ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ IŀǊƴƻǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƻǊƎŀƴŜƴΥ 

±ŜǎƛŎǳƭŀŜ ǎŜƳƛƴŀƭŜǎ 
мπпспΦлм ғ п ¢ǊŀƴǎǊŜƪǘŀƭŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƻǊƎŀƴŜƴΥ {ǘŀƴȊōƛƻǇǎƛŜ ŘŜǊ tǊƻǎǘŀǘŀΥ 

нл ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ ½ȅƭƛƴŘŜǊ 
мπптпΦп ғ п όtŜǊƪǳǘŀƴŜύ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƻǊƎŀƴŜƴ Ƴƛǘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ ±ŀƎƛƴŀ 
мπптпΦс ғ п όtŜǊƪǳǘŀƴŜύ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƻǊƎŀƴŜƴ Ƴƛǘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ tŜǊƛƴŜǳƳ 
мπпфпΦс ғ п όtŜǊƪǳǘŀƴŜύ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜōŜƴ Ƴƛǘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ tŜǊƛǘƻƴŜǳƳ 
мπрсмΦл ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ¦ǊŜǘƘǊŀ ǳƴŘ ǇŜǊƛǳǊŜǘƘǊŀƭŜƳ DŜǿŜōŜ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴΥ ¦ǊŜǘƘǊŀ 
мπрснΦн ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ IŀǊƴƻǊƎŀƴŜƴ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴΥ IŀǊƴōƭŀǎŜ 
мπрспΦм ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ŀƳ tŜƴƛǎ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴΥ tŜƴƛǎǎŎƘŀŦǘ 
мπрср ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ŀƳ IƻŘŜƴ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴ 
мπсрм ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ {ƛƎƳƻƛŘŜƻǎƪƻǇƛŜ 
мπсрнΦл ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎ ǸōŜǊ Ŝƛƴ {ǘƻƳŀΥ LƭŜƻǎƪƻǇƛŜ 
мπсрпΦм ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪǘƻǎƪƻǇƛŜΥ aƛǘ ǎǘŀǊǊŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
мπссоΦл ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ¦ǊŜǘƘǊƻȊȅǎǘƻǎƪƻǇƛŜ ŜƛƴŜǊ ŀǳƎƳŜƴǘƛŜǊǘŜƴ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ hƘƴŜ 

ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜƴ {ǇƘƛƴƪǘŜǊ 
мπсссΦм ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜ ŜƛƴŜǊ IŀǊƴŀōƭŜƛǘǳƴƎΥ 9ǊǎŀǘȊōƭŀǎŜ 
мπссуΦл ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜ ŘŜǊ IŀǊƴǿŜƎŜ ǸōŜǊ Ŝƛƴ {ǘƻƳŀΥ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ 

¦ǊŜǘƘǊƻǎƪƻǇƛŜ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ ммс 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
мπссуΦȄ ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜ ŘŜǊ IŀǊƴǿŜƎŜ ǸōŜǊ Ŝƛƴ {ǘƻƳŀΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
мπуроΦн ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ όǇŜǊƪǳǘŀƴŜύ tǳƴƪǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ .ŀǳŎƘƘǀƘƭŜΥ 

!ǎȊƛǘŜǎǇǳƴƪǘƛƻƴ 
мπфффΦм ғ п ½ǳǎŀǘȊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ CƭǳƻǊŜǎȊŜƴȊƎŜǎǘǸǘȊǘŜ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 
оπлол ғ п YƻƳǇƭŜȄŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀƭŘƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ {ƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
оπлррΦл ғ п 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǊ DŀƭƭŜƴǿŜƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŜōŜǊΥ DŀƭƭŜƴǿŜƎŜ 
оπлрс ғ п 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ tŀƴƪǊŜŀǎ 
оπлрōΦм ғ п 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ǊŜǘƘǊŀΥ ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭ 
оπмоȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘƛƻƴǎǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŜ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 
оπнло ғ п bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ Ǿƻƴ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴƳŀǊƪ 
оπннм ғ п /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ IŀƭǎŜǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
оπслп ғ п !ǊǘŜǊƛƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǊ DŜŦŅǖŜ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ 
оπтнлΦмм ғ п {ƛƴƎƭŜπtƘƻǘƻƴπ9ƳƛǎǎƛƻƴǎŎƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ DŜƘƛǊƴǎΥ aƛǘ 

ǊŜȊŜǇǘƻǊƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴΥ aƛǘ 5ƻǇŀƳƛƴπwŜȊŜǇǘƻǊπ[ƛƎŀƴŘŜƴ 
оπтрнΦл ғ п tƻǎƛǘǊƻƴŜƴŜƳƛǎǎƛƻƴǎǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ Ƴƛǘ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ όt9¢κ/¢ύ ŘŜǎ 

ƎŜǎŀƳǘŜƴ YǀǊǇŜǊǎǘŀƳƳŜǎΥ aƛǘ bƛŜŘǊƛƎŘƻǎƛǎπ/ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ȊǳǊ 
{ŎƘǿŅŎƘǳƴƎǎƪƻǊǊŜƪǘǳǊ 

оπтроΦм ғ п tƻǎƛǘǊƻƴŜƴŜƳƛǎǎƛƻƴǎǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ Ƴƛǘ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ όt9¢κ/¢ύ ŘŜǎ ƎŀƴȊŜƴ 
YǀǊǇŜǊǎΥ aƛǘ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜǊ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ 

оπтрȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ tƻǎƛǘǊƻƴŜƴŜƳƛǎǎƛƻƴǎǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ Ƴƛǘ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ όt9¢κ/¢ύ 
оπунс ғ п aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ aǳǎƪŜƭπ{ƪŜƭŜǘǘπ{ȅǎǘŜƳǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
рπлсоΦл ғ п ¢ƘȅǊŜƻƛŘŜƪǘƻƳƛŜΥ hƘƴŜ tŀǊŀǘƘȅǊŜƻƛŘŜƪǘƻƳƛŜ 
рπлсфΦпл ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ {ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜ ǳƴŘ bŜōŜƴǎŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜƴΥ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŜǎ bΦ 

ǊŜŎǳǊǊŜƴǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴΥ bƛŎƘǘ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ώLhbaϐ 
рπнпмΦл ғ п DƛƴƎƛǾŀǇƭŀǎǘƛƪΥ [ŀǇǇŜƴƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 
рπнтнΦл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƴύ ƘŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛŎƘŜƴ DŀǳƳŜƴǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ƭƻƪŀƭ 
рπоплΦл ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ tƭŜǳǊŀΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ƻŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΣ 

ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπопоΦн ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀƴŘΥ tŀǊǘƛŜƭƭŜ 

wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŀƳ ƪƴǀŎƘŜǊƴŜƴ ¢ƘƻǊŀȄΣ wƛǇǇŜ 
рπоптΦол ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ½ǿŜǊŎƘŦŜƭƭΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜΥ hƘƴŜ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ 

ŘǳǊŎƘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ 
рπоууΦфс ғ п bŀƘǘ Ǿƻƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ ¢ƛŜŦŜ ±ŜƴŜƴΥ ±Φ ŎŀǾŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
рπплмΦрл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜΥ LƴƎǳƛƴŀƭΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΥ 

hƘƴŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ 
рπплмΦул ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜΥ tŀǊŀŀƻǊǘŀƭΣ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ 

hƘƴŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ 
рπплпΦƴ ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ όǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜύ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ !ōŘƻƳƛƴŀƭΣ 

ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπплсΦō ғ п wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό!ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴύ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴΥ !ōŘƻƳƛƴŀƭΣ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπплуΦум ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖǎȅǎǘŜƳΥ ό¢ŜƛƭπύwŜǎŜƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ [ȅƳǇƘƻȊŜƭŜΥ 

[ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπпннΦнн ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ mǎƻǇƘŀƎǳǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ tƻƭȅǇŜƪǘƻƳƛŜ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ н tƻƭȅǇŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘƭƛƴƎŜ 
рπпомΦнл ғ п DŀǎǘǊƻǎǘƻƳƛŜΥ tŜǊƪǳǘŀƴπŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ όt9DύΥ 5ǳǊŎƘ CŀŘŜƴŘǳǊŎƘȊǳƎǎƳŜǘƘƻŘŜ 
рπпроΦм ғ п !ǳǎǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 5ŀǊƳǎŜƎƳŜƴǘŜǎ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦ όȊΦ.Φ ōŜƛ ȊǿŜƛȊŜƛǘƛƎŜƴ 

ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴύΥ WŜƧǳƴǳƳ ƻŘŜǊ LƭŜǳƳ 
рπпрпΦол ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ǸƴƴŘŀǊƳŜǎΥ aǳƭǘƛǇƭŜ {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴŜƴΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпрпΦсл ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ǸƴƴŘŀǊƳŜǎΥ ό¢ŜƛƭπύwŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ LƭŜǳƳǎΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ ммт 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπпррΦлс ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ Ƴƛǘ 

9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀ 
рπпррΦнр ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ LƭŜƻȊŅƪŀƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ Ƴƛǘ 

!ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 
рπпррΦпȄ ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ /ƻƭƻƴ ŀǎŎŜƴŘŜƴǎ Ƴƛǘ /ƻŜŎǳƳ 

ǳƴŘ ǊŜŎƘǘŜǊ CƭŜȄǳǊ ώIŜƳƛƪƻƭŜƪǘƻƳƛŜ ǊŜŎƘǘǎϐΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπпррΦтм ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ {ƛƎƳŀǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ Ƴƛǘ 

!ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 
рπпрфΦн ғ п .ȅǇŀǎǎπ!ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎΥ 5ǸƴƴŘŀǊƳ Ȋǳ 5ƛŎƪŘŀǊƳ 
рπпслΦмл ғ п !ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀǎΣ ŘƻǇǇŜƭƭŅǳŦƛƎΣ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ LƭŜƻǎǘƻƳŀΥ 

hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпспΦнн ғ п wŜǾƛǎƛƻƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀΥ bŜǳŜƛƴǇŦƭŀƴȊǳƴƎΥ LƭŜǳƳ 
рπпстΦлн ғ п !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύΥ LƭŜǳƳ 
рπпстΦло ғ п !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύΥ Yƻƭƻƴ 
рπпстΦрȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎΥ wŜǾƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπпсфΦмл ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ 5ŀǊƳΥ .ǊƛŘŜƴƭǀǎǳƴƎΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпсфΦмм ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ 5ŀǊƳΥ .ǊƛŘŜƴƭǀǎǳƴƎΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπпсфΦŘо ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ 5ŀǊƳΥ /ƭƛǇǇŜƴΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπптмΦȄ ғ п {ƛƳǳƭǘŀƴŜ !ǇǇŜƴŘŜƪǘƻƳƛŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπптфΦȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ !ǇǇŜƴŘƛȄΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπпул ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ŘŜǎ wŜƪǘǳƳǎ 
рπпусΦм ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ wŜƪǘǳƳǎΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
рπпусΦȄ ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ wŜƪǘǳƳǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπпуфΦŘ ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƳ wŜƪǘǳƳΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜǎ /ƭƛǇǇŜƴ 
рπпфлΦм ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ tŜǊƛŀƴŀƭǊŜƎƛƻƴΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ 
рπролΦлл ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ IŜǊƴƛŀ ƛƴƎǳƛƴŀƭƛǎΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΣ ƻƘƴŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴ 

.ǊǳŎƘǇŦƻǊǘŜƴǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ aƛǘ ƘƻƘŜǊ .ǊǳŎƘǎŀŎƪǳƴǘŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ¢ŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴ 
рπролΦлм ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ IŜǊƴƛŀ ƛƴƎǳƛƴŀƭƛǎΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΣ ƻƘƴŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴ 

.ǊǳŎƘǇŦƻǊǘŜƴǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ aƛǘ IȅŘǊƻȊŜƭŜƴǿŀƴŘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ 
рπролΦлн ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ IŜǊƴƛŀ ƛƴƎǳƛƴŀƭƛǎΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΣ ƻƘƴŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴ 

.ǊǳŎƘǇŦƻǊǘŜƴǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ aƛǘ CǳƴƛƪǳƭƻƭȅǎŜ ǳƴŘ IƻŘŜƴǾŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ 
рπролΦом ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ IŜǊƴƛŀ ƛƴƎǳƛƴŀƭƛǎΥ aƛǘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳΣ ŀƭƭƻƎŜƴŜƳ ƻŘŜǊ ȄŜƴƻƎŜƴŜƳ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ ǘǊŀƴǎǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ ώ¢!ttϐ 
рπролΦоо ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ IŜǊƴƛŀ ƛƴƎǳƛƴŀƭƛǎΥ aƛǘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳΣ ŀƭƭƻƎŜƴŜƳ ƻŘŜǊ ȄŜƴƻƎŜƴŜƳ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΣ ŜǇƛŦŀǎȊƛŀƭ όŀƴǘŜǊƛƻǊύ 
рπролΦоȄ ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ IŜǊƴƛŀ ƛƴƎǳƛƴŀƭƛǎΥ aƛǘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳΣ ŀƭƭƻƎŜƴŜƳ ƻŘŜǊ ȄŜƴƻƎŜƴŜƳ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπролΦфȄ ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ IŜǊƴƛŀ ƛƴƎǳƛƴŀƭƛǎΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘΣ ƻƘƴŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴ 

.ǊǳŎƘǇŦƻǊǘŜƴǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπропΦло ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ IŜǊƴƛŀ ǳƳōƛƭƛŎŀƭƛǎΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΣ ƻƘƴŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴ 

.ǊǳŎƘǇŦƻǊǘŜƴǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ hƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
рπросΦпп ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ bŀǊōŜƴƘŜǊƴƛŜΥ aƛǘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳΣ ŀƭƭƻƎŜƴŜƳ ƻŘŜǊ ȄŜƴƻƎŜƴŜƳ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ ŀƭǎ .ŀǳŎƘǿŀƴŘŜǊǎŀǘȊ 
рπросΦпс ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ bŀǊōŜƴƘŜǊƴƛŜΥ aƛǘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳΣ ŀƭƭƻƎŜƴŜƳ ƻŘŜǊ ȄŜƴƻƎŜƴŜƳ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ ŀƭǎ .ŀǳŎƘǿŀƴŘǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΣ Ƴƛǘ hƴƭŀȅπ¢ŜŎƘƴƛƪ 
рπросΦпȄ ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ bŀǊōŜƴƘŜǊƴƛŜΥ aƛǘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳΣ ŀƭƭƻƎŜƴŜƳ ƻŘŜǊ ȄŜƴƻƎŜƴŜƳ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπрплΦм ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ŘŜǊ .ŀǳŎƘǿŀƴŘΥ 9ȄǘǊŀǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 
рπрпоΦнм ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ DŜǿŜōŜΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ hƳŜƴǘǳƳΥ 

ό{ǳōπύǘƻǘŀƭ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мму 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπрпсΦнл ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ .ŀǳŎƘǿŀƴŘ ǳƴŘ tŜǊƛǘƻƴŜǳƳΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ 

wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ .ŀǳŎƘǿŀƴŘΥ hƘƴŜ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳΣ ŀƭƭƻƎŜƴŜƳ 
ƻŘŜǊ ȄŜƴƻƎŜƴŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ 

рπрпсΦо ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ .ŀǳŎƘǿŀƴŘ ǳƴŘ tŜǊƛǘƻƴŜǳƳΥ hƳŜƴǘǳƳǇƭŀǎǘƛƪ 
рπрпсΦȄ ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ .ŀǳŎƘǿŀƴŘ ǳƴŘ tŜǊƛǘƻƴŜǳƳΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπрптΦл ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ DŜǿŜōŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ ƻƘƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ hǊƎŀƴȊǳƻǊŘƴǳƴƎΥ 

LƴǘǊŀǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ 
рπрптΦȄ ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ DŜǿŜōŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ ƻƘƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ hǊƎŀƴȊǳƻǊŘƴǳƴƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπрпфΦл ғ п !ƴŘŜǊŜ .ŀǳŎƘƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊǎ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŀǳŎƘƘǀƘƭŜ 
рπрпфΦр ғ п !ƴŘŜǊŜ .ŀǳŎƘƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛŜ Ƴƛǘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 
рπрпфΦум ғ п !ƴŘŜǊŜ .ŀǳŎƘƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ ŦǸǊ 

DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ƻŘŜǊ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπррлΦнȄ ғ п tŜǊƪǳǘŀƴπǘǊŀƴǎǊŜƴŀƭŜ bŜǇƘǊƻǘƻƳƛŜΣ bŜǇƘǊƻǎǘƻƳƛŜΣ {ǘŜƛƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎΣ tȅŜƭƻǇƭŀǎǘƛƪ 

ǳƴŘ ǳǊŜǘŜǊƻǊŜƴƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ {ǘŜƛƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǘŜƛƴŜǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπррлΦп ғ п tŜǊƪǳǘŀƴπǘǊŀƴǎǊŜƴŀƭŜ bŜǇƘǊƻǘƻƳƛŜΣ bŜǇƘǊƻǎǘƻƳƛŜΣ {ǘŜƛƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎΣ tȅŜƭƻǇƭŀǎǘƛƪ 

ǳƴŘ ǳǊŜǘŜǊƻǊŜƴƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ {ǘŜƛƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎΥ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǇȅŜƭƻǳǊŜǘŜǊŀƭŜƴ 
«ōŜǊƎŀƴƎŜǎ 

рπррмΦн ғ п hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ bŜǇƘǊƻǘƻƳƛŜΣ bŜǇƘǊƻǎǘƻƳƛŜΣ tȅŜƭƻǘƻƳƛŜ ǳƴŘ tȅŜƭƻǎǘƻƳƛŜΥ 
tȅŜƭƻǘƻƳƛŜ 

рπррнΦс ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ bƛŜǊŜΥ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴΣ 
ǳǊŜǘŜǊƻǊŜƴƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 

рπррнΦȄ ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ bƛŜǊŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπрроΦлм ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ bƛŜǊŜΥ ¢ŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ 
рπрроΦмл ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ bƛŜǊŜΥ ¢ŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ¦ǊŜǘŜǊŜƪǘƻƳƛŜΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 

ƭǳƳōŀƭ 
рπрроΦȄл ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ bƛŜǊŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ ƭǳƳōŀƭ 
рπррпΦрм ғ п bŜǇƘǊŜƪǘƻƳƛŜΥ bŜǇƘǊŜƪǘƻƳƛŜΣ ǊŀŘƛƪŀƭΣ Ƴƛǘ ¦ǊŜǘŜǊŜƪǘƻƳƛŜΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 

ŀōŘƻƳƛƴŀƭ 
рπррпΦŀл ғ п bŜǇƘǊŜƪǘƻƳƛŜΥ bŜǇƘǊŜƪǘƻƳƛŜ ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ ƭǳƳōŀƭ 
рπрртΦпл ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ bƛŜǊŜΥ bƛŜǊŜƴōŜŎƪŜƴǇƭŀǎǘƛƪΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ ƭǳƳōŀƭ 
рπррфΦȄȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ bƛŜǊŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπрслΦм ғ п ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ ǳƴŘ ǇŜǊƪǳǘŀƴπǘǊŀƴǎǊŜƴŀƭŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¦ǊŜǘŜǊǎΥ .ŀƭƭƻƴŘƛƭŀǘŀǘƛƻƴΣ 

ǘǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭ 
рπрслΦтл ғ п ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ ǳƴŘ ǇŜǊƪǳǘŀƴπǘǊŀƴǎǊŜƴŀƭŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¦ǊŜǘŜǊǎΥ 9ƛƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 

{ǘŜƴǘǎΣ ǇŜǊƪǳǘŀƴπǘǊŀƴǎǊŜƴŀƭΥ 9ƛƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƴ aŜǘŀƭƭǎǘŜƴǘǎ 
рπрсмΦн ғ п LƴȊƛǎƛƻƴΣ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ όŀƴŘŜǊŜύ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¦ǊŜǘŜǊƻǎǘƛǳƳǎΥ LƴȊƛǎƛƻƴΣ 

ǘǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭ 
рπрснΦн ғ п ¦ǊŜǘŜǊƻǘƻƳƛŜΣ ǇŜǊƪǳǘŀƴπǘǊŀƴǎǊŜƴŀƭŜ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ {ǘŜƛƴōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ 

{ŎƘƭƛƴƎŜƴŜȄǘǊŀƪǘƛƻƴ 
рπрсоΦлн ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ ¦ǊŜǘŜǊǎΣ ¦ǊŜǘŜǊǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ 

¦ǊŜǘŜǊŜƪǘƻƳƛŜΥ ¦ǊŜǘŜǊǊŜǎŜƪǘƛƻƴΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπрсоΦо ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ ¦ǊŜǘŜǊǎΣ ¦ǊŜǘŜǊǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ 

¦ǊŜǘŜǊŜƪǘƻƳƛŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ ¦ǊŜǘŜǊǎΣ ǳǊŜǘŜǊƻǊŜƴƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπрсоΦȄм ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ ¦ǊŜǘŜǊǎΣ ¦ǊŜǘŜǊǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ 

¦ǊŜǘŜǊŜƪǘƻƳƛŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ 
рπрспΦтн ғ п YǳǘŀƴŜ IŀǊƴŀōƭŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ¦ǊŜǘŜǊƻƪǳǘŀƴŜƻǎǘƻƳƛŜ όƴƛŎƘǘ ƪƻƴǘƛƴŜƴǘŜǎ {ǘƻƳŀύΥ 

¦ǊŜǘŜǊƻƪǳǘŀƴŜƻǎǘƻƳƛŜΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπрссΦул ғ п YǳǘŀƴŜ IŀǊƴŀōƭŜƛǘǳƴƎ Ƴƛǘ 5ŀǊƳǊŜǎŜǊǾƻƛǊ όƪƻƴǘƛƴŜƴǘŜǎ {ǘƻƳŀύΥ wŜǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ 

5ŀǊƳǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπрстΦо ғ п LƴǘŜǊƴŜ IŀǊƴŀōƭŜƛǘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ 5ŀǊƳΥ ¦ǊŜǘŜǊƻǎƛƎƳƻƛŘŜƻǎǘƻƳƛŜ Ƴƛǘ 

wŜǎŜǊǾƻƛǊōƛƭŘǳƴƎ ŀǳǎ 5ǸƴƴŘŀǊƳΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπрсуΦлм ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ ¦ǊŜǘŜǊǎΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ ммф 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπрсуΦфл ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ ¦ǊŜǘŜǊǎΥ LǎƻƭƛŜǊǘŜ !ƴǘƛǊŜŦƭǳȄǇƭŀǎǘƛƪ όȊΦ.Φ ƴŀŎƘ [ƛŎƘπDǊŜƎƻƛǊύΥ 

hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπртлΦн ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŜƛƴŜƴΣ CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊƴ ǳƴŘ ¢ŀƳǇƻƴŀŘŜƴ ŘŜǊ 

IŀǊƴōƭŀǎŜΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǘŜƛƴŜǎΣ ǇŜǊƪǳǘŀƴπǘǊŀƴǎǾŜǎƛƪŀƭΣ Ƴƛǘ 5ŜǎƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 
ό[ƛǘƘƻǘǊƛǇǎƛŜύ 

рπртмΦо ғ п ½ȅǎǘƻǘƻƳƛŜ ώ{ŜŎǘƛƻ ŀƭǘŀϐΥ hǇŜǊŀǘƛǾŜ !ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ŜƛƴŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜƴǘŀƳǇƻƴŀŘŜ 
рπртоΦнм ғ п ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ LƴȊƛǎƛƻƴΣ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ 

DŜǿŜōŜ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΥ CƭǳƻǊŜǎȊŜƴȊƎŜǎǘǸǘȊǘ Ƴƛǘ IŜȄŀƳƛƴƻƭŅǾǳƭƛƴǎŅǳǊŜ 
рπртрΦлл ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ IŀǊƴōƭŀǎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ ¢ŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ƻƘƴŜ ¦ǊŜǘŜǊƴŜƻƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΥ hŦŦŜƴ 

ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπртрΦпȄ ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ IŀǊƴōƭŀǎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ {ǳǇǊŀǘǊƛƎƻƴŀƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ƻƘƴŜ 

¦ǊŜǘŜǊƴŜƻƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπртсΦлм ғ п ½ȅǎǘŜƪǘƻƳƛŜΥ 9ƛƴŦŀŎƘΣ ōŜƛƳ aŀƴƴΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπртсΦпл ғ п ½ȅǎǘŜƪǘƻƳƛŜΥ wŀŘƛƪŀƭŜ ½ȅǎǘŜƪǘƻƳƛŜ Ƴƛǘ ¦ǊŜǘƘǊŜƪǘƻƳƛŜΣ ōŜƛƳ aŀƴƴΥ hŦŦŜƴ 

ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπртсΦрл ғ п ½ȅǎǘŜƪǘƻƳƛŜΥ wŀŘƛƪŀƭŜ ½ȅǎǘŜƪǘƻƳƛŜ Ƴƛǘ ¦ǊŜǘƘǊŜƪǘƻƳƛŜΣ ǳƴǘŜǊ {ŎƘƻƴǳƴƎ ŘŜǎ DŜŦŅǖπ

bŜǊǾŜƴπ.ǸƴŘŜƭǎ όǇƻǘŜƴȊŜǊƘŀƭǘŜƴŘύΣ ōŜƛƳ aŀƴƴΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπртсΦсм ғ п ½ȅǎǘŜƪǘƻƳƛŜΥ wŀŘƛƪŀƭŜ ½ȅǎǘŜƪǘƻƳƛŜ ƻƘƴŜ ¦ǊŜǘƘǊŜƪǘƻƳƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ CǊŀǳΥ 

[ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπрттΦлм ғ п 9ǊǎŀǘȊ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ LƭŜǳƳΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπртуΦпȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ IŀǊƴōƭŀǎŜƴƘŀƭǎǇƭŀǎǘƛƪΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπртфΦнл ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘƭŜƛƳ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ 

9ǊǎŀǘȊƘŀǊƴōƭŀǎŜΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπртфΦпл ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ hǇŜǊŀǘƛǾŜ .ƭǳǘǎǘƛƭƭǳƴƎΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπртфΦрн ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ hǇŜǊŀǘƛǾŜ 5ŜƘƴǳƴƎΥ ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭ 
рπртфΦȄн ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭ 
рπрумΦл ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ aŜŀǘƻǘƻƳƛŜ ŘŜǊ ¦ǊŜǘƘǊŀΥ LƴȊƛǎƛƻƴ 
рπрунΦо ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ ¦ǊŜǘƘǊŀΥ 

5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴΣ ǘǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭ 
рπрунΦȅ ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ ¦ǊŜǘƘǊŀΥ 

bΦƴΦōŜȊΦ 
рπруоΦл ғ п ¦ǊŜǘƘǊŜƪǘƻƳƛŜ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ 9ƛƴŦŀŎƘΣ ōŜƛƳ aŀƴƴ 
рπруоΦн ғ п ¦ǊŜǘƘǊŜƪǘƻƳƛŜ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ wŀŘƛƪŀƭΣ ōŜƛƳ aŀƴƴ 
рπрупΦум ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ¦ǊŜǘƘǊŀΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΣ ȊǿŜƛȊŜƛǘƛƎΣ ŜǊǎǘŜ {ƛǘȊǳƴƎΥ 

aƛǘ tŜƴƛǎƘŀǳǘ 
рπрупΦуо ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ¦ǊŜǘƘǊŀΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΣ ȊǿŜƛȊŜƛǘƛƎΣ ŜǊǎǘŜ {ƛǘȊǳƴƎΥ 

¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ IŀǊƴōƭŀǎŜƴǎŎƘƭŜƛƳƘŀǳǘ 
рπрупΦȄ ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ¦ǊŜǘƘǊŀΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπрфлΦнм ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ǊŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ DŜǿŜōŜΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜΣ ǊŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭΥ 

hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ 
рπрфлΦно ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ǊŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ DŜǿŜōŜΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜΣ ǊŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭΥ 

[ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπрфлΦом ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ǊŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ DŜǿŜōŜΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜΣ ǇŜƭǾƛƴΥ hŦŦŜƴ 

ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ 
рπрфмΦм ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ǇŜǊƛǾŜǎƛƪŀƭŜƳ DŜǿŜōŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ 
рπрфрΦмм ғ п !ōŘƻƳƛƴŀƭŜ ǊŜǘǊƻǇǳōƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǇŀǊŀǳǊŜǘƘǊŀƭŜ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎƻǇŜǊŀǘƛƻƴΥ 

¦ǊŜǘƘǊƻƪƻƭǇƻǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ όȊΦ.Φ ƴŀŎƘ .ǳǊŎƘύΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπрфсΦлȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ IŀǊƴƛƴƪƻƴǘƛƴŜƴȊƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴΥ tŀǊŀǳǊŜǘƘǊŀƭŜ LƴƧŜƪǘƛƻƴǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ aƛǘ 

ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴ 
рπрфсΦтп ғ п !ƴŘŜǊŜ IŀǊƴƛƴƪƻƴǘƛƴŜƴȊƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴΥ !ŘƧǳǎǘƛŜǊōŀǊŜ YƻƴǘƛƴŜƴȊǘƘŜǊŀǇƛŜΥ 

LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ IŀǊƴōƭŀǎŜƴƘŀƭǎ 
рπрфтΦлл ғ п 9ƛƴƎǊƛŦŦŜ ōŜƛ ŀǊǘƛŦƛȊƛŜƭƭŜƳ IŀǊƴōƭŀǎŜƴǎǇƘƛƴƪǘŜǊΥ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΥ .ǳƭōŅǊΣ м /ǳŦŦ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мнл 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπсллΦл ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ŘŜǊ tǊƻǎǘŀǘŀΥ ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭ 
рπслмΦн ғ п ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ tǊƻǎǘŀǘŀƎŜǿŜōŜΥ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ 

YŅƭǘŜ 
рπслмΦтм ғ п ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ tǊƻǎǘŀǘŀƎŜǿŜōŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŘǳǊŎƘ [ŀǎŜǊΥ 

IƻƭƳƛǳƳπ[ŀǎŜǊπwŜǎŜƪǘƛƻƴ 
рπслмΦō ғ п ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ tǊƻǎǘŀǘŀƎŜǿŜōŜΥ 9ƭŜƪǘǊƻǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƛƴƎǊƛŦŦǎ 
рπсмнΦл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ {ƪǊƻǘǳƳƎŜǿŜōŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ CƛǎǘŜƭ 
рπсннΦу ғ п hǊŎƘƛŘŜƪǘƻƳƛŜΥ {ƪǊƻǘŀƭƘƻŘŜƴΣ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ wŜǎǘƘƻŘŜƴǎ 
рπсннΦȄ ғ п hǊŎƘƛŘŜƪǘƻƳƛŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπсолΦл ғ п hǇŜǊŀǘƛǾŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ±ŀǊƛƪƻȊŜƭŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ IȅŘǊƻŎŜƭŜ ŦǳƴƛŎǳƭƛ ǎǇŜǊƳŀǘƛŎƛΥ 

{ƪƭŜǊƻǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±Φ ǎǇŜǊƳŀǘƛŎŀΣ ǎƪǊƻǘŀƭ 
рπсомΦȄ ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ǇƛŘƛŘȅƳƛǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπсооΦм ғ п 9ǇƛŘƛŘȅƳŜƪǘƻƳƛŜΥ ¢ƻǘŀƭ 
рπсопΦн ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ CǳƴƛŎǳƭǳǎ ǎǇŜǊƳŀǘƛŎǳǎΥ wǸŎƪƭŀƎŜǊǳƴƎ ōŜƛ ¢ƻǊǎƛƻƴ 
рπсосΦн ғ п 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴΣ [ƛƎŀǘǳǊ ǳƴŘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ǳŎǘǳǎ ŘŜŦŜǊŜƴǎΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ώ±ŀǎƻǊŜǎŜƪǘƛƻƴϐ 
рπсплΦл ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ tǊŅǇǳǘƛǳƳΥ CǊŜƴǳƭƻǘƻƳƛŜ 
рπспнΦм ғ п !ƳǇǳǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ tŜƴƛǎΥ ¢ƻǘŀƭ 
рπспрΦнȄ ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ōŜƛ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜǊ IȅǇƻǎǇŀŘƛŜΥ YƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ¦ǊŜǘƘǊŀΥ 

{ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπспфΦрм ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ tŜƴƛǎΥ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ tŜƴƛǎǇǊƻǘƘŜǎŜΥ IȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘŜ 

tǊƻǘƘŜǎŜ 
рπспфΦс ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ tŜƴƛǎΥ wŜǾƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ tŜƴƛǎǇǊƻǘƘŜǎŜ 
рπсрнΦпл ғ п hǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜΥ wŜǎǘƻǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ όŀōŘƻƳƛƴŀƭύ 
рπсрнΦсм ғ п hǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜΥ ¢ƻǘŀƭΥ ±ŀƎƛƴŀƭΣ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ ŀǎǎƛǎǘƛŜǊǘ 
рπсроΦнн ғ п {ŀƭǇƛƴƎƻƻǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜΥ 9ƛƴǎŜƛǘƛƎŜ hǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜ Ƴƛǘ ōƛƭŀǘŜǊŀƭŜǊ {ŀƭǇƛƴƎŜƪǘƻƳƛŜΥ 

9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ όƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘύ 
рπсроΦон ғ п {ŀƭǇƛƴƎƻƻǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜΥ {ŀƭǇƛƴƎƻƻǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜ όƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴύΥ 

9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ όƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘύ 
рπсуоΦло ғ п ¦ǘŜǊǳǎŜȄǎǘƛǊǇŀǘƛƻƴ ώIȅǎǘŜǊŜƪǘƻƳƛŜϐΥ hƘƴŜ {ŀƭǇƛƴƎƻƻǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 

όƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘύ 
рπсуоΦмл ғ п ¦ǘŜǊǳǎŜȄǎǘƛǊǇŀǘƛƻƴ ώIȅǎǘŜǊŜƪǘƻƳƛŜϐΥ aƛǘ {ŀƭǇƛƴƎƻƻǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜΣ ŜƛƴǎŜƛǘƛƎΥ hŦŦŜƴ 

ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ όŀōŘƻƳƛƴŀƭύ 
рπсупΦм ғ п ½ŜǊǾƛȄǎǘǳƳǇŦŜȄǎǘƛǊǇŀǘƛƻƴΥ ±ŀƎƛƴŀƭ 
рπтлмΦȄ ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπтлнΦл ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀ ǳƴŘ ŘŜǎ 

5ƻǳƎƭŀǎǊŀǳƳŜǎΥ IȅƳŜƴŜƪǘƻƳƛŜ 
рπтлпΦлл ғ п ±ŀƎƛƴŀƭŜ YƻƭǇƻǊǊƘŀǇƘƛŜ ǳƴŘ .ŜŎƪŜƴōƻŘŜƴǇƭŀǎǘƛƪΥ ±ƻǊŘŜǊǿŀƴŘǇƭŀǎǘƛƪ όōŜƛ ό¦ǊŜǘƘǊƻπ

ύ½ȅǎǘƻȊŜƭŜύΥ hƘƴŜ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ 
рπтлпΦпŀ ғ п ±ŀƎƛƴŀƭŜ YƻƭǇƻǊǊƘŀǇƘƛŜ ǳƴŘ .ŜŎƪŜƴōƻŘŜƴǇƭŀǎǘƛƪΥ {ŎƘŜƛŘŜƴǎǘǳƳǇŦŦƛȄŀǘƛƻƴΥ 

[ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘΣ ƻƘƴŜ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΣ Ƴƛǘ ƳŜŘƛŀƴŜǊ CƛȄŀǘƛƻƴ ŀƳ 
tǊƻƳƻƴǘƻǊƛǳƳ ƻŘŜǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ hǎ ǎŀŎǊǳƳ 

рπтлпΦпŎ ғ п ±ŀƎƛƴŀƭŜ YƻƭǇƻǊǊƘŀǇƘƛŜ ǳƴŘ .ŜŎƪŜƴōƻŘŜƴǇƭŀǎǘƛƪΥ {ŎƘŜƛŘŜƴǎǘǳƳǇŦŦƛȄŀǘƛƻƴΥ 
[ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘΣ Ƴƛǘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭΣ Ƴƛǘ ƳŜŘƛŀƴŜǊ CƛȄŀǘƛƻƴ ŀƳ 
tǊƻƳƻƴǘƻǊƛǳƳ ƻŘŜǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ hǎ ǎŀŎǊǳƳ 

рπтлрΦо ғ п YƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀΥ aƛǘ tŜǊƛǘƻƴŜǳƳ 
рπтлрΦт ғ п YƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀΥ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎǎǇƭŀǎǘƛƪ όōŜƛ DȅƴŀǘǊŜǎƛŜύ 
рπтмнΦл ғ п !ƴŘŜǊŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ ±ǳƭǾŀΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ 
рπтмоΦм ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ YƭƛǘƻǊƛǎΥ YƭƛǘƻǊƛŘŜƪǘƻƳƛŜ 
рπтмоΦȄ ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ YƭƛǘƻǊƛǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπтмуΦȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ǳƭǾŀΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мнм 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπурлΦсс ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜΥ LƴȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ CŀǎȊƛŜΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΥ 

.ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 
рπурнΦст ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŀƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ aǳǎƪŜƭǎΣ ǎǳōŦŀǎȊƛŀƭΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΥ 

[ŜƛǎǘŜƴπ ǳƴŘ DŜƴƛǘŀƭǊŜƎƛƻƴ ǳƴŘ DŜǎŅǖ 
рπурнΦōс ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŀƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜΥ YƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ƻƘƴŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ DŜŦŅǖπ 

ǳƴŘ bŜǊǾŜƴǇǊŅǇŀǊŀǘƛƻƴΥ .ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 
рπуруΦтт ғ п 9ƴǘƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜ Ƴƛǘ ƳƛƪǊƻǾŀǎƪǳƭŅǊŜǊ 

!ƴŀǎǘƻƳƻǎƛŜǊǳƴƎΥ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ ƳȅƻƪǳǘŀƴŜƴ [ŀǇǇŜƴǎΥ [ŜƛǎǘŜƴπ ǳƴŘ 
DŜƴƛǘŀƭǊŜƎƛƻƴ ǳƴŘ DŜǎŅǖ 

рπутфΦм ғ п !ƴŘŜǊŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀΥ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ōŜƛ DȅƴŅƪƻƳŀǎǘƛŜ 
рπуумΦм ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 
рπууоΦлл ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊƎǊǀǖŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŀƳƳŀΥ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ 

!ƭƭƻǇǊƻǘƘŜǎŜΣ ǎƻƴǎǘƛƎŜΥ hƘƴŜ ƎŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ 
рπууоΦмл ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊƎǊǀǖŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŀƳƳŀΥ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ 

!ƭƭƻǇǊƻǘƘŜǎŜΣ ǎǳōƳŀƳƳŅǊΥ hƘƴŜ ƎŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ 
рπууоΦнл ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊƎǊǀǖŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŀƳƳŀΥ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ 

!ƭƭƻǇǊƻǘƘŜǎŜΣ ǎǳōǇŜƪǘƻǊŀƭΥ hƘƴŜ ƎŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ 
рπуфнΦлō ғ п !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ hƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ .ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 
рπуфнΦȄŎ ғ п !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ [ŜƛǎǘŜƴπ ǳƴŘ DŜƴƛǘŀƭǊŜƎƛƻƴ 
рπуфпΦмŀ ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΣ Ƴƛǘ 

ǇǊƛƳŅǊŜƳ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπуфрΦнŎ ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ aƛǘ ǇǊƛƳŅǊŜƳ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ [ŜƛǎǘŜƴπ ǳƴŘ DŜƴƛǘŀƭǊŜƎƛƻƴ 
рπуфсΦлō ғ п /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ²ǳƴŘǘƻƛƭŜǘǘŜ ώ²ǳƴŘŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘϐ Ƴƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ 

DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ YƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ .ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 
рπуфсΦлȄ ғ п /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ²ǳƴŘǘƻƛƭŜǘǘŜ ώ²ǳƴŘŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘϐ Ƴƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ 

DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ YƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπуфсΦнŎ ғ п /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ²ǳƴŘǘƻƛƭŜǘǘŜ ώ²ǳƴŘŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘϐ Ƴƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ 

DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ DǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΣ Ƴƛǘ 9ƛƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 
aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴǘǊŅƎŜǊǎΥ [ŜƛǎǘŜƴπ ǳƴŘ DŜƴƛǘŀƭǊŜƎƛƻƴ 

рπуфсΦȄŎ ғ п /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ²ǳƴŘǘƻƛƭŜǘǘŜ ώ²ǳƴŘŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘϐ Ƴƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ 
DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ [ŜƛǎǘŜƴπ ǳƴŘ DŜƴƛǘŀƭǊŜƎƛƻƴ 

рπфлмΦмт ғ п CǊŜƛŜ IŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ 9ƴǘƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜΥ ±ƻƭƭƘŀǳǘΥ hōŜǊŀǊƳ ǳƴŘ 9ƭƭŜƴōƻƎŜƴ 
рπфлмΦмō ғ п CǊŜƛŜ IŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ 9ƴǘƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜΥ ±ƻƭƭƘŀǳǘΥ .ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 
рπфлнΦмȄ ғ п CǊŜƛŜ IŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊǎǘŜƭƭŜΥ {ǇŀƭǘƘŀǳǘ ŀǳŦ ƎǊŀƴǳƭƛŜǊŜƴŘŜǎ 

IŀǳǘŀǊŜŀƭΣ ƪƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπфлнΦсŎ ғ п CǊŜƛŜ IŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊǎǘŜƭƭŜΥ ±ƻƭƭƘŀǳǘΣ ƎǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ [ŜƛǎǘŜƴπ ǳƴŘ 

DŜƴƛǘŀƭǊŜƎƛƻƴ 
рπфлоΦмŎ ғ п [ƻƪŀƭŜ [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ ±ŜǊǎŎƘƛŜōŜπwƻǘŀǘƛƻƴǎπtƭŀǎǘƛƪΣ 

ƪƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ [ŜƛǎǘŜƴπ ǳƴŘ DŜƴƛǘŀƭǊŜƎƛƻƴ 
рπфлоΦсŎ ғ п [ƻƪŀƭŜ [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ ±ŜǊǎŎƘƛŜōŜπwƻǘŀǘƛƻƴǎπtƭŀǎǘƛƪΣ 

ƎǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ [ŜƛǎǘŜƴπ ǳƴŘ DŜƴƛǘŀƭǊŜƎƛƻƴ 
рπфлоΦуŎ ғ п [ƻƪŀƭŜ [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ LƴǎŜƭƭŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪΣ ƎǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ 

[ŜƛǎǘŜƴπ ǳƴŘ DŜƴƛǘŀƭǊŜƎƛƻƴ 
рπфлтΦлŎ ғ п wŜǾƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ IŀǳǘǇƭŀǎǘƛƪΥ bŀǊōŜƴƪƻǊǊŜƪǘǳǊ όƴŀŎƘ IŀǳǘǇƭŀǎǘƛƪύΥ [ŜƛǎǘŜƴπ ǳƴŘ 

DŜƴƛǘŀƭǊŜƎƛƻƴ 
рπфммΦлō ғ п DŜǿŜōŜǊŜŘǳƪǘƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ DŜǿŜōǎǊŜŘǳƪǘƛƻƴǎǇƭŀǎǘƛƪ 

ό{ǘǊŀŦŦǳƴƎǎƻǇŜǊŀǘƛƻƴύΥ .ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 
рπфммΦлŎ ғ п DŜǿŜōŜǊŜŘǳƪǘƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ DŜǿŜōǎǊŜŘǳƪǘƛƻƴǎǇƭŀǎǘƛƪ 

ό{ǘǊŀŦŦǳƴƎǎƻǇŜǊŀǘƛƻƴύΥ [ŜƛǎǘŜƴπ ǳƴŘ DŜƴƛǘŀƭǊŜƎƛƻƴ 
рπфммΦмŎ ғ п DŜǿŜōŜǊŜŘǳƪǘƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ !ōǎŀǳƎŜƴ Ǿƻƴ CŜǘǘƎŜǿŜōŜ ώ[ƛǇƻǎǳƪǘƛƻƴϐΥ 

[ŜƛǎǘŜƴπ ǳƴŘ DŜƴƛǘŀƭǊŜƎƛƻƴ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мнн 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπфммΦмŜ ғ п DŜǿŜōŜǊŜŘǳƪǘƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ !ōǎŀǳƎŜƴ Ǿƻƴ CŜǘǘƎŜǿŜōŜ ώ[ƛǇƻǎǳƪǘƛƻƴϐΥ 

hōŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭ ǳƴŘ YƴƛŜ 
рπфмсΦнȄ ғ п ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭŘŜŎƪǳƴƎΥ 5ǳǊŎƘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΣ ƪƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπфнсΦнƪ ғ п [ƻƪŀƭŜ [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ ōŜƛ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŅǘȊǳƴƎŜƴΥ 

¢ǊŀƴǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎǇƭŀǎǘƛƪΥ {ƪǊƻǘǳƳ 
рπфонΦмн ғ п !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ ό¢Ŝƛƭπ

ύǊŜǎƻǊōƛŜǊōŀǊŜǎ ǎȅƴǘƘŜǘƛǎŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΥ рл ŎƳч ōƛǎ ǳƴǘŜǊ млл ŎƳч 
рπфуп ғ п aƛƪǊƻŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ 
рπфуŎΦл ғ п !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƭŀƳƳŜǊƴŀƘǘƎŜǊŅǘŜǎ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ bŀƘǘǎȅǎǘŜƳŜΥ [ƛƴŜŀǊŜǎ 

YƭŀƳƳŜǊƴŀƘǘƎŜǊŅǘΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴǘǊŀǘƘƻǊŀƪŀƭŜ ƻŘŜǊ ƛƴǘǊŀŀōŘƻƳƛƴŀƭŜ 
!ƴǿŜƴŘǳƴƎ 

сπллнΦǇн ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ /ŀǎǇƻŦǳƴƎƛƴΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ млл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 
мрл ƳƎ 

сπллнΦǇо ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ /ŀǎǇƻŦǳƴƎƛƴΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ мрл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 
нлл ƳƎ 

сπллнΦǇƎ ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ /ŀǎǇƻŦǳƴƎƛƴΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ мΦнлл ƳƎ ōƛǎ 
ǳƴǘŜǊ мΦплл ƳƎ 

сπллуΦō ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ уΥ /ƘƻƭǎŅǳǊŜΣ ƻǊŀƭ 
сπллфΦп ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ фΥ wǳȄƻƭƛǘƛƴƛōΣ ƻǊŀƭ 
уπмллΦō ғ п CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜΥ 5ǳǊŎƘ ¦ǊŜǘƘǊƻȊȅǎǘƻǎƪƻǇƛŜ 
уπмллΦȄ ғ п CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
уπмлмΦф ғ п CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ƻƘƴŜ LƴȊƛǎƛƻƴΥ !ǳǎ ŘŜǊ ¦ǊŜǘƘǊŀ 
уπмну ғ п !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǘǳƘƭŘǊŀƛƴŀƎŜǎȅǎǘŜƳǎ 
уπмооΦм ғ п ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎǳǇǊŀǇǳōƛǎŎƘŜƴ YŀǘƘŜǘŜǊǎΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ 
уπмооΦȄ ғ п ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎǳǇǊŀǇǳōƛǎŎƘŜƴ YŀǘƘŜǘŜǊǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
уπмотΦмн ғ п 9ƛƴƭŜƎŜƴΣ ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¦ǊŜǘŜǊǎŎƘƛŜƴŜ ώ¦ǊŜǘŜǊƪŀǘƘŜǘŜǊϐΥ ²ŜŎƘǎŜƭΥ 

«ōŜǊ Ŝƛƴ {ǘƻƳŀ 
уπмппΦн ғ п ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΥ YƭŜƛƴƭǳƳƛƎΣ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ YŀǘƘŜǘŜǊ 
уπмпсΦн ғ п ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ Ǿƻƴ hǊƎŀƴŜƴ ŘŜǎ .ŀǳŎƘǊŀǳƳŜǎΥ tŀƴƪǊŜŀǎ 
уπмррΦл ғ п ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ ǇŜǊƪǳǘŀƴŜ tǳƴƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ IŀǊƴƻǊƎŀƴŜƴΥ bƛŜǊŜ 
уπмфлΦно ғ п {ǇŜȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ {ƻƎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ tǳƳǇŜƴǎȅǎǘŜƳ 

ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ aŜƘǊ ŀƭǎ нм ¢ŀƎŜ 
уπмфлΦоо ғ п {ǇŜȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ {ƻƎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ 

{ȅǎǘŜƳŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ aŜƘǊ ŀƭǎ нм ¢ŀƎŜ 
уπмфнΦлŎ ғ п 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ ƻƘƴŜ !ƴŅǎǘƘŜǎƛŜ όƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊōŀƴŘǿŜŎƘǎŜƭǎύ ōŜƛ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ²ǳƴŘŜΥ YƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ [ŜƛǎǘŜƴπ 
ǳƴŘ DŜƴƛǘŀƭǊŜƎƛƻƴ 

уπмфнΦмō ғ п 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ ƻƘƴŜ !ƴŅǎǘƘŜǎƛŜ όƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊōŀƴŘǿŜŎƘǎŜƭǎύ ōŜƛ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ²ǳƴŘŜΥ DǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ 
.ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 

уπмфнΦнŎ ғ п 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ ƻƘƴŜ !ƴŅǎǘƘŜǎƛŜ όƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊōŀƴŘǿŜŎƘǎŜƭǎύ ōŜƛ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ²ǳƴŘŜΥ DǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΣ Ƴƛǘ 
9ƛƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴǘǊŅƎŜǊǎΥ [ŜƛǎǘŜƴπ ǳƴŘ DŜƴƛǘŀƭǊŜƎƛƻƴ 

уπрпнΦсм ғ п bƛŎƘǘ ƪƻƳǇƭŜȄŜ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ с ¢ŀƎŜΥ м aŜŘƛƪŀƳŜƴǘ 
уπрпоΦмн ғ п aƛǘǘŜƭƎǊŀŘƛƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ƭƻŎƪŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ м ¢ŀƎΥ н aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ 
уπсплΦл ғ п 9ȄǘŜǊƴŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ 5ŜŦƛōǊƛƭƭŀǘƛƻƴ όYŀǊŘƛƻǾŜǊǎƛƻƴύ ŘŜǎ IŜǊȊǊƘȅǘƘƳǳǎΥ {ȅƴŎƘǊƻƴƛǎƛŜǊǘ 

όYŀǊŘƛƻǾŜǊǎƛƻƴύ 
уπтмуΦо ғ п .ŜŀǘƳǳƴƎǎŜƴǘǿǀƘƴǳƴƎ ώ²ŜŀƴƛƴƎϐ ōŜƛ ƳŀǎŎƘƛƴŜƭƭŜǊ .ŜŀǘƳǳƴƎΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мм ōƛǎ 

ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ нл .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 
уπуллΦм ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

±ƻƭƭōƭǳǘΣ ƳŜƘǊ ŀƭǎ р ¢9 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мно 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
уπумлΦŜу ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ CŀƪǘƻǊ ·LLLΥ мΦллл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ нΦллл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ 
уπумлΦŜф ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ CŀƪǘƻǊ ·LLLΥ нΦллл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ оΦллл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ 
уπумлΦƧф ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ CƛōǊƛƴƻƎŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ сΣл Ǝ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ тΣл Ǝ 
уπумлΦȄ ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
уπумнΦрл ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ tǊƻǘƘǊƻƳōƛƴƪƻƳǇƭŜȄΥ рлл L9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мΦрлл L9 
уπумнΦрм ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ tǊƻǘƘǊƻƳōƛƴƪƻƳǇƭŜȄΥ мΦрлл L9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ нΦрлл L9 
уπумнΦрн ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ tǊƻǘƘǊƻƳōƛƴƪƻƳǇƭŜȄΥ нΦрлл L9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ оΦрлл L9 
уπумнΦрф ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ tǊƻǘƘǊƻƳōƛƴƪƻƳǇƭŜȄΥ фΦрлл L9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ млΦрлл L9 
уπуомΦȄ ғ п [ŜƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǎ YŀǘƘŜǘŜǊǎ ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭǾŜƴǀǎŜ DŜŦŅǖŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
уπуосΦƳŀ ғ п όtŜǊƪǳǘŀƴπύǘǊŀƴǎƭǳƳƛƴŀƭŜ DŜŦŅǖƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΥ {ŜƭŜƪǘƛǾŜ 9Ƴōƻƭƛǎŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ 

aŜǘŀƭƭǎǇƛǊŀƭŜƴΥ DŜŦŅǖŜ ǾƛǎȊŜǊŀƭ 
уπуосΦƴŘ ғ п όtŜǊƪǳǘŀƴπύǘǊŀƴǎƭǳƳƛƴŀƭŜ DŜŦŅǖƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΥ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ aŜǘŀƭƭǎǇƛǊŀƭŜƴΥ мо 

aŜǘŀƭƭǎǇƛǊŀƭŜƴ 
уπуоōΦоȄ ғ п ½ǳǎŀǘȊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΥ !Ǌǘ ŘŜǊ aŜǘŀƭƭπ ƻŘŜǊ aƛƪǊƻǎǇƛǊŀƭŜƴ ȊǳǊ 

ǎŜƭŜƪǘƛǾŜƴ 9ƳōƻƭƛǎŀǘƛƻƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ aŜǘŀƭƭπ ƻŘŜǊ aƛƪǊƻǎǇƛǊŀƭŜƴ 
уπуоōΦŜȄ ғ п ½ǳǎŀǘȊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΥ !Ǌǘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŜƴǘǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 

.ŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ 
уπуроΦуо ғ п IŅƳƻŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘΣ ǾŜƴƻǾŜƴǀǎΣ ǇǳƳǇŜƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ό/±±IύΣ 

!ƴǘƛƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴΥ aŜƘǊ ŀƭǎ мпп ōƛǎ нсп {ǘǳƴŘŜƴ 
уπфлм ғ п LƴƘŀƭŀǘƛƻƴǎŀƴŅǎǘƘŜǎƛŜ 
уπфтрΦо ғ п bŀǘǳǊƘŜƛƭƪǳƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŀƴǘƘǊƻǇƻǎƻǇƘƛǎŎƘπƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ 

!ƴǘƘǊƻǇƻǎƻǇƘƛǎŎƘπƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 
уπфулΦнм ғ п LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ рро ōƛǎ ммлп 

!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ унф ōƛǎ ммлп !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
уπфулΦол ғ п LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ ммлр ōƛǎ мсрс 

!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ ммлр ōƛǎ моул !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
уπфулΦсл ғ п LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ нтсм ōƛǎ осул 

!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ нтсм ōƛǎ оннл !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
уπфулΦсм ғ п LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ нтсм ōƛǎ осул 

!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ оннм ōƛǎ осул !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
уπфунΦо ғ п tŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нм .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 
уπфуƎΦмл ғ п YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 

ƛǎƻƭŀǘƛƻƴǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ 
LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ .ƛǎ Ȋǳ п .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

уπфуƎΦмн ғ п YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 
ƛǎƻƭŀǘƛƻƴǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ 
LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мл ōƛǎ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ мп .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

уπфуƘΦлл ғ п {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ 
5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ .ƛǎ ǳƴǘŜǊ н {ǘǳƴŘŜƴ 

фπнллΦлм ғ п IƻŎƘŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜ tŦƭŜƎŜ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ от ōƛǎ тм !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ по ōƛǎ рс 
!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 

фπнллΦм ғ п IƻŎƘŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜ tŦƭŜƎŜ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ тн ōƛǎ млл !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
фπнллΦр ғ п IƻŎƘŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜ tŦƭŜƎŜ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ млм ōƛǎ мнф !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
фπнллΦс ғ п IƻŎƘŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜ tŦƭŜƎŜ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ мол ōƛǎ мру !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мнп 

.πώоϐΦу !ƳōǳƭŀƴǘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

bǊΦ !Ǌǘ ŘŜǊ !ƳōǳƭŀƴȊ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 
!ƳōǳƭŀƴȊ 

!ƴƎŜōƻǘŜƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

!aлр 9ǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎ ȊǳǊ 
ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 
ƴŀŎƘ Ϡ ммсŀ {D. ± ōȊǿΦ Ϡ 
ом !ōǎΦ мŀ &ǊȊǘŜπ½± 
ό¦ƴǘŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎύ 

!ƳōǳƭŀƴȊ ŦǸǊ ¦ǊƻƭƻƎƛŜΣ 
YƛƴŘŜǊǳǊƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ 
¦ǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ hƴƪƻƭƻƎƛŜ 

  

!aлс .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ȊǳǊ 
ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 
ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƴŀŎƘ Ϡ 
ммсō {D. ± 

   

!aлт tǊƛǾŀǘŀƳōǳƭŀƴȊ    
!aмм ±ƻǊπ ǳƴŘ ƴŀŎƘǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ 

[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрŀ 
{D. ± 

   

!aмт wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ŀƳōǳƭŀƴǘŜ 
ǎǇŜȊƛŀƭŦŀŎƘŅǊȊǘƭƛŎƘŜ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ ммсō 
{D. ± 

   

.πώоϐΦф !ƳōǳƭŀƴǘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрō {D. ± 

ht{π½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπсплΦн оп hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ tǊŅǇǳǘƛǳƳΥ ½ƛǊƪǳƳȊƛǎƛƻƴ 
мπссм мо 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ¦ǊŜǘƘǊƻȊȅǎǘƻǎƪƻǇƛŜ 
уπмотΦмл с 9ƛƴƭŜƎŜƴΣ ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¦ǊŜǘŜǊǎŎƘƛŜƴŜ ώ¦ǊŜǘŜǊƪŀǘƘŜǘŜǊϐΥ ²ŜŎƘǎŜƭΥ 

¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭ 
уπмотΦн р 9ƛƴƭŜƎŜƴΣ ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¦ǊŜǘŜǊǎŎƘƛŜƴŜ ώ¦ǊŜǘŜǊƪŀǘƘŜǘŜǊϐΥ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ 
рπсплΦо п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ tǊŅǇǳǘƛǳƳΥ CǊŜƴǳƭǳƳπ ǳƴŘ tǊŅǇǳǘƛǳƳǇƭŀǎǘƛƪ 
уπмотΦлл ғ п 9ƛƴƭŜƎŜƴΣ ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¦ǊŜǘŜǊǎŎƘƛŜƴŜ ώ¦ǊŜǘŜǊƪŀǘƘŜǘŜǊϐΥ 9ƛƴƭŜƎŜƴΥ 

¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭ 
рπрурΦм ғ п ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ LƴȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ ¦ǊŜǘƘǊŀΥ ¦ǊŜǘƘǊƻǘƻƳƛŀ 

ƛƴǘŜǊƴŀΣ ǳƴǘŜǊ {ƛŎƘǘ 
рπсмм ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ IȅŘǊƻŎŜƭŜ ǘŜǎǘƛǎ 
рπснм ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ IƻŘŜƴǎ 
рπсолΦл ғ п hǇŜǊŀǘƛǾŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ±ŀǊƛƪƻȊŜƭŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ IȅŘǊƻŎŜƭŜ ŦǳƴƛŎǳƭƛ ǎǇŜǊƳŀǘƛŎƛΥ 

{ƪƭŜǊƻǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±Φ ǎǇŜǊƳŀǘƛŎŀΣ ǎƪǊƻǘŀƭ 

.πώоϐΦмл ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎπ!ǊȊǘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ 

!ǊȊǘ ƻŘŜǊ &ǊȊǘƛƴ Ƴƛǘ ŀƳōǳƭŀƴǘŜǊ 5π!ǊȊǘπ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ  bŜƛƴ 
ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ .Dπ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ  bŜƛƴ 
  



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мнр 

.πώоϐΦмм tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ 

.πммΦм &ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ 

&ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ όŀǳǖŜǊ .ŜƭŜƎŅǊȊǘŜ ǳƴŘ .ŜƭŜƎŅǊȊǘƛƴƴŜƴύ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ мрΣоу  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

мрΣоу  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ м  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ мпΣоу  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ мсрΣфнфтт  

ŘŀǾƻƴ CŀŎƘŅǊȊǘŜ ǳƴŘ CŀŎƘŅǊȊǘƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ фΣоу  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

фΣоу  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ м  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ уΣоу  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ нтнΣлсуно  
aŀǖƎŜōƭƛŎƘŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƛƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ оуΣрл 

&ǊȊǘƭƛŎƘŜ CŀŎƘŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 

bǊΦ CŀŎƘŀǊȊǘōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ όDŜōƛŜǘŜΣ CŀŎƘŀǊȊǘπ ǳƴŘ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴύ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

!vсл ¦ǊƻƭƻƎƛŜ  
bǊΦ ½ǳǎŀǘȊπ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
½Cнр aŜŘƛƪŀƳŜƴǘǀǎŜ ¢ǳƳƻǊǘƘŜǊŀǇƛŜ  

.πммΦн tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜǊ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜǊƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ мсΣлф  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

мсΣлф  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ мсΣлф  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ мруΣслтуо  

!ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜǊ ǳƴŘ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜǊƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ м  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

м  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мнс 

{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ м  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ нррнΣллллл  

YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ м  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

м  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ м  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ нррнΣллллл  

tŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ пΣтс  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

пΣтс  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ пΣтс  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ росΣмоппр  

aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ CŀŎƘŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ нΣо  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

нΣо  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ нΣо  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ ммлфΣрсрнм  
aŀǖƎŜōƭƛŎƘŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƛƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ оуΣрл 

tŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜ CŀŎƘŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 

bǊΦ !ƴŜǊƪŀƴƴǘŜ CŀŎƘǿŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎκ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ 
ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

tvлр [ŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǘŀǘƛƻƴŜƴ κ ŜƛƴŜǎ .ŜǊŜƛŎƘǎ  
tvмп IȅƎƛŜƴŜōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ  
tvнл tǊŀȄƛǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ  
bǊΦ ½ǳǎŀǘȊǉǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
½tлм .ŀǎŀƭŜ {ǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴ  
½tлр 9ƴǘƭŀǎǎǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
½tмс ²ǳƴŘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
½tму 5ŜƪǳōƛǘǳǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
½tмф {ǘǳǊȊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
½tнл tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ  
  



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мнт 

.πώпϐΦм Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ ¢ƘƻǊŀȄŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ ттомсулллύ 

bŀƳŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘ κ 
CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ ¢ƘƻǊŀȄŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ ттомсулллύ 

CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭ мрлл 
!Ǌǘ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ IŀǳǇǘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

/ƘŜŦŅǊȊǘƛƴƴŜƴκπŅǊȊǘŜ 

bŀƳŜ tǊƛǾΦπ5ƻȊΦ 5ǊΦ ƳŜŘΦ {ŜǊǾŜǘ .ǀƭǸƪōŀǎ 
Cǳƴƪǘƛƻƴ κ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ YƭƛƴƛƪŘƛǊŜƪǘƻǊ 
¢ŜƭŜŦƻƴ лнлм κ мтп π ннрлм 
CŀȄ лнлм κ мтп π ннрлл 
9πaŀƛƭ ǘƘƻǊŀȄŎƘƛǊǳǊƎƛŜϪƪŜƳπƳŜŘΦŎƻƳ 
{ǘǊŀǎǎŜ κ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊ IŜƴǊƛŎƛǎǘǊΦ фн 
t[½ κ hǊǘ прмос 9ǎǎŜƴ 
¦w[ ƘǘǘǇǎΥκκƪŜƳπƳŜŘΦŎƻƳκƪƻƳǇŜǘŜƴȊπƛƴπ

ƪƭƛƴƛƪŜƴκŦŀŎƘƪƭƛƴƛƪŜƴκǘƘƻǊŀȄŎƘƛǊǳǊƎƛŜκ 

.πώпϐΦн ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ &ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ 

5ŀǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŅƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ 
&ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ 
9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŘŜǊ 5YD ƴŀŎƘ Ϡ морŎ {D. ± 

YŜƛƴŜ ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊκ9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ  
  

mailto:thoraxchirurgie@kem-med.com
https://kem-med.com/kompetenz-in-kliniken/fachkliniken/thoraxchirurgie/
https://kem-med.com/kompetenz-in-kliniken/fachkliniken/thoraxchirurgie/


  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мну 

.πώпϐΦо aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

bǊΦ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
±/мл 9ƛƴƎǊƛŦŦŜ ŀƳ tŜǊƛƪŀǊŘ ȊΦ .Φ ōŜƛ tŀƴȊŜǊƘŜǊȊ 
±/мм [ǳƴƎŜƴŎƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±/мн ¢ǊŀŎƘŜƻōǊƻƴŎƘƛŀƭŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴŜƴ ōŜƛ ŀƴƎŜōƻǊŜƴŜƴ 

aŀƭŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 
 

±/мо hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ǿŜƎŜƴ ¢ƘƻǊŀȄǘǊŀǳƳŀ  
±/мр ¢ƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜ  
±/нп ¢ǳƳƻǊŎƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±/ом 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ YƴƻŎƘŜƴŜƴǘȊǸƴŘǳƴƎŜƴ  
±/оп 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ƘƻǊŀȄ  
±/рс aƛƴƛƳŀƭƛƴǾŀǎƛǾŜ ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ȊΦ .Φ ŀǳŎƘ bh¢9{ ό/ƘƛǊǳǊƎƛŜ Ǿƛŀ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ YǀǊǇŜǊǀŦŦƴǳƴƎŜƴύ 
±/рт tƭŀǎǘƛǎŎƘπǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾŜ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜ  
±/ру {ǇŜȊƛŀƭǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ  
±/рф aŜŘƛŀǎǘƛƴƻǎƪƻǇƛŜ  

.πώпϐΦр CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

±ƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ CŀƭƭȊŀƘƭ птт 
¢ŜƛƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ CŀƭƭȊŀƘƭ л 

.πώпϐΦс 5ƛŀƎƴƻǎŜƴ ƴŀŎƘ L/5 

L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

/опΦм млт .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ hōŜǊƭŀǇǇŜƴ όπ.ǊƻƴŎƘǳǎύ 
/опΦо рп .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ¦ƴǘŜǊƭŀǇǇŜƴ όπ.ǊƻƴŎƘǳǎύ 
/туΦл по {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ [ǳƴƎŜ 
/опΦу нс .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ .ǊƻƴŎƘǳǎ ǳƴŘ [ǳƴƎŜΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/туΦн нр {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀ 
WусΦф но tȅƻǘƘƻǊŀȄ ƻƘƴŜ CƛǎǘŜƭ 
/прΦл мс aŜǎƻǘƘŜƭƛƻƳ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀ 
/опΦл мо .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ IŀǳǇǘōǊƻƴŎƘǳǎ 
/опΦн мо .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ aƛǘǘŜƭƭŀǇǇŜƴ όπ.ǊƻƴŎƘǳǎύ 
WфоΦм мл {ƻƴǎǘƛƎŜǊ {ǇƻƴǘŀƴǇƴŜǳƳƻǘƘƻǊŀȄ 
WфпΦм мл CƛōǊƻǘƘƻǊŀȄ 
5оуΦм у bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎΥ ¢ǊŀŎƘŜŀΣ .ǊƻƴŎƘǳǎ ǳƴŘ 

[ǳƴƎŜ 
5мпΦо т DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ .ǊƻƴŎƘǳǎ ǳƴŘ [ǳƴƎŜ 
Wфл с tƭŜǳǊŀŜǊƎǳǎǎΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
WфпΦн р IŅƳŀǘƻǘƘƻǊŀȄ 
WурΦм п !ōǎȊŜǎǎ ŘŜǊ [ǳƴƎŜ Ƴƛǘ tƴŜǳƳƻƴƛŜ 
WфуΦм п [ǳƴƎŜƴƪƻƭƭŀǇǎ 
WфуΦп п {ƻƴǎǘƛƎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ǳƴƎŜ 
/оуΦп ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ tƭŜǳǊŀ 
WмуΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ tƴŜǳƳƻƴƛŜΣ 9ǊǊŜƎŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
WурΦн ғ п !ōǎȊŜǎǎ ŘŜǊ [ǳƴƎŜ ƻƘƴŜ tƴŜǳƳƻƴƛŜ 
/оо ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŀŎƘŜŀ 
/опΦф ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ .ǊƻƴŎƘǳǎ ƻŘŜǊ [ǳƴƎŜΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/от ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ ¢ƘȅƳǳǎ 
/рлΦу ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ .ǊǳǎǘŘǊǸǎŜΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мнф 

L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

/ттΦл ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŘŜǎ 
YƻǇŦŜǎΣ ŘŜǎ DŜǎƛŎƘǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ IŀƭǎŜǎ 

/ттΦо ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ !ȄƛƭƭŅǊŜ 
[ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ 9ȄǘǊŜƳƛǘŅǘ 

/тфΦр ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ YƴƻŎƘŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ YƴƻŎƘŜƴƳŀǊƪŜǎ 
/унΦм ғ п CƻƭƭƛƪǳƭŅǊŜǎ [ȅƳǇƘƻƳ DǊŀŘ LL 
/урΦт ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ¢ȅǇŜƴ ŘŜǎ bƻƴπIƻŘƎƪƛƴπ[ȅƳǇƘƻƳǎ 
WофΦул ғ п 9ǊǿƻǊōŜƴŜ {ǘŜƴƻǎŜ ŘŜǊ ¢ǊŀŎƘŜŀ 
WупΦм ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƛƴǘŜǊǎǘƛǘƛŜƭƭŜ [ǳƴƎŜƴƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ CƛōǊƻǎŜ 
WусΦл ғ п tȅƻǘƘƻǊŀȄ Ƴƛǘ CƛǎǘŜƭ 
WфоΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜǊ tƴŜǳƳƻǘƘƻǊŀȄ 
WфрΦл ғ п CǳƴƪǘƛƻƴǎǎǘǀǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¢ǊŀŎƘŜƻǎǘƻƳŀǎ 
YппΦф ғ п IŜǊƴƛŀ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳŀǘƛŎŀ ƻƘƴŜ 9ƛƴƪƭŜƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ƻƘƴŜ DŀƴƎǊŅƴ 
{нтΦл ғ п ¢ǊŀǳƳŀǘƛǎŎƘŜǊ tƴŜǳƳƻǘƘƻǊŀȄ 
½луΦл ғ п bŀŎƘǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƴŀŎƘ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜƳ 9ƛƴƎǊƛŦŦ ǿŜƎŜƴ ōǀǎŀǊǘƛƎŜǊ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ 
!мрΦн ғ п [ǳƴƎŜƴǘǳōŜǊƪǳƭƻǎŜΣ ƘƛǎǘƻƭƻƎƛǎŎƘ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ 
/мрΦр ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ mǎƻǇƘŀƎǳǎΣ ǳƴǘŜǊŜǎ 5ǊƛǘǘŜƭ 
/оуΦм ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ±ƻǊŘŜǊŜǎ aŜŘƛŀǎǘƛƴǳƳ 
/рс ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ hǾŀǊǎ 
/ттΦм ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ LƴǘǊŀǘƘƻǊŀƪŀƭŜ 

[ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ 
/туΦм ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ aŜŘƛŀǎǘƛƴǳƳǎ 
/туΦт ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴǘǊŀƘŜǇŀǘƛǎŎƘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜ 
/улΦл ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΣ ǇǊƛƳŅǊŜ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴōŜƪŀƴƴǘΣ ǎƻ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/умΦм ғ п bƻŘǳƭŅǊπǎƪƭŜǊƻǎƛŜǊŜƴŘŜǎ όƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǎύ IƻŘƎƪƛƴπ[ȅƳǇƘƻƳ 
/урΦн ғ п aŜŘƛŀǎǘƛƴŀƭŜǎ όǘƘȅƳƛǎŎƘŜǎύ ƎǊƻǖȊŜƭƭƛƎŜǎ .π½Ŝƭƭπ[ȅƳǇƘƻƳ 
/урΦф ғ п bƻƴπIƻŘƎƪƛƴπ[ȅƳǇƘƻƳΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/ууΦпм ғ п 9ȄǘǊŀƴƻŘŀƭŜǎ aŀǊƎƛƴŀƭȊƻƴŜƴπ.π½Ŝƭƭπ[ȅƳǇƘƻƳ ŘŜǎ aǳƪƻǎŀπŀǎǎƻȊƛƛŜǊǘŜƴ 

ƭȅƳǇƘŀǘƛǎŎƘŜƴ DŜǿŜōŜǎ ώa![¢π[ȅƳǇƘƻƳϐΥ Lƴ ƪƻƳǇƭŜǘǘŜǊ wŜƳƛǎǎƛƻƴ 
5мрΦн ғ п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ aŜŘƛŀǎǘƛƴǳƳ 
5нмΦо ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƎǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎŜƴΥ .ƛƴŘŜƎŜǿŜōŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭƎŜǿŜōŜ ŘŜǎ 

¢ƘƻǊŀȄ 
5осΦм ғ п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ tŜǊƛǇƘŜǊŜ bŜǊǾŜƴ ǳƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ bŜǊǾŜƴǎȅǎǘŜƳ 
5усΦм ғ п {ŀǊƪƻƛŘƻǎŜ ŘŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ 
DтлΦл ғ п aȅŀǎǘƘŜƴƛŀ ƎǊŀǾƛǎ 
LнмΦп ғ п !ƪǳǘŜǊ ǎǳōŜƴŘƻƪŀǊŘƛŀƭŜǊ aȅƻƪŀǊŘƛƴŦŀǊƪǘ 
LомΦл ғ п /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ ŀŘƘŅǎƛǾŜ tŜǊƛƪŀǊŘƛǘƛǎ 
LомΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ tŜǊƛƪŀǊŘǎ 
LопΦл ғ п aƛǘǊŀƭƪƭŀǇǇŜƴƛƴǎǳŦŦƛȊƛŜƴȊ 
LрлΦмп ғ п [ƛƴƪǎƘŜǊȊƛƴǎǳŦŦƛȊƛŜƴȊΥ aƛǘ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ƛƴ wǳƘŜ 
WмнΦу ғ п tƴŜǳƳƻƴƛŜ ŘǳǊŎƘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ±ƛǊŜƴ 
Wмп ғ п tƴŜǳƳƻƴƛŜ ŘǳǊŎƘ IŀŜƳƻǇƘƛƭǳǎ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀŜ 
WмуΦф ғ п tƴŜǳƳƻƴƛŜΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
WнлΦу ғ п !ƪǳǘŜ .ǊƻƴŎƘƛǘƛǎ ŘǳǊŎƘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ 9ǊǊŜƎŜǊ 
WпмΦл ғ п 9ƛƴŦŀŎƘŜ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ .ǊƻƴŎƘƛǘƛǎ 
WпмΦм ғ п {ŎƘƭŜƛƳƛƎπŜƛǘǊƛƎŜ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ .ǊƻƴŎƘƛǘƛǎ 
WпоΦм ғ п tŀƴƭƻōǳƭŅǊŜǎ 9ƳǇƘȅǎŜƳ 
WпоΦф ғ п 9ƳǇƘȅǎŜƳΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
WппΦлн ғ п /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ ƻōǎǘǊǳƪǘƛǾŜ [ǳƴƎŜƴƪǊŀƴƪƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƪǳǘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ 

!ǘŜƳǿŜƎŜΥ C9±м ҔҐрл ҈ ǳƴŘ ғтл ҈ ŘŜǎ {ƻƭƭǿŜǊǘŜǎ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мол 

L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

WппΦло ғ п /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ ƻōǎǘǊǳƪǘƛǾŜ [ǳƴƎŜƴƪǊŀƴƪƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƪǳǘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ 
!ǘŜƳǿŜƎŜΥ C9±м ҔҐтл ҈ ŘŜǎ {ƻƭƭǿŜǊǘŜǎ 

WппΦмм ғ п /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ ƻōǎǘǊǳƪǘƛǾŜ [ǳƴƎŜƴƪǊŀƴƪƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƪǳǘŜǊ 9ȄŀȊŜǊōŀǘƛƻƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ 
ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΥ C9±м ҔҐор ҈ ǳƴŘ ғрл ҈ ŘŜǎ {ƻƭƭǿŜǊǘŜǎ 

WппΦмн ғ п /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ ƻōǎǘǊǳƪǘƛǾŜ [ǳƴƎŜƴƪǊŀƴƪƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƪǳǘŜǊ 9ȄŀȊŜǊōŀǘƛƻƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ 
ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΥ C9±м ҔҐрл ҈ ǳƴŘ ғтл ҈ ŘŜǎ {ƻƭƭǿŜǊǘŜǎ 

WппΦул ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ ƻōǎǘǊǳƪǘƛǾŜ [ǳƴƎŜƴƪǊŀƴƪƘŜƛǘΥ C9±м ғор ҈ 
ŘŜǎ {ƻƭƭǿŜǊǘŜǎ 

Wсл ғ п YƻƘƭŜƴōŜǊƎŀǊōŜƛǘŜǊπtƴŜǳƳƻƪƻƴƛƻǎŜ 
WупΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ƛƴǘŜǊǎǘƛǘƛŜƭƭŜ [ǳƴƎŜƴƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ 
WурΦл ғ п DŀƴƎǊŅƴ ǳƴŘ bŜƪǊƻǎŜ ŘŜǊ [ǳƴƎŜ 
WурΦо ғ п !ōǎȊŜǎǎ ŘŜǎ aŜŘƛŀǎǘƛƴǳƳǎ 
WфоΦл ғ п {ǇƻƴǘŀƴŜǊ {ǇŀƴƴǳƴƎǎǇƴŜǳƳƻǘƘƻǊŀȄ 
WфпΦл ғ п /ƘȅƭǀǎŜǊ όtƭŜǳǊŀπύ 9ǊƎǳǎǎ 
WфпΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎȊǳǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀ 
WфрΦул ғ п LŀǘǊƻƎŜƴŜǊ tƴŜǳƳƻǘƘƻǊŀȄ 
WфрΦун ғ п LƴǎǳŦŦƛȊƛŜƴȊŜƴ Ǿƻƴ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜƴ ǳƴŘ bŅƘǘŜƴ ƴŀŎƘ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ¢ǊŀŎƘŜŀΣ 

.ǊƻƴŎƘƛŜƴ ǳƴŘ [ǳƴƎŜ 
WфуΦс ғ п YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ½ǿŜǊŎƘŦŜƭƭǎ 
YппΦл ғ п IŜǊƴƛŀ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳŀǘƛŎŀ Ƴƛǘ 9ƛƴƪƭŜƳƳǳƴƎΣ ƻƘƴŜ DŀƴƎǊŅƴ 
[лнΦн ғ п IŀǳǘŀōǎȊŜǎǎΣ CǳǊǳƴƪŜƭ ǳƴŘ YŀǊōǳƴƪŜƭ ŀƳ wǳƳǇŦ 
aрпΦс ғ п {ŎƘƳŜǊȊŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿƛǊōŜƭǎŅǳƭŜ 
aуфΦфф ғ п YƴƻŎƘŜƴƪǊŀƴƪƘŜƛǘΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΥ bƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
wлтΦо ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ .ǊǳǎǘǎŎƘƳŜǊȊŜƴ 
wлфΦм ғ п tƭŜǳǊƛǘƛǎ 
{ннΦнл ғ п CǊŀƪǘǳǊ ŘŜǎ {ǘŜǊƴǳƳǎΥ bƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
{ннΦпл ғ п wƛǇǇŜƴǎŜǊƛŜƴŦǊŀƪǘǳǊΥ bƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
{нтΦм ғ п ¢ǊŀǳƳŀǘƛǎŎƘŜǊ IŅƳŀǘƻǘƘƻǊŀȄ 
¢умΦл ғ п .ƭǳǘǳƴƎ ǳƴŘ IŅƳŀǘƻƳ ŀƭǎ YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜǎΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ 

ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
¢урΦто ғ п LƴŦŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ ŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜ wŜŀƪǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ aŀƳƳŀǇǊƻǘƘŜǎŜ ƻŘŜǊ πƛƳǇƭŀƴǘŀǘ 

.πώпϐΦт 5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ tǊƻȊŜŘǳǊŜƴ ƴŀŎƘ ht{ 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπоплΦл омн LƴȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ tƭŜǳǊŀΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ƻŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΣ 

ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
мπснлΦлл нмп 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ¢ǊŀŎƘŜƻōǊƻƴŎƘƻǎƪƻǇƛŜΥ aƛǘ ŦƭŜȄƛōƭŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΥ hƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
мπсфлΦл мус 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ .ǊƻƴŎƘƻǎƪƻǇƛŜ ǳƴŘ ¢ǊŀŎƘŜƻǎƪƻǇƛŜ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ ƛƴǘǊŀƻǇŜǊŀǘƛǾΥ 

.ǊƻƴŎƘƻǎƪƻǇƛŜ 
рπоооΦм мтл !ŘƘŅǎƛƻƭȅǎŜ ŀƴ [ǳƴƎŜ ǳƴŘ .ǊǳǎǘǿŀƴŘΥ tƭŜǳǊƻƭȅǎŜΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπопфΦс мрф !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ¢ƘƻǊŀȄΥ wŜƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴ [ǳƴƎŜΣ .ǊƻƴŎƘǳǎΣ .ǊǳǎǘǿŀƴŘΣ 

tƭŜǳǊŀΣ aŜŘƛŀǎǘƛƴǳƳ ƻŘŜǊ ½ǿŜǊŎƘŦŜƭƭ 
мπснлΦмл мпу 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ¢ǊŀŎƘŜƻōǊƻƴŎƘƻǎƪƻǇƛŜΥ aƛǘ ǎǘŀǊǊŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΥ hƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
оπффл мнт /ƻƳǇǳǘŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘŜ .ƛƭŘŘŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ Ƴƛǘ о5π!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ 
уπфомΦл ммф aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿƻƴ !ǘƳǳƴƎΣ IŜǊȊ ǳƴŘ YǊŜƛǎƭŀǳŦ Ƴƛǘ aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 

±ŜƴŜƴŘǊǳŎƪŜǎΥ hƘƴŜ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ ǊŜŦƭŜƪǘƛƻƴǎǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 
ȊŜƴǘǊŀƭǾŜƴǀǎŜƴ {ŀǳŜǊǎǘƻŦŦǎŅǘǘƛƎǳƴƎ 

рπоппΦпл ммс tƭŜǳǊŜƪǘƻƳƛŜΥ tƭŜǳǊŜƪǘƻƳƛŜΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ [ƻƪŀƭ 
уπуомΦл ммо [ŜƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǎ YŀǘƘŜǘŜǊǎ ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭǾŜƴǀǎŜ DŜŦŅǖŜΥ [ŜƎŜƴ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мом 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
уπфмф млп YƻƳǇƭŜȄŜ !ƪǳǘǎŎƘƳŜǊȊōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 
уπмтоΦмл фу ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ {ǇǸƭǳƴƎ ό[ŀǾŀƎŜύ ŘŜǊ [ǳƴƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΥ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΥ м ōƛǎ 

т {ǇǸƭǳƴƎŜƴ 
оπннн тп /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ¢ƘƻǊŀȄ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
рπфмсΦŀн тн ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭŘŜŎƪǳƴƎΥ !ƴƭŀƎŜ ƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ȊǳǊ 

±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ ¢ƛŜŦǊŜƛŎƘŜƴŘΣ ŀƴ ¢ƘƻǊŀȄΣ aŜŘƛŀǎǘƛƴǳƳ ǳƴŘκƻŘŜǊ {ǘŜǊƴǳƳ 
оπффо со vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ 
оπнлн сн bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ¢ƘƻǊŀȄ 
уπуллΦŎл ру ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ м ¢9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ с ¢9 
рπоплΦō рр LƴȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ tƭŜǳǊŀΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 

tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπопрΦр рн tƭŜǳǊƻŘŜǎŜ ώ±ŜǊǀŘǳƴƎ ŘŜǎ tƭŜǳǊŀǎǇŀƭǘŜǎϐΥ 5ǳǊŎƘ tƻǳŘǊŀƎŜΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπоннΦƎм рл !ǘȅǇƛǎŎƘŜ [ǳƴƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ YŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴΣ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ hƘƴŜ 

[ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ 
рπотлΦм рл tŜǊƛƪŀǊŘƛƻǘƻƳƛŜ ǳƴŘ YŀǊŘƛƻǘƻƳƛŜΥ tŜǊƛƪŀǊŘƛƻǘƻƳƛŜ 
рπотлΦн рл tŜǊƛƪŀǊŘƛƻǘƻƳƛŜ ǳƴŘ YŀǊŘƛƻǘƻƳƛŜΥ !ŘƘŅǎƛƻƭȅǎŜ ŀƳ tŜǊƛƪŀǊŘ 
рπоооΦл пс !ŘƘŅǎƛƻƭȅǎŜ ŀƴ [ǳƴƎŜ ǳƴŘ .ǊǳǎǘǿŀƴŘΥ tƭŜǳǊƻƭȅǎŜΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
уπфмр пл LƴƧŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ LƴŦǳǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜǎ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŜ bŜǊǾŜƴ ȊǳǊ 

{ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ 
рπлрсΦр оф bŜǳǊƻƭȅǎŜ ǳƴŘ 5ŜƪƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ bŜǊǾŜƴΥ bŜǊǾŜƴ wǳƳǇŦ 
уπтлм оу 9ƛƴŦŀŎƘŜ ŜƴŘƻǘǊŀŎƘŜŀƭŜ Lƴǘǳōŀǘƛƻƴ 
уπфулΦл оу LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ м ōƛǎ муп 

!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
рπфонΦом оп !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ 

.ƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΥ мл ŎƳч ōƛǎ ǳƴǘŜǊ рл ŎƳч 
мπснлΦȄ оо 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ¢ǊŀŎƘŜƻōǊƻƴŎƘƻǎƪƻǇƛŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπоннΦƘп ом !ǘȅǇƛǎŎƘŜ [ǳƴƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ YŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴΣ ƳŜƘǊŦŀŎƘΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ н ōƛǎ р YŜƛƭŜΣ 

ƻƘƴŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ 
рπонпΦтм ом 9ƛƴŦŀŎƘŜ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ .ƛƭƻōŜƪǘƻƳƛŜ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜΣ ŜƛƴǎŜƛǘƛƎ Ƴƛǘ 

ǊŀŘƛƪŀƭŜǊ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ hƘƴŜ ōǊƻƴŎƘƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ ƻŘŜǊ 
ŀƴƎƛƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ 

рπоппΦо нф tƭŜǳǊŜƪǘƻƳƛŜΥ 5ŜƪƻǊǘƛƪŀǘƛƻƴ ŘŜǊ [ǳƴƎŜ ώwŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ǾƛǎȊŜǊŀƭŜƴ tƭŜǳǊŀϐΣ 
ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 

рπоппΦмл ну tƭŜǳǊŜƪǘƻƳƛŜΥ tƭŜǳǊŜƪǘƻƳƛŜΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΥ [ƻƪŀƭ 
рπуфсΦȄŀ нр /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ²ǳƴŘǘƻƛƭŜǘǘŜ ώ²ǳƴŘŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘϐ Ƴƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ 

DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
уπмппΦм нп ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΥ YƭŜƛƴƭǳƳƛƎΣ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜǎ ±ŜǊǿŜƛƭǎȅǎǘŜƳ 
уπфмл нп 9ǇƛŘǳǊŀƭŜ LƴƧŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ LƴŦǳǎƛƻƴ ȊǳǊ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ 
рπоппΦмн нн tƭŜǳǊŜƪǘƻƳƛŜΥ tƭŜǳǊŜƪǘƻƳƛŜΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΥ {ǳōǘƻǘŀƭΣ ǇŀǊƛŜǘŀƭ 
фπфупΦт нн tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ н 
уπттм нм YŀǊŘƛŀƭŜ ƻŘŜǊ ƪŀǊŘƛƻǇǳƭƳƻƴŀƭŜ wŜŀƴƛƳŀǘƛƻƴ 
мπполΦмл нл 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ hǊƎŀƴŜƴΥ .ǊƻƴŎƘǳǎΥ ½ŀƴƎŜƴōƛƻǇǎƛŜ 
рπоноΦро нл {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ .ƛǎŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴΣ 

ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ aƛǘ ǊŀŘƛƪŀƭŜǊ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ 
рπоппΦн мф tƭŜǳǊŜƪǘƻƳƛŜΥ tƭŜǳǊŜƪǘƻƳƛŜΣ ǘƻǘŀƭΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπуфсΦмŀ мф /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ²ǳƴŘǘƻƛƭŜǘǘŜ ώ²ǳƴŘŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘϐ Ƴƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ 

DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ DǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπоопΦо мт wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŀƴ [ǳƴƎŜ ǳƴŘ .ǊƻƴŎƘƛŜƴΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ [ǳƴƎŜ 
рπонрΦлм мс 9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ .ƛƭƻōŜƪǘƻƳƛŜ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ ƻƘƴŜ ōǊƻƴŎƘƻπ 

ƻŘŜǊ ŀƴƎƛƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎΥ aƛǘ DŜŦŅǖǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ƛƴǘǊŀǇŜǊƛƪŀǊŘƛŀƭ 
рπоплΦт мс LƴȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ tƭŜǳǊŀΥ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜ ŘŜǊ wƛǇǇŜ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мон 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπоппΦл мс tƭŜǳǊŜƪǘƻƳƛŜΥ 5ŜƪƻǊǘƛƪŀǘƛƻƴ ŘŜǊ [ǳƴƎŜ ώwŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ǾƛǎȊŜǊŀƭŜƴ tƭŜǳǊŀϐΣ ƻŦŦŜƴ 

ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
уπтлс мс !ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ aŀǎƪŜ ȊǳǊ ƳŀǎŎƘƛƴŜƭƭŜƴ .ŜŀǘƳǳƴƎ 
рπоофΦсм мр !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ [ǳƴƎŜ ǳƴŘ .ǊƻƴŎƘƛŜƴΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ 5ŜŎƪǳƴƎ ōǊƻƴŎƘƛŀƭŜǊ ƻŘŜǊ 

ǾŀǎƪǳƭŅǊŜǊ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ bŅƘǘŜΥ aƛǘ aǳǎƪŜƭǘǊŀƴǎǇƻǎƛǘƛƻƴ 
рπопоΦн мр 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀƴŘΥ tŀǊǘƛŜƭƭŜ 

wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŀƳ ƪƴǀŎƘŜǊƴŜƴ ¢ƘƻǊŀȄΣ wƛǇǇŜ 
рπотпΦн мр wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ tŜǊƛƪŀǊŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ IŜǊȊŜƴǎΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 

tŜǊƛƪŀǊŘŜǎ Ƴƛǘ LƳǇƭŀƴǘŀǘ 
рπфутΦл мр !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ htπwƻōƻǘŜǊǎΥ YƻƳǇƭŜȄŜǊ htπwƻōƻǘŜǊ 
уπмтоΦмм мр ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ {ǇǸƭǳƴƎ ό[ŀǾŀƎŜύ ŘŜǊ [ǳƴƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΥ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΥ у ōƛǎ 

мп {ǇǸƭǳƴƎŜƴ 
фπфупΦу мр tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ о 
оπннр мп /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
рπопрΦс мо tƭŜǳǊƻŘŜǎŜ ώ±ŜǊǀŘǳƴƎ ŘŜǎ tƭŜǳǊŀǎǇŀƭǘŜǎϐΥ 5ǳǊŎƘ Lƴǎǘƛƭƭŀǘƛƻƴ 
уπмтоΦл мо ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ {ǇǸƭǳƴƎ ό[ŀǾŀƎŜύ ŘŜǊ [ǳƴƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΥ [ǳƴƎŜ 
рπопнΦмс мн 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ aŜŘƛŀǎǘƛƴǳƳǎΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴΥ 

aƛǘ [ǳƴƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ tŜǊƛƪŀǊŘǘŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴ 
рπуфсΦнŀ мн /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ²ǳƴŘǘƻƛƭŜǘǘŜ ώ²ǳƴŘŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘϐ Ƴƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ 

DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ DǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΣ Ƴƛǘ 9ƛƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 
aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴǘǊŅƎŜǊǎΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 

мπсонΦл мм 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ mǎƻǇƘŀƎƻƎŀǎǘǊƻŘǳƻŘŜƴƻǎƪƻǇƛŜΥ .Ŝƛ ƴƻǊƳŀƭŜƳ {ƛǘǳǎ 
рπоноΦто мм {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ .ƛǎŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ .ƛǎŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴΣ 

ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ aƛǘ ǊŀŘƛƪŀƭŜǊ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ 
рπопсΦум мм tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀƴŘΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘǘŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ 

5ŜŎƪǳƴƎΥ 5ǳǊŎƘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ 
рπоптΦол мм hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ½ǿŜǊŎƘŦŜƭƭΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜΥ hƘƴŜ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ 

ŘǳǊŎƘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ 
рπуртΦур мм tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƭƻƪŀƭŜƴ [ŀǇǇŜƴ ŀƴ aǳǎƪŜƭƴ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜƴΥ 

aǳǎƪŜƭƭŀǇǇŜƴΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπуфсΦлŀ мм /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ²ǳƴŘǘƻƛƭŜǘǘŜ ώ²ǳƴŘŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘϐ Ƴƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ 

DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ YƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπлрсΦȄ мл bŜǳǊƻƭȅǎŜ ǳƴŘ 5ŜƪƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ bŜǊǾŜƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπлттΦп мл 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ ¢ƘȅƳǳǎΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ 
рπоопΦл мл wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŀƴ [ǳƴƎŜ ǳƴŘ .ǊƻƴŎƘƛŜƴΥ bŀƘǘ ŘŜǊ [ǳƴƎŜ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύΣ ƻŦŦŜƴ 

ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπоопΦм мл wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŀƴ [ǳƴƎŜ ǳƴŘ .ǊƻƴŎƘƛŜƴΥ bŀƘǘ ŘŜǊ [ǳƴƎŜ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύΣ 

ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπоппΦпн мл tƭŜǳǊŜƪǘƻƳƛŜΥ tƭŜǳǊŜƪǘƻƳƛŜΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ {ǳōǘƻǘŀƭΣ ǇŀǊƛŜǘŀƭ 
оπтлоΦл ф {ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ tŜǊŦǳǎƛƻƴǎǎȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ 
рπлпмΦр ф 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ DŜǿŜōŜ Ǿƻƴ bŜǊǾŜƴΥ bŜǊǾŜƴ wǳƳǇŦ 
рπоппΦмо ф tƭŜǳǊŜƪǘƻƳƛŜΥ tƭŜǳǊŜƪǘƻƳƛŜΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΥ {ǳōǘƻǘŀƭΣ ǾƛǎȊŜǊŀƭ ǳƴŘ 

ǇŀǊƛŜǘŀƭ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ 
рπоффΦр ф !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ Ǿƻƴ ǾŜƴǀǎŜƴ 

YŀǘƘŜǘŜǊǾŜǊǿŜƛƭǎȅǎǘŜƳŜƴ όȊΦ.Φ ȊǳǊ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ƻŘŜǊ ȊǳǊ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜύ 
уπмппΦл ф ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΥ DǊƻǖƭǳƳƛƎ 
мπсфмΦл у 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ¢ƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛŜ ǳƴŘ aŜŘƛŀǎǘƛƴƻǎƪƻǇƛŜΥ ¢ƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛŜ 
оπнлл у bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ {ŎƘŅŘŜƭǎ 
рπоннΦƎо у !ǘȅǇƛǎŎƘŜ [ǳƴƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ YŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴΣ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ aƛǘ ǊŀŘƛƪŀƭŜǊ 

[ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ 
рπоофΦсн у !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ [ǳƴƎŜ ǳƴŘ .ǊƻƴŎƘƛŜƴΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ 5ŜŎƪǳƴƎ ōǊƻƴŎƘƛŀƭŜǊ ƻŘŜǊ 

ǾŀǎƪǳƭŅǊŜǊ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ bŅƘǘŜΥ aƛǘ tŜǊƛƪŀǊŘ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ моо 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπуфсΦмŘ у /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ²ǳƴŘǘƻƛƭŜǘǘŜ ώ²ǳƴŘŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘϐ Ƴƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ 

DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ DǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ DŜǎŅǖ 
уπмфнΦмŀ у 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ ƻƘƴŜ !ƴŅǎǘƘŜǎƛŜ όƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊōŀƴŘǿŜŎƘǎŜƭǎύ ōŜƛ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ²ǳƴŘŜΥ DǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ 
.ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 

мπснлΦлȄ т 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ¢ǊŀŎƘŜƻōǊƻƴŎƘƻǎƪƻǇƛŜΥ aƛǘ ŦƭŜȄƛōƭŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπоннΦŘо т !ǘȅǇƛǎŎƘŜ [ǳƴƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ YŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴΣ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΥ aƛǘ ǊŀŘƛƪŀƭŜǊ 

[ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ 
рπоннΦŜс т !ǘȅǇƛǎŎƘŜ [ǳƴƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ YŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴΣ ƳŜƘǊŦŀŎƘΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΥ н ōƛǎ р YŜƛƭŜΣ 

Ƴƛǘ ǊŀŘƛƪŀƭŜǊ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ 
рπопнΦмо т 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ aŜŘƛŀǎǘƛƴǳƳǎΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴΥ 

aƛǘ tŜǊƛƪŀǊŘǘŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴ 
рπопоΦл т 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀƴŘΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ 

²ŜƛŎƘǘŜƛƭŜƴ 
рπоппΦȄ т tƭŜǳǊŜƪǘƻƳƛŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπфллΦмŀ т 9ƛƴŦŀŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴƪƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 

{ŜƪǳƴŘŅǊƴŀƘǘΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπфмсΦŀм т ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭŘŜŎƪǳƴƎΥ !ƴƭŀƎŜ ƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ȊǳǊ 

±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ ¢ƛŜŦǊŜƛŎƘŜƴŘΣ ǎǳōŦŀǎȊƛŀƭ ƻŘŜǊ ŀƴ YƴƻŎƘŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ DŜƭŜƴƪŜƴ ŘŜǊ 
9ȄǘǊŜƳƛǘŅǘŜƴ 

рπфурΦн т [ŀǎŜǊǘŜŎƘƴƛƪΥ 5ƛƻŘŜƴπ[ŀǎŜǊ 
уπуллΦŎм т ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ с ¢9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мм ¢9 
фπфупΦс т tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ м 
мπснлΦлм с 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ¢ǊŀŎƘŜƻōǊƻƴŎƘƻǎƪƻǇƛŜΥ aƛǘ ŦƭŜȄƛōƭŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΥ aƛǘ 

ōǊƻƴŎƘƻŀƭǾŜƻƭŅǊŜǊ [ŀǾŀƎŜ 
оπулл с bŀǘƛǾŜ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ {ŎƘŅŘŜƭǎ 
рπоннΦƘс с !ǘȅǇƛǎŎƘŜ [ǳƴƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ YŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴΣ ƳŜƘǊŦŀŎƘΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ н ōƛǎ р YŜƛƭŜΣ 

Ƴƛǘ ǊŀŘƛƪŀƭŜǊ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ 
рπоноΦпо с {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ .ƛǎŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴΣ ƻŦŦŜƴ 

ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΥ aƛǘ ǊŀŘƛƪŀƭŜǊ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ 
рπоопΦп с wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŀƴ [ǳƴƎŜ ǳƴŘ .ǊƻƴŎƘƛŜƴΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ .ǊƻƴŎƘǳǎ 
рπопнΦмм с 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ aŜŘƛŀǎǘƛƴǳƳǎΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴΥ 

hƘƴŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŀƴ ƳŜŘƛŀǎǘƛƴŀƭŜƴ hǊƎŀƴŜƴ 
рπотнΦн с 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ tŜǊƛƪŀǊŘŜǎ ǳƴŘ 

tŜǊƛƪŀǊŘŜƪǘƻƳƛŜΥ tŜǊƛƪŀǊŘŜƪǘƻƳƛŜΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭ όtŜǊƛƪŀǊŘŦŜƴǎǘŜǊύΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπфмсΦŀл с ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭŘŜŎƪǳƴƎΥ !ƴƭŀƎŜ ƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ȊǳǊ 

±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ !ƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ 
уπмппΦн с ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΥ YƭŜƛƴƭǳƳƛƎΣ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ YŀǘƘŜǘŜǊ 
уπсплΦл с 9ȄǘŜǊƴŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ 5ŜŦƛōǊƛƭƭŀǘƛƻƴ όYŀǊŘƛƻǾŜǊǎƛƻƴύ ŘŜǎ IŜǊȊǊƘȅǘƘƳǳǎΥ {ȅƴŎƘǊƻƴƛǎƛŜǊǘ 

όYŀǊŘƛƻǾŜǊǎƛƻƴύ 
уπуллΦŎн с ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ мм ¢9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мс ¢9 
уπфулΦмл с LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ мур ōƛǎ ррн 

!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ мур ōƛǎ осу !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
оπнлт р bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ 
оπтроΦл р tƻǎƛǘǊƻƴŜƴŜƳƛǎǎƛƻƴǎǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ Ƴƛǘ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ όt9¢κ/¢ύ ŘŜǎ ƎŀƴȊŜƴ 

YǀǊǇŜǊǎΥ aƛǘ bƛŜŘǊƛƎŘƻǎƛǎπ/ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ȊǳǊ {ŎƘǿŅŎƘǳƴƎǎƪƻǊǊŜƪǘǳǊ 
оπунл р aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ {ŎƘŅŘŜƭǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
рπоннΦƎн р !ǘȅǇƛǎŎƘŜ [ǳƴƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ YŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴΣ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ aƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ моп 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπонпΦōм р 9ƛƴŦŀŎƘŜ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ .ƛƭƻōŜƪǘƻƳƛŜ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ Ƴƛǘ ǊŀŘƛƪŀƭŜǊ 

[ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΥ hƘƴŜ ōǊƻƴŎƘƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ ƻŘŜǊ 
ŀƴƎƛƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ 

рπоплΦŀ р LƴȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ tƭŜǳǊŀΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 
tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 

рπоплΦŘ р LƴȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ tƭŜǳǊŀΥ ¢ƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛŜ ȊǳǊ IŅƳŀǘƻƳŀǳǎǊŅǳƳǳƴƎ 
рπопнΦмн р 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ aŜŘƛŀǎǘƛƴǳƳǎΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴΥ 

aƛǘ [ǳƴƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴ 
рπопоΦо р 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀƴŘΥ tŀǊǘƛŜƭƭŜ 

wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŀƳ ƪƴǀŎƘŜǊƴŜƴ ¢ƘƻǊŀȄΣ {ǘŜǊƴǳƳ 
рπопрΦо р tƭŜǳǊƻŘŜǎŜ ώ±ŜǊǀŘǳƴƎ ŘŜǎ tƭŜǳǊŀǎǇŀƭǘŜǎϐΥ hƘƴŜ 5ŜƪƻǊǘƛƪŀǘƛƻƴΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπфуŎΦл р !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƭŀƳƳŜǊƴŀƘǘƎŜǊŅǘŜǎ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ bŀƘǘǎȅǎǘŜƳŜΥ [ƛƴŜŀǊŜǎ 

YƭŀƳƳŜǊƴŀƘǘƎŜǊŅǘΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴǘǊŀǘƘƻǊŀƪŀƭŜ ƻŘŜǊ ƛƴǘǊŀŀōŘƻƳƛƴŀƭŜ 
!ƴǿŜƴŘǳƴƎ 

рπфуŎΦм р !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƭŀƳƳŜǊƴŀƘǘƎŜǊŅǘŜǎ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ bŀƘǘǎȅǎǘŜƳŜΥ [ƛƴŜŀǊŜǎ 
YƭŀƳƳŜǊƴŀƘǘƎŜǊŅǘΣ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ ƻŘŜǊ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴǘǊŀǘƘƻǊŀƪŀƭŜ 
ƻŘŜǊ ƛƴǘǊŀŀōŘƻƳƛƴŀƭŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ 

уπуллΦŎо р ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 
9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ мс ¢9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ нп ¢9 

уπумлΦƧт р ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 
tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ CƛōǊƛƴƻƎŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ пΣл Ǝ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ рΣл Ǝ 

уπуроΦун р IŅƳƻŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘΣ ǾŜƴƻǾŜƴǀǎΣ ǇǳƳǇŜƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ό/±±IύΣ 
!ƴǘƛƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴΥ aŜƘǊ ŀƭǎ тн ōƛǎ мпп {ǘǳƴŘŜƴ 

фπфупΦф р tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ п 
мπполΦнл п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ hǊƎŀƴŜƴΥ [ǳƴƎŜΥ ½ŀƴƎŜƴōƛƻǇǎƛŜ 
мπпонΦлл п tŜǊƪǳǘŀƴŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ hǊƎŀƴŜƴ Ƴƛǘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ [ǳƴƎŜΥ 5ǳǊŎƘ CŜƛƴƴŀŘŜƭŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴ 
оπффн п LƴǘǊŀƻǇŜǊŀǘƛǾŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 
рπоммΦм п ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ ¢ǊŀŎƘŜƻǎǘƻƳƛŜΥ tǳƴƪǘƛƻƴǎǘǊŀŎƘŜƻǘƻƳƛŜ 
рπомнΦл п tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ¢ǊŀŎƘŜƻǎǘƻƳƛŜΥ ¢ǊŀŎƘŜƻǘƻƳƛŜ 
рπоннΦŜп п !ǘȅǇƛǎŎƘŜ [ǳƴƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ YŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴΣ ƳŜƘǊŦŀŎƘΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΥ н ōƛǎ р YŜƛƭŜΣ 

ƻƘƴŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ 
рπоннΦƘр п !ǘȅǇƛǎŎƘŜ [ǳƴƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ YŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴΣ ƳŜƘǊŦŀŎƘΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ н ōƛǎ р YŜƛƭŜΣ 

Ƴƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ 
рπоноΦсо п {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ .ƛǎŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ .ƛǎŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴΣ ƻŦŦŜƴ 

ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΥ aƛǘ ǊŀŘƛƪŀƭŜǊ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ 
рπоноΦȄо п {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ .ƛǎŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ aƛǘ ǊŀŘƛƪŀƭŜǊ 

[ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ 
рπонрΦлу п 9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ .ƛƭƻōŜƪǘƻƳƛŜ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ ƻƘƴŜ ōǊƻƴŎƘƻπ 

ƻŘŜǊ ŀƴƎƛƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎΥ aƛǘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ hǊƎŀƴŜƴ 
рπонрΦом п 9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ .ƛƭƻōŜƪǘƻƳƛŜ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ Ƴƛǘ 

ōǊƻƴŎƘƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ŀƴƎƛƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ό.ǊƻƴŎƘǳǎπ ǳƴŘ 
DŜŦŅǖƳŀƴǎŎƘŜǘǘŜύΥ aƛǘ DŜŦŅǖǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ƛƴǘǊŀǇŜǊƛƪŀǊŘƛŀƭ 

рπоплΦŎ п LƴȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ tƭŜǳǊŀΥ ¢ƘƻǊŀƪƻǘƻƳƛŜ ȊǳǊ IŅƳŀǘƻƳŀǳǎǊŅǳƳǳƴƎ 
рπоппΦпо п tƭŜǳǊŜƪǘƻƳƛŜΥ tƭŜǳǊŜƪǘƻƳƛŜΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ {ǳōǘƻǘŀƭΣ ǾƛǎȊŜǊŀƭ ǳƴŘ 

ǇŀǊƛŜǘŀƭ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ 
рπопфΦт п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ¢ƘƻǊŀȄΥ hǇŜǊŀǘƛǾŜ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊǿŜƛƭǎȅǎǘŜƳǎ ȊǳǊ 

5ǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜ 
рπотнΦо п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ tŜǊƛƪŀǊŘŜǎ ǳƴŘ 

tŜǊƛƪŀǊŘŜƪǘƻƳƛŜΥ tŜǊƛƪŀǊŘŜƪǘƻƳƛŜΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭ όtŜǊƛƪŀǊŘŦŜƴǎǘŜǊύΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπоффΦт п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ǾŜƴǀǎŜƴ 

YŀǘƘŜǘŜǊǾŜǊǿŜƛƭǎȅǎǘŜƳŜƴ όȊΦ.Φ ȊǳǊ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ƻŘŜǊ ȊǳǊ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜύ 
рπплмΦлл п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜΥ ½ŜǊǾƛƪŀƭΥ hƘƴŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мор 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπплнΦŘ п wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό!ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴύ 

ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ aŜŘƛŀǎǘƛƴŀƭΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπулмΦло п hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƳ DŜƭŜƴƪƪƴƻǊǇŜƭ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ aŜƴƛǎƪŜƴΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ 

ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƳ DŜƭŜƴƪƪƴƻǊǇŜƭΥ {ǘŜǊƴƻƪƭŀǾƛƪǳƭŀǊƎŜƭŜƴƪ 
рπфонΦол п !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ 

.ƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΥ ²ŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ мл ŎƳч 
уπуллΦм п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

±ƻƭƭōƭǳǘΣ ƳŜƘǊ ŀƭǎ р ¢9 
уπумлΦƧр п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ CƛōǊƛƴƻƎŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ нΣл Ǝ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ оΣл Ǝ 
мπснлΦмȄ ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ¢ǊŀŎƘŜƻōǊƻƴŎƘƻǎƪƻǇƛŜΥ aƛǘ ǎǘŀǊǊŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
мπупо ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ !ǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ǊƻƴŎƘǳǎ 
оπмор ғ п .ǊƻƴŎƘƻƎǊŀǇƘƛŜ 
оπннл ғ п /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ {ŎƘŅŘŜƭǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
оπтлрΦл ғ п {ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ aǳǎƪŜƭπ{ƪŜƭŜǘǘπ{ȅǎǘŜƳǎΥ 9ƛƴπtƘŀǎŜƴπ{ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ 
рπлрсΦм ғ п bŜǳǊƻƭȅǎŜ ǳƴŘ 5ŜƪƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ bŜǊǾŜƴΥ tƭŜȄǳǎ ōǊŀŎƘƛŀƭƛǎ 
рπлттΦр ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ ¢ƘȅƳǳǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ŘǳǊŎƘ ¢ƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛŜ 
рπоннΦŘм ғ п !ǘȅǇƛǎŎƘŜ [ǳƴƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ YŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴΣ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΥ hƘƴŜ 

[ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ 
рπоннΦŜф ғ п !ǘȅǇƛǎŎƘŜ [ǳƴƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ YŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴΣ ƳŜƘǊŦŀŎƘΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΥ с ōƛǎ ф YŜƛƭŜΣ 

Ƴƛǘ ǊŀŘƛƪŀƭŜǊ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ 
рπонпΦсм ғ п 9ƛƴŦŀŎƘŜ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ .ƛƭƻōŜƪǘƻƳƛŜ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜΣ ŜƛƴǎŜƛǘƛƎ ƻƘƴŜ 

ǊŀŘƛƪŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ hƘƴŜ ōǊƻƴŎƘƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ ƻŘŜǊ 
ŀƴƎƛƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ 

рπонрΦмм ғ п 9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ .ƛƭƻōŜƪǘƻƳƛŜ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ Ƴƛǘ 
ōǊƻƴŎƘƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ό.ǊƻƴŎƘǳǎƳŀƴǎŎƘŜǘǘŜύΥ aƛǘ DŜŦŅǖǊŜǎŜƪǘƛƻƴ 
ƛƴǘǊŀǇŜǊƛƪŀǊŘƛŀƭ 

рπонрΦрм ғ п 9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ .ƛƭƻōŜƪǘƻƳƛŜ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ .ƛƭƻōŜƪǘƻƳƛŜ ƻƘƴŜ ōǊƻƴŎƘƻπ 
ƻŘŜǊ ŀƴƎƛƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎΥ aƛǘ DŜŦŅǖǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ƛƴǘǊŀǇŜǊƛƪŀǊŘƛŀƭ 

рπонуΦлм ғ п 9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜ όtƭŜǳǊƻπύtƴŜǳƳόƻƴύŜƪǘƻƳƛŜΥ tƴŜǳƳόƻƴύŜƪǘƻƳƛŜΥ aƛǘ DŜŦŅǖǊŜǎŜƪǘƛƻƴ 
ƛƴǘǊŀǇŜǊƛƪŀǊŘƛŀƭ 

рπонуΦму ғ п 9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜ όtƭŜǳǊƻπύtƴŜǳƳόƻƴύŜƪǘƻƳƛŜΥ tƴŜǳƳόƻƴύŜƪǘƻƳƛŜ ŀƭǎ 
aŀƴǎŎƘŜǘǘŜƴǇƴŜǳƳŜƪǘƻƳƛŜΥ aƛǘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ hǊƎŀƴŜƴ 

рπоопΦȄ ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŀƴ [ǳƴƎŜ ǳƴŘ .ǊƻƴŎƘƛŜƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπопнΦлм ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ aŜŘƛŀǎǘƛƴǳƳǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΥ 

hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπопнΦло ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ aŜŘƛŀǎǘƛƴǳƳǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΥ 

5ǳǊŎƘ ¢ƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛŜ 
рπопоΦс ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀƴŘΥ YƻƳǇƭŜǘǘŜ 

wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŀƳ ƪƴǀŎƘŜǊƴŜƴ ¢ƘƻǊŀȄΣ {ǘŜǊƴǳƳ 
рπопсΦп ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀƴŘΥ {ŜƪǳƴŘŅǊŜǊ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ 

¢ƘƻǊŀƪƻǘƻƳƛŜ 
рπоптΦом ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ½ǿŜǊŎƘŦŜƭƭΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜΥ aƛǘ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŘǳǊŎƘ 

ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ 
рπплмΦтл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜΥ aŜŘƛŀǎǘƛƴŀƭΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ 

hƘƴŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ 
рπпнфΦпл ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ mǎƻǇƘŀƎǳǎΥ bŀƘǘΣ ǇǊƛƳŅǊΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπуроΦȄр ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ aǳǎƪŜƭƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπуфнΦлŀ ғ п !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ hƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ 

ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπуфрΦлŀ ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ hƘƴŜ ǇǊƛƳŅǊŜƴ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мос 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπфонΦмм ғ п !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ ό¢Ŝƛƭπ

ύǊŜǎƻǊōƛŜǊōŀǊŜǎ ǎȅƴǘƘŜǘƛǎŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΥ мл ŎƳч ōƛǎ ǳƴǘŜǊ рл ŎƳч 
уπмрнΦм ғ п ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ ǇŜǊƪǳǘŀƴŜ tǳƴƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ hǊƎŀƴŜƴ ŘŜǎ ¢ƘƻǊŀȄΥ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜ 
уπумлΦƧф ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ CƛōǊƛƴƻƎŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ сΣл Ǝ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ тΣл Ǝ 
уπумнΦрм ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ tǊƻǘƘǊƻƳōƛƴƪƻƳǇƭŜȄΥ мΦрлл L9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ нΦрлл L9 
уπуроΦус ғ п IŅƳƻŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘΣ ǾŜƴƻǾŜƴǀǎΣ ǇǳƳǇŜƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ό/±±IύΣ 

!ƴǘƛƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴΥ aŜƘǊ ŀƭǎ пон ōƛǎ слл {ǘǳƴŘŜƴ 
уπфулΦмм ғ п LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ мур ōƛǎ ррн 

!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ осф ōƛǎ ррн !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
уπфулΦрл ғ п LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ ннлф ōƛǎ нтсл 

!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ ннлф ōƛǎ нпуп !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
уπфутΦмо ғ п YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴ 

ώaw9ϐΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нм 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

фπфупΦō ғ п tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ 9ǊŦƻƭƎǘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ 9ƛƴǎǘǳŦǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƴ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ 
мπпплΦŀ ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ƻōŜǊŜƳ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘΣ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴ ǳƴŘ tŀƴƪǊŜŀǎΥ м 

ōƛǎ р .ƛƻǇǎƛŜƴ ŀƳ ƻōŜǊŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘ 
мπпфпΦп ғ п όtŜǊƪǳǘŀƴŜύ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜōŜƴ Ƴƛǘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ 
мπррл ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ŀƳ ½ǿŜǊŎƘŦŜƭƭ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴ 
мπсфлΦм ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ .ǊƻƴŎƘƻǎƪƻǇƛŜ ǳƴŘ ¢ǊŀŎƘŜƻǎƪƻǇƛŜ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ ƛƴǘǊŀƻǇŜǊŀǘƛǾΥ 

¢ǊŀŎƘŜƻǎƪƻǇƛŜ 
оπулф ғ п bŀǘƛǾŜ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ¢ƘƻǊŀȄ 
рπлпмΦȄ ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ DŜǿŜōŜ Ǿƻƴ bŜǊǾŜƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπомсΦл ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ¢ǊŀŎƘŜŀΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύ 
рπоннΦŜу ғ п !ǘȅǇƛǎŎƘŜ [ǳƴƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ YŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴΣ ƳŜƘǊŦŀŎƘΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΥ с ōƛǎ ф YŜƛƭŜΣ 

Ƴƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ 
рπоннΦŜŎ ғ п !ǘȅǇƛǎŎƘŜ [ǳƴƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ YŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴΣ ƳŜƘǊŦŀŎƘΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΥ мл ōƛǎ мф 

YŜƛƭŜΣ Ƴƛǘ ǊŀŘƛƪŀƭŜǊ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ 
рπоноΦрн ғ п {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ .ƛǎŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴΣ 

ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ aƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ 
рπонрΦло ғ п 9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ .ƛƭƻōŜƪǘƻƳƛŜ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ ƻƘƴŜ ōǊƻƴŎƘƻπ 

ƻŘŜǊ ŀƴƎƛƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎΥ aƛǘ ±ƻǊƘƻŦǊŜǎŜƪǘƛƻƴ 
рπонрΦлт ғ п 9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ .ƛƭƻōŜƪǘƻƳƛŜ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ ƻƘƴŜ ōǊƻƴŎƘƻπ 

ƻŘŜǊ ŀƴƎƛƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎΥ aƛǘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŀƴ ŘŜǊ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜ 
рπонрΦоу ғ п 9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ .ƛƭƻōŜƪǘƻƳƛŜ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ Ƴƛǘ 

ōǊƻƴŎƘƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ŀƴƎƛƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ό.ǊƻƴŎƘǳǎπ ǳƴŘ 
DŜŦŅǖƳŀƴǎŎƘŜǘǘŜύΥ aƛǘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ hǊƎŀƴŜƴ 

рπонрΦрн ғ п 9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ .ƛƭƻōŜƪǘƻƳƛŜ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ .ƛƭƻōŜƪǘƻƳƛŜ ƻƘƴŜ ōǊƻƴŎƘƻπ 
ƻŘŜǊ ŀƴƎƛƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎΥ aƛǘ tŜǊƛƪŀǊŘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ 

рπонрΦсм ғ п 9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ .ƛƭƻōŜƪǘƻƳƛŜ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ .ƛƭƻōŜƪǘƻƳƛŜ Ƴƛǘ 
ōǊƻƴŎƘƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ό.ǊƻƴŎƘǳǎƳŀƴǎŎƘŜǘǘŜύΥ aƛǘ DŜŦŅǖǊŜǎŜƪǘƛƻƴ 
ƛƴǘǊŀǇŜǊƛƪŀǊŘƛŀƭ 

рπоопΦн ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŀƴ [ǳƴƎŜ ǳƴŘ .ǊƻƴŎƘƛŜƴΥ bŀƘǘ ŜƛƴŜǎ .ǊƻƴŎƘǳǎ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύ 
рπоопΦу ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŀƴ [ǳƴƎŜ ǳƴŘ .ǊƻƴŎƘƛŜƴΥ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ [ǳƴƎŜƴǇŀǊŜƴŎƘȅƳŦƛǎǘŜƭΣ 

ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπопоΦт ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀƴŘΥ 

.ǊǳǎǘǿŀƴŘǘŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ƻƘƴŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ 5ŜŎƪǳƴƎ 
рπоппΦмм ғ п tƭŜǳǊŜƪǘƻƳƛŜΥ tƭŜǳǊŜƪǘƻƳƛŜΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΥ {ǳōǘƻǘŀƭΣ ǾƛǎȊŜǊŀƭ 
рπопрΦн ғ п tƭŜǳǊƻŘŜǎŜ ώ±ŜǊǀŘǳƴƎ ŘŜǎ tƭŜǳǊŀǎǇŀƭǘŜǎϐΥ 5ǳǊŎƘ tƻǳŘǊŀƎŜΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мот 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπопрΦп ғ п tƭŜǳǊƻŘŜǎŜ ώ±ŜǊǀŘǳƴƎ ŘŜǎ tƭŜǳǊŀǎǇŀƭǘŜǎϐΥ aƛǘ 5ŜƪƻǊǘƛƪŀǘƛƻƴΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπопрΦȄ ғ п tƭŜǳǊƻŘŜǎŜ ώ±ŜǊǀŘǳƴƎ ŘŜǎ tƭŜǳǊŀǎǇŀƭǘŜǎϐΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπопсΦсл ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀƴŘΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŀƳ ƪƴǀŎƘŜǊƴŜƴ ¢ƘƻǊŀȄ Ƴƛǘ 

wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΥ tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴΣ wƛǇǇŜ 
рπопсΦсм ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀƴŘΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŀƳ ƪƴǀŎƘŜǊƴŜƴ ¢ƘƻǊŀȄ Ƴƛǘ 

wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΥ tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴΣ {ǘŜǊƴǳƳ 
рπопсΦт ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀƴŘΥ YƴƻŎƘŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ǳƴŘκƻŘŜǊ 

YƴƻŎƘŜƴǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 
рπопсΦō ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀƴŘΥ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ Ƴƛǘ 

hƳŜƴǘǳƳ 
рπоптΦпл ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ½ǿŜǊŎƘŦŜƭƭΥ ½ǿŜǊŎƘŦŜƭƭǇƭŀǎǘƛƪΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΥ hƘƴŜ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǎ 

aŀǘŜǊƛŀƭ 
рπоптΦпм ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ½ǿŜǊŎƘŦŜƭƭΥ ½ǿŜǊŎƘŦŜƭƭǇƭŀǎǘƛƪΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΥ aƛǘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ 
рπотнΦл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ tŜǊƛƪŀǊŘŜǎ ǳƴŘ 

tŜǊƛƪŀǊŘŜƪǘƻƳƛŜΥ [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπоусΦпȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƴύ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘŜƴǘƴŀƘƳŜΥ !ǊǘŜǊƛŜƴ 

ǘƘƻǊŀƪŀƭΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπоффΦн ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ !ŘƘŅǎƛƻƭȅǎŜ ǳƴŘκƻŘŜǊ 5ŜƪƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 
рπплмΦмл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜΥ !ȄƛƭƭŅǊΥ hƘƴŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ 
рπплнΦŎ ғ п wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό!ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴύ 

ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ aŜŘƛŀǎǘƛƴŀƭΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπплпΦло ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ όǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜύ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ !ȄƛƭƭŅǊΥ [ŜǾŜƭ 

мΣ н ǳƴŘ о 
рπпсфΦнм ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ 5ŀǊƳΥ !ŘƘŅǎƛƻƭȅǎŜΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπрпоΦнл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ DŜǿŜōŜΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ hƳŜƴǘǳƳΥ 

tŀǊǘƛŜƭƭ 
рπтунΦŀл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ YƴƻŎƘŜƴƎŜǿŜōŜΥ tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴΣ ƻŦŦŜƴ 

ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΥ YƭŀǾƛƪǳƭŀ 
рπтурΦлȄ ғ п LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳ YƴƻŎƘŜƴŜǊǎŀǘȊΥ YƴƻŎƘŜƴȊŜƳŜƴǘ ƻƘƴŜ 

!ƴǘƛōƛƻǘƛƪǳƳȊǳǎŀǘȊΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπуртΦфр ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƭƻƪŀƭŜƴ [ŀǇǇŜƴ ŀƴ aǳǎƪŜƭƴ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜƴΥ 

aǳǎƪŜƭƭŀǇǇŜƴΣ ƎŜŦŅǖƎŜǎǘƛŜƭǘΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπуфнΦмŀ ғ п !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπуфпΦмŀ ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΣ Ƴƛǘ 

ǇǊƛƳŅǊŜƳ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπуфсΦмŦ ғ п /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ²ǳƴŘǘƻƛƭŜǘǘŜ ώ²ǳƴŘŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘϐ Ƴƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ 

DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ DǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭ 
рπфлтΦоŀ ғ п wŜǾƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ IŀǳǘǇƭŀǎǘƛƪΥ wŜǾƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ ƎŜǎǘƛŜƭǘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ [ŀǇǇŜƴǎΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ 

ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπфолΦлл ғ п !Ǌǘ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘŜǎ ƻŘŜǊ LƳǇƭŀƴǘŀǘŜǎΥ !ǳǘƻƎŜƴΥ hƘƴŜ ŜȄǘŜǊƴŜ LƴπǾƛǘǊƻπ

!ǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎ 
уπмфлΦнн ғ п {ǇŜȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ {ƻƎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ tǳƳǇŜƴǎȅǎǘŜƳ 

ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ мр ōƛǎ нм ¢ŀƎŜ 
уπмфлΦпм ғ п {ǇŜȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ {ƻƎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ tǳƳǇŜƴǎȅǎǘŜƳ 

ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜ ƴŀŎƘ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜƳ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ όȊǳǊ tǊƻǇƘȅƭŀȄŜ Ǿƻƴ 
YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴύΥ у ōƛǎ мп ¢ŀƎŜ 

уπмфлΦпн ғ п {ǇŜȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ {ƻƎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ tǳƳǇŜƴǎȅǎǘŜƳ 
ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜ ƴŀŎƘ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜƳ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ όȊǳǊ tǊƻǇƘȅƭŀȄŜ Ǿƻƴ 
YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴύΥ мр ōƛǎ нм ¢ŀƎŜ 

уπрлл ғ п ¢ŀƳǇƻƴŀŘŜ ŜƛƴŜǊ bŀǎŜƴōƭǳǘǳƴƎ 
уπрпоΦмн ғ п aƛǘǘŜƭƎǊŀŘƛƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ƭƻŎƪŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ м ¢ŀƎΥ н aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ 
уπттн ғ п hǇŜǊŀǘƛǾŜ wŜŀƴƛƳŀǘƛƻƴ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ моу 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
уπуллΦл ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

±ƻƭƭōƭǳǘΣ мπр ¢9 
уπуллΦŎп ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ нп ¢9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ он ¢9 
уπуллΦƎл ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ м ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ 
уπумнΦро ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ tǊƻǘƘǊƻƳōƛƴƪƻƳǇƭŜȄΥ оΦрлл L9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ пΦрлл L9 
уπумнΦрр ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ tǊƻǘƘǊƻƳōƛƴƪƻƳǇƭŜȄΥ рΦрлл L9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ сΦрлл L9 
уπумнΦсм ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ bƻǊƳŀƭŜǎ tƭŀǎƳŀΥ с ¢9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мм ¢9 
уπумнΦсн ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ bƻǊƳŀƭŜǎ tƭŀǎƳŀΥ мм ¢9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ нм ¢9 
уπуроΦум ғ п IŅƳƻŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘΣ ǾŜƴƻǾŜƴǀǎΣ ǇǳƳǇŜƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ό/±±IύΣ 

!ƴǘƛƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴΥ aŜƘǊ ŀƭǎ нп ōƛǎ тн {ǘǳƴŘŜƴ 
уπуроΦуп ғ п IŅƳƻŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘΣ ǾŜƴƻǾŜƴǀǎΣ ǇǳƳǇŜƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ό/±±IύΣ 

!ƴǘƛƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴΥ aŜƘǊ ŀƭǎ нсп ōƛǎ пон {ǘǳƴŘŜƴ 
уπфулΦнл ғ п LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ рро ōƛǎ ммлп 

!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ рро ōƛǎ уну !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
уπфутΦмл ғ п YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴ 

ώaw9ϐΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ .ƛǎ Ȋǳ с 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

уπфутΦмм ғ п YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴ 
ώaw9ϐΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ т ōƛǎ 
ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ мо .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

фπнллΦлл ғ п IƻŎƘŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜ tŦƭŜƎŜ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ от ōƛǎ тм !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ от ōƛǎ пн 
!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 

мπпнрΦȄ ғ п όtŜǊƪǳǘŀƴŜύ όbŀŘŜƭπύ.ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴΣ aƛƭȊ ǳƴŘ ¢ƘȅƳǳǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
мπполΦлл ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ hǊƎŀƴŜƴΥ ¢ǊŀŎƘŜŀΥ ½ŀƴƎŜƴōƛƻǇǎƛŜ 
мπполΦмȄ ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ hǊƎŀƴŜƴΥ .ǊƻƴŎƘǳǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
мπпонΦлн ғ п tŜǊƪǳǘŀƴŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ hǊƎŀƴŜƴ Ƴƛǘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ [ǳƴƎŜΥ 5ǳǊŎƘ {ǘŀƴȊōƛƻǇǎƛŜ Ƴƛǘ /ƭƛǇπaŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƻǇǎƛŜǊŜƎƛƻƴ 
мπппр ғ п 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ CŜƛƴƴŀŘŜƭǇǳƴƪǘƛƻƴ ŀƳ ƻōŜǊŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘ 
мπрлоΦл ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ YƴƻŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴΥ {ƪŀǇǳƭŀΣ YƭŀǾƛƪǳƭŀΣ wƛǇǇŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǊƴǳƳ 
мπррфΦл ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎƻǊƎŀƴŜƴΣ tŜǊƛǘƻƴŜǳƳ ǳƴŘ ǊŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ 

DŜǿŜōŜ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴΥ mǎƻǇƘŀƎǳǎ 
мπррфΦо ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎƻǊƎŀƴŜƴΣ tŜǊƛǘƻƴŜǳƳ ǳƴŘ ǊŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ 

DŜǿŜōŜ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴΥ hƳŜƴǘǳƳ 
мπруфΦл ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜōŜƴ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ 
мπсрлΦл ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ YƻƭƻǎƪƻǇƛŜΥ tŀǊǘƛŜƭƭ 
мπсрлΦм ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ YƻƭƻǎƪƻǇƛŜΥ ¢ƻǘŀƭΣ ōƛǎ ½ŅƪǳƳ 
мπсрлΦн ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ YƻƭƻǎƪƻǇƛŜΥ ¢ƻǘŀƭΣ Ƴƛǘ LƭŜƻǎƪƻǇƛŜ 
мπсфп ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛŜ όtŜǊƛǘƻƴŜƻǎƪƻǇƛŜύ 
мπсффΦȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜ ŘǳǊŎƘ tǳƴƪǘƛƻƴΣ LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ ƛƴǘǊŀƻǇŜǊŀǘƛǾΥ 

{ƻƴǎǘƛƎŜ 
мπтмл ғ п DŀƴȊƪǀǊǇŜǊǇƭŜǘƘȅǎƳƻƎǊŀǇƘƛŜ 
оπлррΦм ғ п 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǊ DŀƭƭŜƴǿŜƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŜōŜǊΥ [ŜōŜǊ 
оπлрŦ ғ п ¢ǊŀƴǎōǊƻƴŎƘƛŀƭŜ 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ 
оπмот ғ п mǎƻǇƘŀƎƻƎǊŀǇƘƛŜ 
оπмоу ғ п DŀǎǘǊƻƎǊŀǇƘƛŜ 
оπнло ғ п bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ Ǿƻƴ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴƳŀǊƪ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ моф 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
оπунн ғ п aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ¢ƘƻǊŀȄ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
рπлпмΦл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ DŜǿŜōŜ Ǿƻƴ bŜǊǾŜƴΥ IƛǊƴƴŜǊǾŜƴ 

ŜȄǘǊŀƪǊŀƴƛŜƭƭ 
рπлрсΦн ғ п bŜǳǊƻƭȅǎŜ ǳƴŘ 5ŜƪƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ bŜǊǾŜƴΥ bŜǊǾŜƴ {ŎƘǳƭǘŜǊ 
рπлснΦт ғ п !ƴŘŜǊŜ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜ {ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ LǎǘƘƳǳǎ 
рπоммΦȄ ғ п ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ ¢ǊŀŎƘŜƻǎǘƻƳƛŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπомнΦн ғ п tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ¢ǊŀŎƘŜƻǎǘƻƳƛŜΥ ¢ǊŀŎƘŜƻǘƻƳƛŜ Ƴƛǘ ƳǳƪƻƪǳǘŀƴŜǊ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 
рπомсΦн ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ¢ǊŀŎƘŜŀΥ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǎ ¢ǊŀŎƘŜƻǎǘƻƳŀǎ 
рπомсΦрл ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ¢ǊŀŎƘŜŀΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ό¢ǊŀŎƘŜŀǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴύΥ 

½ŜǊǾƛƪŀƭ 
рπонлΦл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŜƛƴŜǎ .ǊƻƴŎƘǳǎΥ 5ǳǊŎƘ 

.ǊƻƴŎƘƻǎƪƻǇƛŜ 
рπонмΦпм ғ п !ƴŘŜǊŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ .ǊƻƴŎƘǳǎ όƻƘƴŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 

[ǳƴƎŜƴǇŀǊŜƴŎƘȅƳǎύΥ wŜǾƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ .ǊƻƴŎƘǳǎǎǘǳƳǇŦƛƴǎǳŦŦƛȊƛŜƴȊ Ƴƛǘ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ 
5ŜŎƪǳƴƎΥ aƛǘ aǳǎƪŜƭǘǊŀƴǎǇƻǎƛǘƛƻƴ 

рπоннΦŜт ғ п !ǘȅǇƛǎŎƘŜ [ǳƴƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ YŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴΣ ƳŜƘǊŦŀŎƘΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΥ с ōƛǎ ф YŜƛƭŜΣ 
ƻƘƴŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ 

рπоннΦƘф ғ п !ǘȅǇƛǎŎƘŜ [ǳƴƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ YŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴΣ ƳŜƘǊŦŀŎƘΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ с ōƛǎ ф YŜƛƭŜΣ 
Ƴƛǘ ǊŀŘƛƪŀƭŜǊ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ 

рπоноΦпм ғ п {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ .ƛǎŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴΣ ƻŦŦŜƴ 
ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΥ hƘƴŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ 

рπоноΦпн ғ п {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ .ƛǎŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴΣ ƻŦŦŜƴ 
ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΥ aƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ 

рπоноΦрм ғ п {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ .ƛǎŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴΣ 
ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ hƘƴŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ 

рπоноΦтн ғ п {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ .ƛǎŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ .ƛǎŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴΣ 
ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ aƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ 

рπоноΦȄн ғ п {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ .ƛǎŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ aƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ 

рπонпΦфм ғ п 9ƛƴŦŀŎƘŜ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ .ƛƭƻōŜƪǘƻƳƛŜ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ .ƛƭƻōŜƪǘƻƳƛŜ Ƴƛǘ ǊŀŘƛƪŀƭŜǊ 
[ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ hƘƴŜ ōǊƻƴŎƘƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ ƻŘŜǊ 
ŀƴƎƛƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ 

рπонпΦŀм ғ п 9ƛƴŦŀŎƘŜ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ .ƛƭƻōŜƪǘƻƳƛŜ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ ƻƘƴŜ ǊŀŘƛƪŀƭŜ 
[ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΥ hƘƴŜ ōǊƻƴŎƘƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ ƻŘŜǊ 
ŀƴƎƛƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ 

рπонрΦлн ғ п 9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ .ƛƭƻōŜƪǘƻƳƛŜ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ ƻƘƴŜ ōǊƻƴŎƘƻπ 
ƻŘŜǊ ŀƴƎƛƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎΥ aƛǘ tŜǊƛƪŀǊŘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ 

рπонрΦлп ғ п 9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ .ƛƭƻōŜƪǘƻƳƛŜ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ ƻƘƴŜ ōǊƻƴŎƘƻπ 
ƻŘŜǊ ŀƴƎƛƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎΥ aƛǘ .ǊǳǎǘǿŀƴŘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ 

рπонрΦмп ғ п 9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ .ƛƭƻōŜƪǘƻƳƛŜ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ Ƴƛǘ 
ōǊƻƴŎƘƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ό.ǊƻƴŎƘǳǎƳŀƴǎŎƘŜǘǘŜύΥ aƛǘ .ǊǳǎǘǿŀƴŘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ 

рπонрΦму ғ п 9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ .ƛƭƻōŜƪǘƻƳƛŜ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ Ƴƛǘ 
ōǊƻƴŎƘƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ό.ǊƻƴŎƘǳǎƳŀƴǎŎƘŜǘǘŜύΥ aƛǘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 
hǊƎŀƴŜƴ 

рπонрΦнн ғ п 9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ .ƛƭƻōŜƪǘƻƳƛŜ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ Ƴƛǘ 
ŀƴƎƛƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ όDŜŦŅǖƳŀƴǎŎƘŜǘǘŜύΥ aƛǘ tŜǊƛƪŀǊŘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ 

рπонрΦнп ғ п 9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ .ƛƭƻōŜƪǘƻƳƛŜ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ Ƴƛǘ 
ŀƴƎƛƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ όDŜŦŅǖƳŀƴǎŎƘŜǘǘŜύΥ aƛǘ .ǊǳǎǘǿŀƴŘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ 

рπонрΦоо ғ п 9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ .ƛƭƻōŜƪǘƻƳƛŜ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ Ƴƛǘ 
ōǊƻƴŎƘƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ŀƴƎƛƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ό.ǊƻƴŎƘǳǎπ ǳƴŘ 
DŜŦŅǖƳŀƴǎŎƘŜǘǘŜύΥ aƛǘ ±ƻǊƘƻŦǊŜǎŜƪǘƛƻƴ 

рπонрΦру ғ п 9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ .ƛƭƻōŜƪǘƻƳƛŜ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ .ƛƭƻōŜƪǘƻƳƛŜ ƻƘƴŜ ōǊƻƴŎƘƻπ 
ƻŘŜǊ ŀƴƎƛƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎΥ aƛǘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ hǊƎŀƴŜƴ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мпл 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπонрΦсу ғ п 9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ .ƛƭƻōŜƪǘƻƳƛŜ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ .ƛƭƻōŜƪǘƻƳƛŜ Ƴƛǘ 

ōǊƻƴŎƘƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ό.ǊƻƴŎƘǳǎƳŀƴǎŎƘŜǘǘŜύΥ aƛǘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 
hǊƎŀƴŜƴ 

рπонрΦуу ғ п 9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ .ƛƭƻōŜƪǘƻƳƛŜ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ .ƛƭƻōŜƪǘƻƳƛŜ Ƴƛǘ 
ōǊƻƴŎƘƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ŀƴƎƛƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ό.ǊƻƴŎƘǳǎπ ǳƴŘ 
DŜŦŅǖƳŀƴǎŎƘŜǘǘŜύΥ aƛǘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ hǊƎŀƴŜƴ 

рπонрΦфн ғ п 9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ .ƛƭƻōŜƪǘƻƳƛŜ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ .ƛƭƻōŜƪǘƻƳƛŜ Ƴƛǘ 
.ƛŦǳǊƪŀǘƛƻƴǎǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ aƛǘ tŜǊƛƪŀǊŘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ 

рπонрΦȄм ғ п 9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ .ƛƭƻōŜƪǘƻƳƛŜ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ aƛǘ DŜŦŅǖǊŜǎŜƪǘƛƻƴ 
ƛƴǘǊŀǇŜǊƛƪŀǊŘƛŀƭ 

рπонуΦлн ғ п 9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜ όtƭŜǳǊƻπύtƴŜǳƳόƻƴύŜƪǘƻƳƛŜΥ tƴŜǳƳόƻƴύŜƪǘƻƳƛŜΥ aƛǘ tŜǊƛƪŀǊŘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ 
рπонуΦоу ғ п 9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜ όtƭŜǳǊƻπύtƴŜǳƳόƻƴύŜƪǘƻƳƛŜΥ tƭŜǳǊƻǇƴŜǳƳόƻƴύŜƪǘƻƳƛŜΥ aƛǘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ 

ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ hǊƎŀƴŜƴ 
рπоопΦр ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŀƴ [ǳƴƎŜ ǳƴŘ .ǊƻƴŎƘƛŜƴΥ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ .ǊƻƴŎƘǳǎŦƛǎǘŜƭΣ ƻŦŦŜƴ 

ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπоплΦм ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ tƭŜǳǊŀΥ 9ȄǇƭƻǊŀǘƛǾŜ ¢ƘƻǊŀƪƻǘƻƳƛŜ 
рπоплΦр ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ tƭŜǳǊŀΥ ¢ƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛŜ ȊǳǊ CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ 
рπопмΦм ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ŘŜǎ aŜŘƛŀǎǘƛƴǳƳǎΥ ¢ǊŀƴǎǇƭŜǳǊŀƭ 
рπопнΦлн ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ aŜŘƛŀǎǘƛƴǳƳǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΥ 

5ǳǊŎƘ aŜŘƛŀǎǘƛƴƻǎƪƻǇƛŜ 
рπопнΦмȄ ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ aŜŘƛŀǎǘƛƴǳƳǎΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴΥ 

{ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπопоΦп ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀƴŘΥ YƻƳǇƭŜǘǘŜ 

wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŀƳ ƪƴǀŎƘŜǊƴŜƴ ¢ƘƻǊŀȄΣ wƛǇǇŜ 
рπоппΦпм ғ п tƭŜǳǊŜƪǘƻƳƛŜΥ tƭŜǳǊŜƪǘƻƳƛŜΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ {ǳōǘƻǘŀƭΣ ǾƛǎȊŜǊŀƭ 
рπопсΦфл ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀƴŘΥ ¢ƘƻǊŀƪƻǇƭŀǎǘƛƪΥ tŀǊǘƛŜƭƭ 
рπопсΦŀȄ ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀƴŘΥ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŜƛƴŜǊ .ǊǳǎǘƪƻǊōŘŜŦƻǊƳƛǘŅǘΥ 

{ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπопсΦŎȄ ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀƴŘΥ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƘƻǊŀȄǿŀƴŘΣ ƻŦŦŜƴ 

ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΣ ŜƛƴǎŜƛǘƛƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπопсΦȄ ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀƴŘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπоптΦм ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ½ǿŜǊŎƘŦŜƭƭΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπоптΦн ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ½ǿŜǊŎƘŦŜƭƭΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπоптΦрл ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ½ǿŜǊŎƘŦŜƭƭΥ ½ǿŜǊŎƘŦŜƭƭǇƭŀǎǘƛƪΣ ƪƻƳǇƭŜǘǘΥ hƘƴŜ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǎ 

aŀǘŜǊƛŀƭ 
рπоптΦрм ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ½ǿŜǊŎƘŦŜƭƭΥ ½ǿŜǊŎƘŦŜƭƭǇƭŀǎǘƛƪΣ ƪƻƳǇƭŜǘǘΥ aƛǘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳ 

aŀǘŜǊƛŀƭ 
рπопфΦо ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ¢ƘƻǊŀȄΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜƳŀǘŜǊƛŀƭ 
рπопфΦȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ¢ƘƻǊŀȄΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπотнΦп ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ tŜǊƛƪŀǊŘŜǎ ǳƴŘ 

tŜǊƛƪŀǊŘŜƪǘƻƳƛŜΥ tŜǊƛƪŀǊŘŜƪǘƻƳƛŜΣ ǎǳōǘƻǘŀƭ 
рπотпΦм ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ tŜǊƛƪŀǊŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ IŜǊȊŜƴǎΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 

tŜǊƛƪŀǊŘŜǎ ƻƘƴŜ LƳǇƭŀƴǘŀǘ 
рπоуоΦпн ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ 9ǊǎŀǘȊ όLƴǘŜǊǇƻǎƛǘƛƻƴύ Ǿƻƴ ό¢ŜƛƭŜƴ Ǿƻƴύ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ !ǊǘŜǊƛŜƴ ǘƘƻǊŀƪŀƭΥ 

!Φ ǇǳƭƳƻƴŀƭƛǎ 
рπоуоΦпȄ ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ 9ǊǎŀǘȊ όLƴǘŜǊǇƻǎƛǘƛƻƴύ Ǿƻƴ ό¢ŜƛƭŜƴ Ǿƻƴύ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ !ǊǘŜǊƛŜƴ ǘƘƻǊŀƪŀƭΥ 

{ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπоусΦŀо ғ п !ƴŘŜǊŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƴύ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘŜƴǘƴŀƘƳŜΥ 

hōŜǊŦƭŅŎƘƭƛŎƘŜ ±ŜƴŜƴΥ ¢ƘƻǊŀƪŀƭ 
рπоууΦпн ғ п bŀƘǘ Ǿƻƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ !ǊǘŜǊƛŜƴ ǘƘƻǊŀƪŀƭΥ !Φ ǇǳƭƳƻƴŀƭƛǎ 
рπофпΦл ғ п wŜǾƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ .ƭǳǘƎŜŦŅǖƻǇŜǊŀǘƛƻƴΥ hǇŜǊŀǘƛǾŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ .ƭǳǘǳƴƎ ƴŀŎƘ 

DŜŦŅǖƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мпм 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπофтΦпн ғ п !ƴŘŜǊŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ !ǊǘŜǊƛŜƴ ǘƘƻǊŀƪŀƭΥ !Φ ǇǳƭƳƻƴŀƭƛǎ 
рπплмΦнл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜΥ aŜŘƛŀǎǘƛƴŀƭΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΥ 

hƘƴŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ 
рπплнΦл ғ п wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό!ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴύ 

ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ ½ŜǊǾƛƪŀƭ 
рπплнΦŦ ғ п wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό!ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴύ 

ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ tŜǊƛōǊƻƴŎƘƛŀƭΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπплпΦм ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ όǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜύ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ aŜŘƛŀǎǘƛƴŀƭΣ 

ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπплпΦу ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ όǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜύ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ aŜŘƛŀǎǘƛƴŀƭΣ 

ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπплтΦм ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ όǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜύ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴΥ 

aŜŘƛŀǎǘƛƴŀƭ 
рπпнтΦȄȄ ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ mǎƻǇƘŀƎǳǎǇŀǎǎŀƎŜ όŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦύΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ 

{ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπпнфΦŜ ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ mǎƻǇƘŀƎǳǎΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ LƴƧŜƪǘƛƻƴ 
рπпрнΦсм ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘΣ ŜƛƴŦŀŎƘ όtǳǎƘπ¢ŜŎƘƴƛƪύΥ tƻƭȅǇŜƪǘƻƳƛŜ Ǿƻƴ мπн tƻƭȅǇŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘƭƛƴƎŜ 
рπпрпΦмл ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ǸƴƴŘŀǊƳŜǎΥ {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ WŜƧǳƴǳƳǎΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпрпΦнл ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ǸƴƴŘŀǊƳŜǎΥ {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ LƭŜǳƳǎΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпрпΦол ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ǸƴƴŘŀǊƳŜǎΥ aǳƭǘƛǇƭŜ {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴŜƴΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпсфΦŘо ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ 5ŀǊƳΥ /ƭƛǇǇŜƴΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπрллΦм ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ŘŜǊ [ŜōŜǊΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 
рπрплΦл ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ŘŜǊ .ŀǳŎƘǿŀƴŘΥ 9ȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ 
рπрпоΦнм ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ DŜǿŜōŜΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ hƳŜƴǘǳƳΥ 

ό{ǳōπύǘƻǘŀƭ 
рπрптΦл ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ DŜǿŜōŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ ƻƘƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ hǊƎŀƴȊǳƻǊŘƴǳƴƎΥ 

LƴǘǊŀǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ 
рπрпфΦр ғ п !ƴŘŜǊŜ .ŀǳŎƘƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛŜ Ƴƛǘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 
рπрпфΦȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ .ŀǳŎƘƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπртнΦм ғ п ½ȅǎǘƻǎǘƻƳƛŜΥ tŜǊƪǳǘŀƴ 
рπрфлΦрн ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ǊŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ DŜǿŜōŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ 

ǊŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ DŜǿŜōŜΥ ¢ƘƻǊŀƪƻŀōŘƻƳƛƴŀƭ 
рπтутΦнȄ ғ п 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜƳŀǘŜǊƛŀƭΥ ½ǳƎƎǳǊǘǳƴƎκ/ŜǊŎƭŀƎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπурнΦнф ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŀƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ {ŜƘƴŜƴǎŎƘŜƛŘŜΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΥ 

¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭ 
рπурнΦŀр ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŀƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ CŀǎȊƛŜΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπуроΦмр ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ aǳǎƪŜƭƴΥ bŀƘǘΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπуроΦрр ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ aǳǎƪŜƭƴΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǎƛǘƛƻƴΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπурсΦлр ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ CŀǎȊƛŜƴΥ bŀƘǘΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπуурΦу ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀ Ƴƛǘ Iŀǳǘπ ǳƴŘ aǳǎƪŜƭǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΥ 

hƳŜƴǘǳƳƭŀǇǇŜƴ 
рπуфнΦлō ғ п !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ hƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ .ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 
рπуфпΦȄƎ ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ Cǳǖ 
рπуфрΦнŀ ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ aƛǘ ǇǊƛƳŅǊŜƳ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπфмсΦрŀ ғ п ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭŘŜŎƪǳƴƎΥ 5ǳǊŎƘ ŀƭƭƻƎŜƴŜ IŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ ƎǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ 

.ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπфмсΦȄŀ ғ п ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭŘŜŎƪǳƴƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπфонΦмн ғ п !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ ό¢Ŝƛƭπ

ύǊŜǎƻǊōƛŜǊōŀǊŜǎ ǎȅƴǘƘŜǘƛǎŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΥ рл ŎƳч ōƛǎ ǳƴǘŜǊ млл ŎƳч 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мпн 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπфонΦмо ғ п !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ ό¢Ŝƛƭπ

ύǊŜǎƻǊōƛŜǊōŀǊŜǎ ǎȅƴǘƘŜǘƛǎŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΥ млл ŎƳч ōƛǎ ǳƴǘŜǊ нлл ŎƳч 
рπфонΦнн ғ п !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ 

/ƻƳǇƻǎƛǘŜπaŀǘŜǊƛŀƭΥ рл ŎƳч ōƛǎ ǳƴǘŜǊ млл ŎƳч 
рπфонΦон ғ п !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ 

.ƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΥ рл ŎƳч ōƛǎ ǳƴǘŜǊ млл ŎƳч 
рπфонΦос ғ п !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ 

.ƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΥ плл ŎƳч ōƛǎ ǳƴǘŜǊ рлл ŎƳч 
рπфонΦпо ғ п !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ bƛŎƘǘ 

ǊŜǎƻǊōƛŜǊōŀǊŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΣ ƻƘƴŜ .ŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎΥ млл ŎƳч ōƛǎ ǳƴǘŜǊ нлл ŎƳч 
рπфонΦтт ғ п !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ bƛŎƘǘ 

ǊŜǎƻǊōƛŜǊōŀǊŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΣ Ƴƛǘ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ .ŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎΥ рлл ŎƳч ōƛǎ ǳƴǘŜǊ трл ŎƳч 
рπфурΦс ғ п [ŀǎŜǊǘŜŎƘƴƛƪΥ bŜƻŘȅƳπ̧!Dπ[ŀǎŜǊ 
сπллнΦрŜ ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ ±ƻǊƛŎƻƴŀȊƻƭΣ ƻǊŀƭΥ плΣрл Ǝ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ прΣрл Ǝ 
сπллнΦтн ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ tŜƎŦƛƭƎǊŀǎǘƛƳΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ с ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мн 

ƳƎ 
сπллнΦǇн ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ /ŀǎǇƻŦǳƴƎƛƴΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ млл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

мрл ƳƎ 
сπллнΦǇр ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ /ŀǎǇƻŦǳƴƎƛƴΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ нрл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

олл ƳƎ 
сπллнΦǇс ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ /ŀǎǇƻŦǳƴƎƛƴΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ олл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

орл ƳƎ 
сπллнΦǇŀ ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ /ŀǎǇƻŦǳƴƎƛƴΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ рлл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

слл ƳƎ 
сπллнΦǇŘ ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ /ŀǎǇƻŦǳƴƎƛƴΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ улл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

флл ƳƎ 
сπллнΦǇƎ ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ /ŀǎǇƻŦǳƴƎƛƴΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ мΦнлл ƳƎ ōƛǎ 

ǳƴǘŜǊ мΦплл ƳƎ 
сπллнΦǇƧ ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ /ŀǎǇƻŦǳƴƎƛƴΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ мΦслл ƳƎ ōƛǎ 

ǳƴǘŜǊ нΦллл ƳƎ 
сπллнΦǇƳ ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ /ŀǎǇƻŦǳƴƎƛƴΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ нΦплл ƳƎ ōƛǎ 

ǳƴǘŜǊ нΦулл ƳƎ 
сπллнΦǊп ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ ±ƻǊƛŎƻƴŀȊƻƭΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ мΣс Ǝ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ нΣл 

Ǝ 
сπллнΦǊŎ ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ ±ƻǊƛŎƻƴŀȊƻƭΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ тΣн Ǝ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ уΣу 

Ǝ 
сπллоΦу ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ оΥ .ƻǘǳƭƛƴǳƳǘƻȄƛƴ 
уπлмуΦн ғ п YƻƳǇƭŜǘǘŜ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ŀƭǎ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ bŜōŜƴōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 

нм .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 
уπлнлΦȄ ғ п ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ LƴƧŜƪǘƛƻƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
уπмллΦрȄ ғ п CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜΥ 5ǳǊŎƘ .ǊƻƴŎƘƻǎƪƻǇƛŜ Ƴƛǘ ǎǘŀǊǊŜƳ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
уπмрфΦȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ ǇŜǊƪǳǘŀƴŜ tǳƴƪǘƛƻƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
уπмтоΦмн ғ п ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ {ǇǸƭǳƴƎ ό[ŀǾŀƎŜύ ŘŜǊ [ǳƴƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΥ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΥ мр 

ōƛǎ нм {ǇǸƭǳƴƎŜƴ 
уπмфлΦнм ғ п {ǇŜȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ {ƻƎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ tǳƳǇŜƴǎȅǎǘŜƳ 

ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ у ōƛǎ мп ¢ŀƎŜ 
уπмфлΦно ғ п {ǇŜȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ {ƻƎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ tǳƳǇŜƴǎȅǎǘŜƳ 

ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ aŜƘǊ ŀƭǎ нм ¢ŀƎŜ 
уπмфлΦом ғ п {ǇŜȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ {ƻƎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ 

{ȅǎǘŜƳŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ у ōƛǎ мп ¢ŀƎŜ 
уπмфлΦон ғ п {ǇŜȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ {ƻƎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ 

{ȅǎǘŜƳŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ мр ōƛǎ нм ¢ŀƎŜ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мпо 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
уπмфлΦоо ғ п {ǇŜȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ {ƻƎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ 

{ȅǎǘŜƳŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ aŜƘǊ ŀƭǎ нм ¢ŀƎŜ 
уπмфнΦлс ғ п 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ ƻƘƴŜ !ƴŅǎǘƘŜǎƛŜ όƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊōŀƴŘǿŜŎƘǎŜƭǎύ ōŜƛ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ²ǳƴŘŜΥ YƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ {ŎƘǳƭǘŜǊ 
ǳƴŘ !Ȅƛƭƭŀ 

уπмфнΦлŀ ғ п 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ ƻƘƴŜ !ƴŅǎǘƘŜǎƛŜ όƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊōŀƴŘǿŜŎƘǎŜƭǎύ ōŜƛ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ²ǳƴŘŜΥ YƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ 
.ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 

уπмфнΦмŘ ғ п 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ ƻƘƴŜ !ƴŅǎǘƘŜǎƛŜ όƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊōŀƴŘǿŜŎƘǎŜƭǎύ ōŜƛ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ²ǳƴŘŜΥ DǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ DŜǎŅǖ 

уπтмуΦм ғ п .ŜŀǘƳǳƴƎǎŜƴǘǿǀƘƴǳƴƎ ώ²ŜŀƴƛƴƎϐ ōŜƛ ƳŀǎŎƘƛƴŜƭƭŜǊ .ŜŀǘƳǳƴƎΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ о ōƛǎ 
ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ р .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

уπтмуΦп ғ п .ŜŀǘƳǳƴƎǎŜƴǘǿǀƘƴǳƴƎ ώ²ŜŀƴƛƴƎϐ ōŜƛ ƳŀǎŎƘƛƴŜƭƭŜǊ .ŜŀǘƳǳƴƎΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нм ōƛǎ 
ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ пл .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

уπуллΦŎр ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 
9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ он ¢9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ пл ¢9 

уπуллΦŎс ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 
9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ пл ¢9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ пу ¢9 

уπумлΦŜф ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 
tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ CŀƪǘƻǊ ·LLLΥ нΦллл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ оΦллл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ 

уπумлΦŜŀ ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 
tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ CŀƪǘƻǊ ·LLLΥ оΦллл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ пΦллл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ 

уπумлΦƧс ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 
tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ CƛōǊƛƴƻƎŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ оΣл Ǝ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ пΣл Ǝ 

уπумлΦƧŘ ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 
tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ CƛōǊƛƴƻƎŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ млΣл Ǝ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мнΣр Ǝ 

уπумнΦрл ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 
ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ tǊƻǘƘǊƻƳōƛƴƪƻƳǇƭŜȄΥ рлл L9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мΦрлл L9 

уπумнΦсл ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 
ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ bƻǊƳŀƭŜǎ tƭŀǎƳŀΥ м ¢9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ с ¢9 

уπурнΦлр ғ п 9ȄǘǊŀƪƻǊǇƻǊŀƭŜǊ DŀǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ƻƘƴŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ IŜǊȊǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ tǊŅπ9/ahπ
¢ƘŜǊŀǇƛŜΥ ±ŜƴƻπǾŜƴǀǎŜ ŜȄǘǊŀƪƻǊǇƻǊŀƭŜ aŜƳōǊŀƴƻȄȅƎŜƴŀǘƛƻƴ ό9/ahύ ƻƘƴŜ 
IŜǊȊǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΥ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ мфн ōƛǎ ǳƴǘŜǊ нпл {ǘǳƴŘŜƴ 

уπуроΦул ғ п IŅƳƻŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘΣ ǾŜƴƻǾŜƴǀǎΣ ǇǳƳǇŜƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ό/±±IύΣ 
!ƴǘƛƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴΥ .ƛǎ нп {ǘǳƴŘŜƴ 

уπуроΦуо ғ п IŅƳƻŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘΣ ǾŜƴƻǾŜƴǀǎΣ ǇǳƳǇŜƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ό/±±IύΣ 
!ƴǘƛƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴΥ aŜƘǊ ŀƭǎ мпп ōƛǎ нсп {ǘǳƴŘŜƴ 

уπфтрΦо ғ п bŀǘǳǊƘŜƛƭƪǳƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŀƴǘƘǊƻǇƻǎƻǇƘƛǎŎƘπƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ 
!ƴǘƘǊƻǇƻǎƻǇƘƛǎŎƘπƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 

уπфулΦнм ғ п LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ рро ōƛǎ ммлп 
!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ унф ōƛǎ ммлп !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 

уπфулΦол ғ п LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ ммлр ōƛǎ мсрс 
!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ ммлр ōƛǎ моул !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 

уπфулΦом ғ п LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ ммлр ōƛǎ мсрс 
!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ моум ōƛǎ мсрс !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 

уπфулΦпл ғ п LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ мсрт ōƛǎ ннлу 
!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ мсрт ōƛǎ мфон !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 

уπфулΦпм ғ п LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ мсрт ōƛǎ ннлу 
!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ мфоо ōƛǎ ннлу !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 

уπфулΦрм ғ п LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ ннлф ōƛǎ нтсл 
!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ нпур ōƛǎ нтсл !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 

уπфулΦсл ғ п LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ нтсм ōƛǎ осул 
!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ нтсм ōƛǎ оннл !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мпп 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
уπфулΦсм ғ п LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ нтсм ōƛǎ осул 

!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ оннм ōƛǎ осул !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
уπфулΦу ғ п LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ пслм ōƛǎ ррнл 

!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
уπфулΦф ғ п LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ ррнм ōƛǎ тосл 

!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
уπфуƎΦлн ғ п YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 

ƛǎƻƭŀǘƛƻƴǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ 
aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мл ōƛǎ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ мп .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

уπфуƎΦмл ғ п YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 
ƛǎƻƭŀǘƛƻƴǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ 
LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ .ƛǎ Ȋǳ п .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

уπфуƎΦмм ғ п YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 
ƛǎƻƭŀǘƛƻƴǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ 
LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ р ōƛǎ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ф .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

уπфуƎΦмп ғ п YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 
ƛǎƻƭŀǘƛƻƴǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ 
LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нл .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

уπфуƘΦло ғ п {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ 
5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ с ōƛǎ ǳƴǘŜǊ ф {ǘǳƴŘŜƴ 

уπфуƘΦлп ғ п {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ 
5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ ф ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мн {ǘǳƴŘŜƴ 

уπфуƘΦлс ғ п {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ 
5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ мр ōƛǎ ǳƴǘŜǊ нл {ǘǳƴŘŜƴ 

фπнллΦлм ғ п IƻŎƘŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜ tŦƭŜƎŜ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ от ōƛǎ тм !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ по ōƛǎ рс 
!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 

фπфупΦŀ ғ п tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ р 

.πώпϐΦу !ƳōǳƭŀƴǘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

bǊΦ !Ǌǘ ŘŜǊ !ƳōǳƭŀƴȊ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 
!ƳōǳƭŀƴȊ 

!ƴƎŜōƻǘŜƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

!aлс .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ȊǳǊ 
ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 
ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƴŀŎƘ Ϡ 
ммсō {D. ± 

   

!aлт tǊƛǾŀǘŀƳōǳƭŀƴȊ    
!aмм ±ƻǊπ ǳƴŘ ƴŀŎƘǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ 

[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрŀ 
{D. ± 

   

!aмт wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ŀƳōǳƭŀƴǘŜ 
ǎǇŜȊƛŀƭŦŀŎƘŅǊȊǘƭƛŎƘŜ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ ммсō 
{D. ± 

   

.πώпϐΦф !ƳōǳƭŀƴǘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрō {D. ± 

ǘǊƛŦŦǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ κ ŜƴǘŦŅƭƭǘ 

.πώпϐΦмл ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎπ!ǊȊǘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ 

!ǊȊǘ ƻŘŜǊ &ǊȊǘƛƴ Ƴƛǘ ŀƳōǳƭŀƴǘŜǊ 5π!ǊȊǘπ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ  bŜƛƴ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мпр 

ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ .Dπ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ  bŜƛƴ 
  



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мпс 

.πώпϐΦмм tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ 

.πммΦм &ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ 

&ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ όŀǳǖŜǊ .ŜƭŜƎŅǊȊǘŜ ǳƴŘ .ŜƭŜƎŅǊȊǘƛƴƴŜƴύ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ рΣфт  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

рΣфт  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ рΣфт  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ тфΣуффпф  

ŘŀǾƻƴ CŀŎƘŅǊȊǘŜ ǳƴŘ CŀŎƘŅǊȊǘƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ оΣфт  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

оΣфт  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ оΣфт  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ мнлΣмрммо  
aŀǖƎŜōƭƛŎƘŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƛƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ оуΣрл 

&ǊȊǘƭƛŎƘŜ CŀŎƘŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 

bǊΦ CŀŎƘŀǊȊǘōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ όDŜōƛŜǘŜΣ CŀŎƘŀǊȊǘπ ǳƴŘ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴύ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

!vлс !ƭƭƎŜƳŜƛƴŎƘƛǊǳǊƎƛŜ  
!vмн ¢ƘƻǊŀȄŎƘƛǊǳǊƎƛŜ  
bǊΦ ½ǳǎŀǘȊπ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
½Cмр LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴ  

.πммΦн tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜǊ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜǊƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ рΣут  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

рΣут  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ рΣут  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ умΣнслсп  

YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ лΣнр  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

лΣнр  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мпт 

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ лΣнр  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ мфлуΣллллл  

tŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ мΣр  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

мΣр  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ мΣр  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ омуΣллллл  

aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ CŀŎƘŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ лΣту  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

лΣту  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ лΣту  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ сммΣроупс  
aŀǖƎŜōƭƛŎƘŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƛƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ оуΣрл 

tŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜ CŀŎƘŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 

bǊΦ !ƴŜǊƪŀƴƴǘŜ CŀŎƘǿŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎκ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ 
ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

tvлр [ŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǘŀǘƛƻƴŜƴ κ ŜƛƴŜǎ .ŜǊŜƛŎƘǎ  
tvмп IȅƎƛŜƴŜōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ  
tvнл tǊŀȄƛǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ  
bǊΦ ½ǳǎŀǘȊǉǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
½tлр 9ƴǘƭŀǎǎǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
½tлу YƛƴŅǎǘƘŜǘƛƪ  
½tму 5ŜƪǳōƛǘǳǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
½tмф {ǘǳǊȊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
  



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мпу 

.πώрϐΦм Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ ǳƴŘ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ aƛƴƛƳŀƭ LƴǾŀǎƛǾŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ ттомсулллύ 

bŀƳŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘ κ 
CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ ǳƴŘ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ aƛƴƛƳŀƭ LƴǾŀǎƛǾŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ 
ттомсулллύ 

CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭ мрлл 
!Ǌǘ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ IŀǳǇǘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

/ƘŜŦŅǊȊǘƛƴƴŜƴκπŅǊȊǘŜ 

bŀƳŜ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǊΦ ƘΦ ŎΦ aŀǊǘƛƴ ²ŀƭȊ 
Cǳƴƪǘƛƻƴ κ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ YƭƛƴƛƪŘƛǊŜƪǘƻǊ 
¢ŜƭŜŦƻƴ лнлм κ мтп π нсллм 
CŀȄ лнлм κ мтп π нсллл 
9πaŀƛƭ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜϪƪŜƳπƳŜŘΦŎƻƳ 
{ǘǊŀǎǎŜ κ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊ IŜƴǊƛŎƛǎǘǊΦ фн 
t[½ κ hǊǘ прмос 9ǎǎŜƴ 
¦w[ ƘǘǘǇǎΥκκƪŜƳπƳŜŘΦŎƻƳκƪƻƳǇŜǘŜƴȊπƛƴπ

ƪƭƛƴƛƪŜƴκŦŀŎƘƪƭƛƴƛƪŜƴκŎƘƛǊǳǊƎƛŜκ 

.πώрϐΦн ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ &ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ 

5ŀǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŅƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ 
&ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ 
9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŘŜǊ 5YD ƴŀŎƘ Ϡ морŎ {D. ± 

YŜƛƴŜ ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊκ9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ  
  

mailto:chirurgie@kem-med.com
https://kem-med.com/kompetenz-in-kliniken/fachkliniken/chirurgie/
https://kem-med.com/kompetenz-in-kliniken/fachkliniken/chirurgie/


  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мпф 

.πώрϐΦо aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

bǊΦ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
±/лл CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜΣ IƻǎǇƛǘŀǘƛƻƴŜƴΣ [ŜƘǊǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ 

tǊŀƪǘƛǎŎƘŜ YǳǊǎŜ 
 

±/мо hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ǿŜƎŜƴ ¢ƘƻǊŀȄǘǊŀǳƳŀ  
±/мп {ǇŜƛǎŜǊǀƘǊŜƴŎƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±/мр ¢ƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜ  
±/нл bƛŜǊŜƴŎƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±/нм 9ƴŘƻƪǊƛƴŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±/нн aŀƎŜƴπ5ŀǊƳπ/ƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±/но [ŜōŜǊπΣ DŀƭƭŜƴπΣ tŀƴƪǊŜŀǎŎƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±/нп ¢ǳƳƻǊŎƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±/нс aŜǘŀƭƭπκCǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ  
±/нф .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŜƪǳōƛǘŀƭƎŜǎŎƘǿǸǊŜƴ  
±/ол {ŜǇǘƛǎŎƘŜ YƴƻŎƘŜƴŎƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±/он 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƻǇŦŜǎ  
±/оо 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ IŀƭǎŜǎ  
±/оп 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ƘƻǊŀȄ  
±/ор 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

[ǳƳōƻǎŀƪǊŀƭƎŜƎŜƴŘΣ ŘŜǊ [ŜƴŘŜƴǿƛǊōŜƭǎŅǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜǎ .ŜŎƪŜƴǎ 
 

±/ос 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǎ 
hōŜǊŀǊƳŜǎ 

 

±/от 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 9ƭƭŜƴōƻƎŜƴǎ ǳƴŘ 
ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊŀǊƳŜǎ 

 

±/оу 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ IŀƴŘƎŜƭŜƴƪŜǎ 
ǳƴŘ ŘŜǊ IŀƴŘ 

 

±/оф 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ IǸŦǘŜ ǳƴŘ ŘŜǎ 
hōŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭǎ 

 

±/пл 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƴƛŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 
¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭǎ 

 

±/пм 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƴǀŎƘŜƭǊŜƎƛƻƴ 
ǳƴŘ ŘŜǎ CǳǖŜǎ 

 

±/пн 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ  
±/рр aƛƴƛƳŀƭƛƴǾŀǎƛǾŜ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ  
±/рс aƛƴƛƳŀƭƛƴǾŀǎƛǾŜ ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ  
±/рт tƭŀǎǘƛǎŎƘπǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾŜ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜ  
±/ру {ǇŜȊƛŀƭǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ  
±/сл !ŘƛǇƻǎƛǘŀǎŎƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±/см 5ƛŀƭȅǎŜǎƘǳƴǘŎƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±/сн tƻǊǘƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ  
±/со !ƳǇǳǘŀǘƛƻƴǎŎƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±/сп &ǎǘƘŜǘƛǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜκtƭŀǎǘƛǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±5ло 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ IŀǳǘǘǳƳƻǊŜƴ  
±5лп 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ LƴŦŜƪǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ Iŀǳǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 

¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ 
 

±5лф 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 
IŀǳǘŀƴƘŀƴƎǎƎŜōƛƭŘŜ 

 

±5нл ²ǳƴŘƘŜƛƭǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ  
±Dлс DȅƴŅƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±Dлт LƴƪƻƴǘƛƴŜƴȊŎƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±Iму 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ¢ǳƳƻǊŜƴ ƛƳ YƻǇŦπIŀƭǎπ.ŜǊŜƛŎƘ  
±hмл 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ aǳǎƪŜƭπ

{ƪŜƭŜǘǘπ{ȅǎǘŜƳǎ ǳƴŘ ŘŜǎ .ƛƴŘŜƎŜǿŜōŜǎ 
 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мрл 

bǊΦ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
±hмм 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ¢ǳƳƻǊŜƴ ŘŜǊ IŀƭǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ 

.ŜǿŜƎǳƴƎǎƻǊƎŀƴŜ 
 

±wлм YƻƴǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜ wǀƴǘƎŜƴŀǳŦƴŀƘƳŜƴ  
±wлн bŀǘƛǾŜ {ƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ  
±wлп 5ǳǇƭŜȄǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ  
±wлр {ƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ  
±wлт tǊƻƧŜƪǘƛƻƴǎǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŜ Ƴƛǘ {ǇŜȊƛŀƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ όaŀƳƳƻƎǊŀǇƘƛŜύ  
±wлу CƭǳƻǊƻǎƪƻǇƛŜκ5ǳǊŎƘƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ  
±wлф tǊƻƧŜƪǘƛƻƴǎǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŜ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊΦ .Φ aȅŜƭƻƎǊŀǇƘƛŜΣ .ǊƻƴŎƘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ 

mǎƻǇƘŀƎƻƎǊŀǇƘƛŜΣ DŀǎǘǊƻƎǊŀǇƘƛŜΣ 
/ƘƻƭŀƴƎƛƻƎǊŀǇƘƛŜΣ 
YƻƭƻƴƪƻƴǘǊŀǎǘǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎΣ 
¦ǊƻƎǊŀǇƘƛŜΣ !ǊǘƘǊƻƎǊŀǇƘƛŜ 

±wмл /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ό/¢ύΣ ƴŀǘƛǾ  
±wмм /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ό/¢ύ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ  
±wмн /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ό/¢ύΣ {ǇŜȊƛŀƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ  
±wмр !ǊǘŜǊƛƻƎǊŀǇƘƛŜ  
±wмс tƘƭŜōƻƎǊŀǇƘƛŜ  
±wму {ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ  
±wнн aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ όaw¢ύΣ ƴŀǘƛǾ  
±wно aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ όaw¢ύ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ  
±wнп aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ όaw¢ύΣ {ǇŜȊƛŀƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ  
±wнс /ƻƳǇǳǘŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘŜ .ƛƭŘŘŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ Ƴƛǘ о5π!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ  
±wнф vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ  
±wон IƻŎƘǾƻƭǘǎǘǊŀƘƭŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜ ȊΦ .Φ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘǎƳƻŘǳƭƛŜǊǘŜ 

wŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜ όLaw¢ύ 
±wос .ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎǎǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŦǸǊ ŜȄǘŜǊƴŜ .ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ǳƴŘ 

.ǊŀŎƘȅǘƘŜǊŀǇƛŜ 
 

±wоу ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ƴƛǘ ƻŦŦŜƴŜƴ wŀŘƛƻƴǳƪƭƛŘŜƴ  
±wоф wŀŘƛƻƧƻŘǘƘŜǊŀǇƛŜ  
±wпм LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜ wŀŘƛƻƭƻƎƛŜ  
±wпт ¢ǳƳƻǊŜƳōƻƭƛǎŀǘƛƻƴ  
±·лл !ƧǳǾŀƴǘŜ ǳƴŘ bŜƻŀŘƧǳǾŀƴǘŜ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜƴ  
±·лл !ƳōǳƭŀƴǘŜǎ ¢ǳƳƻǊȊŜƴǘǊǳƳ  
±·лл YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ  
±·лл aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀŦǘŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ 

[ŜƛǘǳƴƎǎƎǊŜƳƛŜƴ 
 

±·лл tǎȅŎƘƻƻƴƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ  
±·лл {ǘǳŘƛŜƴ  

.πώрϐΦр CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

±ƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ CŀƭƭȊŀƘƭ мфон 
¢ŜƛƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ CŀƭƭȊŀƘƭ л 

.πώрϐΦс 5ƛŀƎƴƻǎŜƴ ƴŀŎƘ L/5 

L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

9лпΦм моф bƛŎƘǘǘƻȄƛǎŎƘŜǊ ǎƻƭƛǘŅǊŜǊ {ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜƴƪƴƻǘŜƴ 
YулΦмл ммф DŀƭƭŜƴōƭŀǎŜƴǎǘŜƛƴ Ƴƛǘ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ /ƘƻƭŜȊȅǎǘƛǘƛǎΥ hƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ 

DŀƭƭŜƴǿŜƎǎƻōǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
9лпΦн млн bƛŎƘǘǘƻȄƛǎŎƘŜ ƳŜƘǊƪƴƻǘƛƎŜ {ǘǊǳƳŀ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мрм 

L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

YплΦфл млм IŜǊƴƛŀ ƛƴƎǳƛƴŀƭƛǎΣ ŜƛƴǎŜƛǘƛƎ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ {ŜƛǘŜƴŀƴƎŀōŜΣ ƻƘƴŜ 9ƛƴƪƭŜƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ƻƘƴŜ 
DŀƴƎǊŅƴΥ bƛŎƘǘ ŀƭǎ wŜȊƛŘƛǾƘŜǊƴƛŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 

9нмΦл см tǊƛƳŅǊŜǊ IȅǇŜǊǇŀǊŀǘƘȅǊŜƻƛŘƛǎƳǳǎ 
5орΦл рм DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ bŜōŜƴƴƛŜǊŜ 
/то пу .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜ 
9лрΦл пр IȅǇŜǊǘƘȅǊŜƻǎŜ Ƴƛǘ ŘƛŦŦǳǎŜǊ {ǘǊǳƳŀ 
/нл по .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ wŜƪǘǳƳǎ 
YплΦнл по 5ƻǇǇŜƭǎŜƛǘƛƎŜ IŜǊƴƛŀ ƛƴƎǳƛƴŀƭƛǎΣ ƻƘƴŜ 9ƛƴƪƭŜƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ƻƘƴŜ DŀƴƎǊŅƴΥ bƛŎƘǘ ŀƭǎ 

wŜȊƛŘƛǾƘŜǊƴƛŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
YслΦо пм !ƴŀƭŦƛǎǘŜƭ 
YсмΦл от !ƴŀƭŀōǎȊŜǎǎ 
YпоΦн ом bŀǊōŜƴƘŜǊƴƛŜ ƻƘƴŜ 9ƛƴƪƭŜƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ƻƘƴŜ DŀƴƎǊŅƴ 
/туΦт ну {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴǘǊŀƘŜǇŀǘƛǎŎƘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜ 
9нсΦл нт tǊƛƳŅǊŜǊ IȅǇŜǊŀƭŘƻǎǘŜǊƻƴƛǎƳǳǎ 
YртΦнн нс 5ƛǾŜǊǘƛƪǳƭƛǘƛǎ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎ Ƴƛǘ tŜǊŦƻǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ !ōǎȊŜǎǎΣ ƻƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ 

.ƭǳǘǳƴƎ 
wмр нр {ǘǳƘƭƛƴƪƻƴǘƛƴŜƴȊ 
/муΦт нп .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ /ƻƭƻƴ ǎƛƎƳƻƛŘŜǳƳ 
YртΦон но 5ƛǾŜǊǘƛƪǳƭƛǘƛǎ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎ ƻƘƴŜ tŜǊŦƻǊŀǘƛƻƴΣ !ōǎȊŜǎǎ ƻŘŜǊ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ .ƭǳǘǳƴƎ 
YснΦн но !ƴŀƭǇǊƻƭŀǇǎ 
/тфΦт нл {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ bŜōŜƴƴƛŜǊŜ 
9нпΦу мф {ƻƴǎǘƛƎŜǎ /ǳǎƘƛƴƎπ{ȅƴŘǊƻƳ 
YсоΦр мт tƻƭȅǇ ŘŜǎ Yƻƭƻƴǎ 
bунΦо мт CƛǎǘŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ±ŀƎƛƴŀ ǳƴŘ 5ƛŎƪŘŀǊƳ 
/муΦн мс .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ /ƻƭƻƴ ŀǎŎŜƴŘŜƴǎ 
YснΦо мс wŜƪǘǳƳǇǊƻƭŀǇǎ 
/муΦл мр .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ½ŅƪǳƳ 
YртΦол мр 5ƛǾŜǊǘƛƪǳƭƻǎŜ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎ ƻƘƴŜ tŜǊŦƻǊŀǘƛƻƴΣ !ōǎȊŜǎǎ ƻŘŜǊ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ .ƭǳǘǳƴƎ 
bмуΦр мр /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ bƛŜǊŜƴƪǊŀƴƪƘŜƛǘΣ {ǘŀŘƛǳƳ р 
/мсΦл мп .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ YŀǊŘƛŀ 
YпнΦф мп IŜǊƴƛŀ ǳƳōƛƭƛŎŀƭƛǎ ƻƘƴŜ 9ƛƴƪƭŜƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ƻƘƴŜ DŀƴƎǊŅƴ 
YрсΦс мп {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭŜ hōǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
YулΦнл мп DŀƭƭŜƴōƭŀǎŜƴǎǘŜƛƴ ƻƘƴŜ /ƘƻƭŜȊȅǎǘƛǘƛǎΥ hƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ DŀƭƭŜƴǿŜƎǎƻōǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
YплΦфм мн IŜǊƴƛŀ ƛƴƎǳƛƴŀƭƛǎΣ ŜƛƴǎŜƛǘƛƎ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ {ŜƛǘŜƴŀƴƎŀōŜΣ ƻƘƴŜ 9ƛƴƪƭŜƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ƻƘƴŜ 

DŀƴƎǊŅƴΥ wŜȊƛŘƛǾƘŜǊƴƛŜ 
YспΦм мн IŅƳƻǊǊƘƻƛŘŜƴ нΦ DǊŀŘŜǎ 
YпнΦл мм IŜǊƴƛŀ ǳƳōƛƭƛŎŀƭƛǎ Ƴƛǘ 9ƛƴƪƭŜƳƳǳƴƎΣ ƻƘƴŜ DŀƴƎǊŅƴ 
[лрΦф мм tƛƭƻƴƛŘŀƭȊȅǎǘŜ ƻƘƴŜ !ōǎȊŜǎǎ 
wмлΦо мм {ŎƘƳŜǊȊŜƴ Ƴƛǘ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊōŀǳŎƘŜǎ 
YнмΦл мл DŀǎǘǊƻǀǎƻǇƘŀƎŜŀƭŜ wŜŦƭǳȄƪǊŀƴƪƘŜƛǘ Ƴƛǘ mǎƻǇƘŀƎƛǘƛǎ 
YфмΦп мл CǳƴƪǘƛƻƴǎǎǘǀǊǳƴƎ ƴŀŎƘ YƻƭƻǎǘƻƳƛŜ ƻŘŜǊ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳƛŜ 
YпоΦл ф bŀǊōŜƴƘŜǊƴƛŜ Ƴƛǘ 9ƛƴƪƭŜƳƳǳƴƎΣ ƻƘƴŜ DŀƴƎǊŅƴ 
YфмΦуо ф LƴǎǳŦŦƛȊƛŜƴȊŜƴ Ǿƻƴ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜƴ ǳƴŘ bŅƘǘŜƴ ƴŀŎƘ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ 

±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘ 
/нмΦм у .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ !ƴŀƭƪŀƴŀƭ 
5мнΦс у DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ YƻƭƻƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
9нтΦу у {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ bŜōŜƴƴƛŜǊŜ 
YппΦф у IŜǊƴƛŀ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳŀǘƛŎŀ ƻƘƴŜ 9ƛƴƪƭŜƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ƻƘƴŜ DŀƴƎǊŅƴ 
YснΦп у {ǘŜƴƻǎŜ ŘŜǎ !ƴǳǎ ǳƴŘ ŘŜǎ wŜƪǘǳƳǎ 
[тоΦн у IƛŘǊŀŘŜƴƛǘƛǎ ǎǳǇǇǳǊŀǘƛǾŀ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мрн 

L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

¢умΦл у .ƭǳǘǳƴƎ ǳƴŘ IŅƳŀǘƻƳ ŀƭǎ YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜǎΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ 
ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 

/мсΦн т .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ /ƻǊǇǳǎ ǾŜƴǘǊƛŎǳƭƛ 
/мсΦо т .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ !ƴǘǊǳƳ ǇȅƭƻǊƛŎǳƳ 
/рс т .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ hǾŀǊǎ 
/тфΦн т {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ Iŀǳǘ 
YорΦол т !ƪǳǘŜ !ǇǇŜƴŘƛȊƛǘƛǎ Ƴƛǘ ƭƻƪŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ tŜǊƛǘƻƴƛǘƛǎ ƻƘƴŜ tŜǊŦƻǊŀǘƛƻƴ ƻŘŜǊ wǳǇǘǳǊ 
YрлΦм т /ǊƻƘƴπYǊŀƴƪƘŜƛǘ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎ 
YулΦлл т DŀƭƭŜƴōƭŀǎŜƴǎǘŜƛƴ Ƴƛǘ ŀƪǳǘŜǊ /ƘƻƭŜȊȅǎǘƛǘƛǎΥ hƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ 

DŀƭƭŜƴǿŜƎǎƻōǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
[лнΦо т IŀǳǘŀōǎȊŜǎǎΣ CǳǊǳƴƪŜƭ ǳƴŘ YŀǊōǳƴƪŜƭ ŀƳ DŜǎŅǖ 
/муΦм с .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ !ǇǇŜƴŘƛȄ ǾŜǊƳƛŦƻǊƳƛǎ 
/нрΦл с .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ tŀƴƪǊŜŀǎƪƻǇŦ 
/рлΦп с .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ hōŜǊŜǊ ŅǳǖŜǊŜǊ vǳŀŘǊŀƴǘ ŘŜǊ .ǊǳǎǘŘǊǸǎŜ 
YрфΦлф с {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ hōǎǘƛǇŀǘƛƻƴ 
YспΦн с IŅƳƻǊǊƘƻƛŘŜƴ оΦ DǊŀŘŜǎ 
YсрΦл с !ƪǳǘŜ tŜǊƛǘƻƴƛǘƛǎ 
YунΦм с IȅŘǊƻǇǎ ŘŜǊ DŀƭƭŜƴōƭŀǎŜ 
YфнΦн с DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭŜ .ƭǳǘǳƴƎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
[лнΦн с IŀǳǘŀōǎȊŜǎǎΣ CǳǊǳƴƪŜƭ ǳƴŘ YŀǊōǳƴƪŜƭ ŀƳ wǳƳǇŦ 
[лрΦл с tƛƭƻƴƛŘŀƭȊȅǎǘŜ Ƴƛǘ !ōǎȊŜǎǎ 
/муΦп р .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ /ƻƭƻƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎǳƳ 
/мф р .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŀƳ wŜƪǘƻǎƛƎƳƻƛŘΣ «ōŜǊƎŀƴƎ 
/нрΦн р .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ tŀƴƪǊŜŀǎǎŎƘǿŀƴȊ 
/туΦс р {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ wŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜǳƳǎ ǳƴŘ ŘŜǎ tŜǊƛǘƻƴŜǳƳǎ 
YплΦол р IŜǊƴƛŀ ƛƴƎǳƛƴŀƭƛǎΣ ŜƛƴǎŜƛǘƛƎ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ {ŜƛǘŜƴŀƴƎŀōŜΣ Ƴƛǘ 9ƛƴƪƭŜƳƳǳƴƎΣ ƻƘƴŜ 

DŀƴƎǊŅƴΥ bƛŎƘǘ ŀƭǎ wŜȊƛŘƛǾƘŜǊƴƛŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
YрнΦф р bƛŎƘǘƛƴŦŜƪǘƛǀǎŜ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƛǘƛǎ ǳƴŘ YƻƭƛǘƛǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
YрсΦр р LƴǘŜǎǘƛƴŀƭŜ !ŘƘŅǎƛƻƴŜƴ ώ.ǊƛŘŜƴϐ Ƴƛǘ hōǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
bуоΦн р {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ hǾŀǊƛŀƭȊȅǎǘŜƴ 
¢умΦу р {ƻƴǎǘƛƎŜ YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ōŜƛ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
/мрΦм п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ¢ƘƻǊŀƪŀƭŜǊ mǎƻǇƘŀƎǳǎ 
/мтΦл п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ 5ǳƻŘŜƴǳƳ 
/мтΦн п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ LƭŜǳƳ 
/муΦо п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ CƭŜȄǳǊŀ Ŏƻƭƛ ŘŜȄǘǊŀ ώƘŜǇŀǘƛŎŀϐ 
/муΦр п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ CƭŜȄǳǊŀ Ŏƻƭƛ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ώƭƛŜƴŀƭƛǎϐ 
/муΦс п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ /ƻƭƻƴ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǎ 
/ннΦл п [ŜōŜǊȊŜƭƭƪŀǊȊƛƴƻƳ 
/см п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻǎǘŀǘŀ 
/тпΦл п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ bŜōŜƴƴƛŜǊŜƴǊƛƴŘŜ 
/туΦу п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǊ 

±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎƻǊƎŀƴŜ 
/тфΦуу п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǊ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 
/улΦл п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΣ ǇǊƛƳŅǊŜ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴōŜƪŀƴƴǘΣ ǎƻ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
5мтΦм п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ CŜǘǘƎŜǿŜōŜǎ ŘŜǊ Iŀǳǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ ŘŜǎ wǳƳǇŦŜǎ 
5орΦм п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ bŜōŜƴǎŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜ 
YппΦл п IŜǊƴƛŀ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳŀǘƛŎŀ Ƴƛǘ 9ƛƴƪƭŜƳƳǳƴƎΣ ƻƘƴŜ DŀƴƎǊŅƴ 
YрлΦл п /ǊƻƘƴπYǊŀƴƪƘŜƛǘ ŘŜǎ 5ǸƴƴŘŀǊƳŜǎ 
YсмΦн п !ƴƻǊŜƪǘŀƭŀōǎȊŜǎǎ 
YссΦл п tŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜ !ŘƘŅǎƛƻƴŜƴ 
YулΦпл п DŀƭƭŜƴƎŀƴƎǎǎǘŜƛƴ Ƴƛǘ /ƘƻƭŜȊȅǎǘƛǘƛǎΥ hƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ DŀƭƭŜƴǿŜƎǎƻōǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мро 

L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

[тнΦм п ¢ǊƛŎƘƛƭŜƳƳŀƭȊȅǎǘŜ 
¢урΦс п aŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ tǊƻǘƘŜǎŜƴΣ 

LƳǇƭŀƴǘŀǘŜ ƻŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘŜ 
/мрΦп ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ mǎƻǇƘŀƎǳǎΣ ƳƛǘǘƭŜǊŜǎ 5ǊƛǘǘŜƭ 
/мрΦр ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ mǎƻǇƘŀƎǳǎΣ ǳƴǘŜǊŜǎ 5ǊƛǘǘŜƭ 
/ннΦм ғ п LƴǘǊŀƘŜǇŀǘƛǎŎƘŜǎ DŀƭƭŜƴƎŀƴƎǎƪŀǊȊƛƴƻƳ 
/нпΦл ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ 9ȄǘǊŀƘŜǇŀǘƛǎŎƘŜǊ DŀƭƭŜƴƎŀƴƎ 
/нпΦм ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ !ƳǇǳƭƭŀ ƘŜǇŀǘƻǇŀƴŎǊŜŀǘƛŎŀ ώ!ƳǇǳƭƭŀ ±ŀǘŜǊƛϐ 
/опΦм ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ hōŜǊƭŀǇǇŜƴ όπ.ǊƻƴŎƘǳǎύ 
/ттΦл ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŘŜǎ 

YƻǇŦŜǎΣ ŘŜǎ DŜǎƛŎƘǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ IŀƭǎŜǎ 
/урΦт ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ¢ȅǇŜƴ ŘŜǎ bƻƴπIƻŘƎƪƛƴπ[ȅƳǇƘƻƳǎ 
5оп ғ п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜ 
9лпΦл ғ п bƛŎƘǘǘƻȄƛǎŎƘŜ ŘƛŦŦǳǎŜ {ǘǊǳƳŀ 
9лрΦн ғ п IȅǇŜǊǘƘȅǊŜƻǎŜ Ƴƛǘ ǘƻȄƛǎŎƘŜǊ ƳŜƘǊƪƴƻǘƛƎŜǊ {ǘǊǳƳŀ 
YорΦон ғ п !ƪǳǘŜ !ǇǇŜƴŘƛȊƛǘƛǎ Ƴƛǘ tŜǊƛǘƻƴŜŀƭŀōǎȊŜǎǎ 
YплΦнм ғ п 5ƻǇǇŜƭǎŜƛǘƛƎŜ IŜǊƴƛŀ ƛƴƎǳƛƴŀƭƛǎΣ ƻƘƴŜ 9ƛƴƪƭŜƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ƻƘƴŜ DŀƴƎǊŅƴΥ 

wŜȊƛŘƛǾƘŜǊƴƛŜ 
YрсΦт ғ п LƭŜǳǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
YслΦм ғ п /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ !ƴŀƭŦƛǎǎǳǊ 
YснΦм ғ п wŜƪǘǳƳǇƻƭȅǇ 
YснΦр ғ п IŅƳƻǊǊƘŀƎƛŜ ŘŜǎ !ƴǳǎ ǳƴŘ ŘŜǎ wŜƪǘǳƳǎ 
YснΦт ғ п {ǘǊŀƘƭŜƴǇǊƻƪǘƛǘƛǎ 
YсоΦн ғ п 5ŀǊƳŦƛǎǘŜƭ 
YфнΦм ғ п aŜƭŅƴŀ 
[лнΦп ғ п IŀǳǘŀōǎȊŜǎǎΣ CǳǊǳƴƪŜƭ ǳƴŘ YŀǊōǳƴƪŜƭ ŀƴ 9ȄǘǊŜƳƛǘŅǘŜƴ 
/мрΦн ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ !ōŘƻƳƛƴŀƭŜǊ mǎƻǇƘŀƎǳǎ 
/мсΦу ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ aŀƎŜƴΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/пфΦн ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ .ƛƴŘŜƎŜǿŜōŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭƎŜǿŜōŜ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ 

9ȄǘǊŜƳƛǘŅǘΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ IǸŦǘŜ 
/сп ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ bƛŜǊŜΣ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ bƛŜǊŜƴōŜŎƪŜƴ 
/ттΦо ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ !ȄƛƭƭŅǊŜ 

[ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ 9ȄǘǊŜƳƛǘŅǘ 
/тфΦс ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ hǾŀǊǎ 
/унΦл ғ п CƻƭƭƛƪǳƭŅǊŜǎ [ȅƳǇƘƻƳ DǊŀŘ L 
/уоΦо ғ п 5ƛŦŦǳǎŜǎ ƎǊƻǖȊŜƭƭƛƎŜǎ .π½Ŝƭƭπ[ȅƳǇƘƻƳ 
5лмΦо ғ п /ŀǊŎƛƴƻƳŀ ƛƴ ǎƛǘǳΥ !ƴŀƭƪŀƴŀƭ ǳƴŘ !ƴǳǎ 
5мнΦу ғ п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ wŜƪǘǳƳ 
5мтΦн ғ п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ CŜǘǘƎŜǿŜōŜǎ ŘŜǊ Iŀǳǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ ŘŜǊ 

9ȄǘǊŜƳƛǘŅǘŜƴ 
5муΦло ғ п IŅƳŀƴƎƛƻƳΥ IŜǇŀǘƻōƛƭƛŅǊŜǎ {ȅǎǘŜƳ ǳƴŘ tŀƴƪǊŜŀǎ 
5руΦл ғ п IŜǊŜŘƛǘŅǊŜ {ǇƘŅǊƻȊȅǘƻǎŜ 
LуфΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ƴƛŎƘǘƛƴŦŜƪǘƛǀǎŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜ ǳƴŘ 

[ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ 
Wфл ғ п tƭŜǳǊŀŜǊƎǳǎǎΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
YнмΦф ғ п DŀǎǘǊƻǀǎƻǇƘŀƎŜŀƭŜ wŜŦƭǳȄƪǊŀƴƪƘŜƛǘ ƻƘƴŜ mǎƻǇƘŀƎƛǘƛǎ 
YннΦн ғ п mǎƻǇƘŀƎǳǎǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ 
YнфΦл ғ п !ƪǳǘŜ ƘŅƳƻǊǊƘŀƎƛǎŎƘŜ DŀǎǘǊƛǘƛǎ 
YнфΦс ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ DŀǎǘǊƛǘƛǎ 
YорΦом ғ п !ƪǳǘŜ !ǇǇŜƴŘƛȊƛǘƛǎ Ƴƛǘ ƭƻƪŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ tŜǊƛǘƻƴƛǘƛǎ Ƴƛǘ tŜǊŦƻǊŀǘƛƻƴ ƻŘŜǊ wǳǇǘǳǊ 
YорΦу ғ п !ƪǳǘŜ !ǇǇŜƴŘƛȊƛǘƛǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мрп 

L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

YпоΦсл ғ п 9ǇƛƎŀǎǘǊƛǎŎƘŜ IŜǊƴƛŜ Ƴƛǘ 9ƛƴƪƭŜƳƳǳƴƎΣ ƻƘƴŜ DŀƴƎǊŅƴ 
YпоΦфу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ IŜǊƴƛŀ ǾŜƴǘǊŀƭƛǎ ƻƘƴŜ 9ƛƴƪƭŜƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ƻƘƴŜ DŀƴƎǊŅƴ 
YрфΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ŦǳƴƪǘƛƻƴŜƭƭŜ 5ŀǊƳǎǘǀǊǳƴƎŜƴ 
YсмΦм ғ п wŜƪǘŀƭŀōǎȊŜǎǎ 
YсоΦм ғ п tŜǊŦƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎ όƴƛŎƘǘǘǊŀǳƳŀǘƛǎŎƘύ 
YспΦл ғ п IŅƳƻǊǊƘƻƛŘŜƴ мΦ DǊŀŘŜǎ 
YспΦп ғ п aŀǊƛǎƪŜƴ ŀƭǎ CƻƭƎŜȊǳǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ IŅƳƻǊǊƘƻƛŘŜƴ 
YулΦрл ғ п DŀƭƭŜƴƎŀƴƎǎǎǘŜƛƴ ƻƘƴŜ /ƘƻƭŀƴƎƛǘƛǎ ƻŘŜǊ /ƘƻƭŜȊȅǎǘƛǘƛǎΥ hƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ 

DŀƭƭŜƴǿŜƎǎƻōǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
YумΦл ғ п !ƪǳǘŜ /ƘƻƭŜȊȅǎǘƛǘƛǎ 
YусΦм ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ tŀƴƪǊŜŀǘƛǘƛǎ 
[лнΦу ғ п IŀǳǘŀōǎȊŜǎǎΣ CǳǊǳƴƪŜƭ ǳƴŘ YŀǊōǳƴƪŜƭ ŀƴ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 
[флΦр ғ п bŀǊōŜƴ ǳƴŘ CƛōǊƻǎŜƴ ŘŜǊ Iŀǳǘ 
bофΦл ғ п IŀǊƴǿŜƎǎƛƴŦŜƪǘƛƻƴΣ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
vмуΦл ғ п .ǊŀƴŎƘƛƻƎŜƴŜόǊύ {ƛƴǳǎΣ CƛǎǘŜƭ ǳƴŘ ½ȅǎǘŜ 
{осΦрп ғ п ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎΥ /ƻƭƻƴ ǎƛƎƳƻƛŘŜǳƳ 
¢умΦо ғ п !ǳŦǊŜƛǖŜƴ ŜƛƴŜǊ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎǿǳƴŘŜΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
¢умΦп ғ п LƴŦŜƪǘƛƻƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 9ƛƴƎǊƛŦŦΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
¢унΦт ғ п LƴŦŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ ŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜ wŜŀƪǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ DŜǊŅǘŜΣ LƳǇƭŀƴǘŀǘŜ ƻŘŜǊ 

¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘŜ ƛƳ IŜǊȊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ DŜŦŅǖŜƴ 
!лфΦф ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƛǘƛǎ ǳƴŘ Yƻƭƛǘƛǎ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ 

ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎǎ 
!пс ғ п 9ǊȅǎƛǇŜƭ ώ²ǳƴŘǊƻǎŜϐ 
.лт ғ п ±ƛǊǳǎǿŀǊȊŜƴ 
/лнΦм ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ½ǳƴƎŜƴǊŀƴŘ 
/лрΦу ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ DŀǳƳŜƴΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/мсΦп ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ tȅƭƻǊǳǎ 
/мтΦм ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ WŜƧǳƴǳƳ 
/мтΦу ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ 5ǸƴƴŘŀǊƳΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/муΦу ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ YƻƭƻƴΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/нмΦу ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ wŜƪǘǳƳΣ !ƴǳǎ ǳƴŘ !ƴŀƭƪŀƴŀƭΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ 

ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/нрΦм ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ tŀƴƪǊŜŀǎƪǀǊǇŜǊ 
/нрΦф ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ tŀƴƪǊŜŀǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/опΦо ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ¦ƴǘŜǊƭŀǇǇŜƴ όπ.ǊƻƴŎƘǳǎύ 
/опΦу ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ .ǊƻƴŎƘǳǎ ǳƴŘ [ǳƴƎŜΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/поΦр ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜǎ aŜƭŀƴƻƳ ŘŜǎ wǳƳǇŦŜǎ 
/ппΦр ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎŜƴΥ Iŀǳǘ ŘŜǎ wǳƳǇŦŜǎ 
/прΦл ғ п aŜǎƻǘƘŜƭƛƻƳ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀ 
/птΦп ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ tŜǊƛǇƘŜǊŜ bŜǊǾŜƴ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ 
/пуΦл ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ wŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜǳƳ 
/пфΦп ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ .ƛƴŘŜƎŜǿŜōŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭƎŜǿŜōŜ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ 
/рлΦл ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ .ǊǳǎǘǿŀǊȊŜ ǳƴŘ ²ŀǊȊŜƴƘƻŦ 
/роΦл ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ 9ƴŘƻȊŜǊǾƛȄ 
/роΦф ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ /ŜǊǾƛȄ ǳǘŜǊƛΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/стΦп ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ IƛƴǘŜǊŜ IŀǊƴōƭŀǎŜƴǿŀƴŘ 
/стΦу ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ IŀǊƴōƭŀǎŜΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/суΦу ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ IŀǊƴƻǊƎŀƴŜΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/трΦр ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ DƭƻƳǳǎ ŀƻǊǘƛŎǳƳ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ tŀǊŀƎŀƴƎƭƛŜƴ 
/ттΦн ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ LƴǘǊŀŀōŘƻƳƛƴŀƭŜ 

[ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 
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L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

/ттΦр ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ LƴǘǊŀǇŜƭǾƛƴŜ 
[ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ 

/туΦп ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ 5ǸƴƴŘŀǊƳŜǎ 
/тфΦр ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ YƴƻŎƘŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ YƴƻŎƘŜƴƳŀǊƪŜǎ 
/умΦт ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ȅǇŜƴ ŘŜǎ όƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴύ IƻŘƎƪƛƴπ[ȅƳǇƘƻƳǎ 
/унΦм ғ п CƻƭƭƛƪǳƭŅǊŜǎ [ȅƳǇƘƻƳ DǊŀŘ LL 
/унΦт ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ȅǇŜƴ ŘŜǎ ŦƻƭƭƛƪǳƭŅǊŜƴ [ȅƳǇƘƻƳǎ 
/уоΦл ғ п YƭŜƛƴȊŜƭƭƛƎŜǎ .π½Ŝƭƭπ[ȅƳǇƘƻƳ 
/уоΦм ғ п aŀƴǘŜƭȊŜƭƭπ[ȅƳǇƘƻƳ 
/урΦф ғ п bƻƴπIƻŘƎƪƛƴπ[ȅƳǇƘƻƳΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/ууΦпл ғ п 9ȄǘǊŀƴƻŘŀƭŜǎ aŀǊƎƛƴŀƭȊƻƴŜƴπ.π½Ŝƭƭπ[ȅƳǇƘƻƳ ŘŜǎ aǳƪƻǎŀπŀǎǎƻȊƛƛŜǊǘŜƴ 

ƭȅƳǇƘŀǘƛǎŎƘŜƴ DŜǿŜōŜǎ ώa![¢π[ȅƳǇƘƻƳϐΥ hƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ ƪƻƳǇƭŜǘǘŜƴ 
wŜƳƛǎǎƛƻƴ 

/фмΦмл ғ п /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ ƭȅƳǇƘŀǘƛǎŎƘŜ [ŜǳƪŅƳƛŜ ǾƻƳ .π½Ŝƭƭπ¢ȅǇ ώ/[[ϐΥ hƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ 
ƪƻƳǇƭŜǘǘŜƴ wŜƳƛǎǎƛƻƴ 

/фмΦрл ғ п !ŘǳƭǘŜόǎύ ¢π½Ŝƭƭπ[ȅƳǇƘƻƳκ[ŜǳƪŅƳƛŜ όI¢[±πмπŀǎǎƻȊƛƛŜǊǘύΥ hƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ 
ƪƻƳǇƭŜǘǘŜƴ wŜƳƛǎǎƛƻƴ 

/фпΦсл ғ п aȅŜƭƻŘȅǎǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƳȅŜƭƻǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛǾŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘΣ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊōŀǊΥ hƘƴŜ 
!ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ ƪƻƳǇƭŜǘǘŜƴ wŜƳƛǎǎƛƻƴ 

5лмΦл ғ п /ŀǊŎƛƴƻƳŀ ƛƴ ǎƛǘǳΥ Yƻƭƻƴ 
5лфΦо ғ п /ŀǊŎƛƴƻƳŀ ƛƴ ǎƛǘǳΥ {ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ŜƴŘƻƪǊƛƴŜ 5ǊǸǎŜƴ 
5мнΦн ғ п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ /ƻƭƻƴ ŀǎŎŜƴŘŜƴǎ 
5мнΦф ғ п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ !ƴŀƭƪŀƴŀƭ ǳƴŘ !ƴǳǎ 
5моΦм ғ п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ aŀƎŜƴ 
5мтΦр ғ п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ CŜǘǘƎŜǿŜōŜǎ ŘŜǊ ƛƴǘǊŀŀōŘƻƳƛƴŀƭŜƴ hǊƎŀƴŜ 
5нлΦл ғ п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ wŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜǳƳ 
5орΦс ғ п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ DƭƻƳǳǎ ŀƻǊǘƛŎǳƳ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ tŀǊŀƎŀƴƎƭƛŜƴ 
5осΦм ғ п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ tŜǊƛǇƘŜǊŜ bŜǊǾŜƴ ǳƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ bŜǊǾŜƴǎȅǎǘŜƳ 
5осΦт ғ п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 
5отΦо ғ п bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎΥ !ǇǇŜƴŘƛȄ ǾŜǊƳƛŦƻǊƳƛǎ 
5пуΦт ғ п bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ 

[ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 
5рлΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ 9ƛǎŜƴƳŀƴƎŜƭŀƴŅƳƛŜƴ 
5рфΦм ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴƘŅƳƻƭȅǘƛǎŎƘŜ !ƴŅƳƛŜƴ 
5сн ғ п !ƪǳǘŜ .ƭǳǘǳƴƎǎŀƴŅƳƛŜ 
5спΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ !ƴŅƳƛŜƴ 
5тоΦп ғ п ½ȅǎǘŜ ŘŜǊ aƛƭȊ 
5усΦл ғ п {ŀǊƪƻƛŘƻǎŜ ŘŜǊ [ǳƴƎŜ 
9лпΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ƴƛŎƘǘǘƻȄƛǎŎƘŜ {ǘǊǳƳŀ 
9лрΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ IȅǇŜǊǘƘȅǊŜƻǎŜ 
9нмΦн ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜǊ IȅǇŜǊǇŀǊŀǘƘȅǊŜƻƛŘƛǎƳǳǎ 
9нсΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜǊ IȅǇŜǊŀƭŘƻǎǘŜǊƻƴƛǎƳǳǎ 
9ссΦлм ғ п !ŘƛǇƻǎƛǘŀǎ ŘǳǊŎƘ ǸōŜǊƳŅǖƛƎŜ YŀƭƻǊƛŜƴȊǳŦǳƘǊΥ !ŘƛǇƻǎƛǘŀǎ DǊŀŘ LL ό²Ihύ ōŜƛ 

tŀǘƛŜƴǘŜƴ Ǿƻƴ му WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŅƭǘŜǊ 
9ус ғ п ±ƻƭǳƳŜƴƳŀƴƎŜƭ 
DплΦф ғ п 9ǇƛƭŜǇǎƛŜΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
LнрΦмо ғ п !ǘƘŜǊƻǎƪƭŜǊƻǘƛǎŎƘŜ IŜǊȊƪǊŀƴƪƘŜƛǘΥ 5ǊŜƛπDŜŦŅǖπ9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ 
LпсΦл ғ п IŜǊȊǎǘƛƭƭǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ ²ƛŜŘŜǊōŜƭŜōǳƴƎ 
WмуΦл ғ п .ǊƻƴŎƘƻǇƴŜǳƳƻƴƛŜΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
WсфΦл ғ п tƴŜǳƳƻƴƛŜ ŘǳǊŎƘ bŀƘǊǳƴƎ ƻŘŜǊ 9ǊōǊƻŎƘŜƴŜǎ 
WупΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ƛƴǘŜǊǎǘƛǘƛŜƭƭŜ [ǳƴƎŜƴƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ 
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L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

YмлΦну ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜ ½ǳǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ YƛŜŦŜǊ 
YнрΦл ғ п ¦ƭŎǳǎ ǾŜƴǘǊƛŎǳƭƛΥ !ƪǳǘΣ Ƴƛǘ .ƭǳǘǳƴƎ 
YнрΦм ғ п ¦ƭŎǳǎ ǾŜƴǘǊƛŎǳƭƛΥ !ƪǳǘΣ Ƴƛǘ tŜǊŦƻǊŀǘƛƻƴ 
YнрΦп ғ п ¦ƭŎǳǎ ǾŜƴǘǊƛŎǳƭƛΥ /ƘǊƻƴƛǎŎƘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ Ƴƛǘ .ƭǳǘǳƴƎ 
YнрΦт ғ п ¦ƭŎǳǎ ǾŜƴǘǊƛŎǳƭƛΥ /ƘǊƻƴƛǎŎƘΣ ƻƘƴŜ .ƭǳǘǳƴƎ ƻŘŜǊ tŜǊŦƻǊŀǘƛƻƴ 
YнсΦл ғ п ¦ƭŎǳǎ ŘǳƻŘŜƴƛΥ !ƪǳǘΣ Ƴƛǘ .ƭǳǘǳƴƎ 
YнсΦр ғ п ¦ƭŎǳǎ ŘǳƻŘŜƴƛΥ /ƘǊƻƴƛǎŎƘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ Ƴƛǘ tŜǊŦƻǊŀǘƛƻƴ 
YнтΦп ғ п ¦ƭŎǳǎ ǇŜǇǘƛŎǳƳΣ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΥ /ƘǊƻƴƛǎŎƘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ 

ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ Ƴƛǘ .ƭǳǘǳƴƎ 
YнфΦм ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ŀƪǳǘŜ DŀǎǘǊƛǘƛǎ 
YнфΦт ғ п DŀǎǘǊƛǘƛǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
YомΦс ғ п CƛǎǘŜƭ ŘŜǎ aŀƎŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 5ǳƻŘŜƴǳƳǎ 
YомΦуу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ aŀƎŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 5ǳƻŘŜƴǳƳǎ 
YорΦн ғ п !ƪǳǘŜ !ǇǇŜƴŘƛȊƛǘƛǎ Ƴƛǘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ tŜǊƛǘƻƴƛǘƛǎ 
YоуΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ !ǇǇŜƴŘƛȄ 
YплΦом ғ п IŜǊƴƛŀ ƛƴƎǳƛƴŀƭƛǎΣ ŜƛƴǎŜƛǘƛƎ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ {ŜƛǘŜƴŀƴƎŀōŜΣ Ƴƛǘ 9ƛƴƪƭŜƳƳǳƴƎΣ ƻƘƴŜ 

DŀƴƎǊŅƴΥ wŜȊƛŘƛǾƘŜǊƴƛŜ 
YпмΦфл ғ п IŜǊƴƛŀ ŦŜƳƻǊŀƭƛǎΣ ŜƛƴǎŜƛǘƛƎ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ {ŜƛǘŜƴŀƴƎŀōŜΣ ƻƘƴŜ 9ƛƴƪƭŜƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ƻƘƴŜ 

DŀƴƎǊŅƴΥ bƛŎƘǘ ŀƭǎ wŜȊƛŘƛǾƘŜǊƴƛŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
YпоΦр ғ п tŀǊŀǎǘƻƳŀƭŜ IŜǊƴƛŜ ƻƘƴŜ 9ƛƴƪƭŜƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ƻƘƴŜ DŀƴƎǊŅƴ 
YпоΦфл ғ п 9ǇƛƎŀǎǘǊƛǎŎƘŜ IŜǊƴƛŜ ƻƘƴŜ 9ƛƴƪƭŜƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ƻƘƴŜ DŀƴƎǊŅƴ 
YрлΦун ғ п /ǊƻƘƴπYǊŀƴƪƘŜƛǘ ŘŜǊ {ǇŜƛǎŜǊǀƘǊŜ ǳƴŘ ŘŜǎ aŀƎŜƴπ5ŀǊƳπ¢ǊŀƪǘŜǎΣ ƳŜƘǊŜǊŜ 

¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘ 
YрлΦуу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ /ǊƻƘƴπYǊŀƴƪƘŜƛǘ 
YрмΦл ғ п ¦ƭȊŜǊǀǎŜ όŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜύ tŀƴƪƻƭƛǘƛǎ 
YрмΦн ғ п ¦ƭȊŜǊǀǎŜ όŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜύ tǊƻƪǘƛǘƛǎ 
YррΦл ғ п !ƪǳǘŜ DŜŦŅǖƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎ 
YрсΦл ғ п tŀǊŀƭȅǘƛǎŎƘŜǊ LƭŜǳǎ 
YрсΦп ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ hōǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎ 
YртΦлн ғ п 5ƛǾŜǊǘƛƪǳƭƛǘƛǎ ŘŜǎ 5ǸƴƴŘŀǊƳŜǎ Ƴƛǘ tŜǊŦƻǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ !ōǎȊŜǎǎΣ ƻƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ 

.ƭǳǘǳƴƎ 
YртΦнл ғ п 5ƛǾŜǊǘƛƪǳƭƻǎŜ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎ Ƴƛǘ tŜǊŦƻǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ !ōǎȊŜǎǎΣ ƻƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ 

.ƭǳǘǳƴƎ 
YртΦно ғ п 5ƛǾŜǊǘƛƪǳƭƛǘƛǎ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎ Ƴƛǘ tŜǊŦƻǊŀǘƛƻƴΣ !ōǎȊŜǎǎ ǳƴŘ .ƭǳǘǳƴƎ 
YртΦом ғ п 5ƛǾŜǊǘƛƪǳƭƻǎŜ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎ ƻƘƴŜ tŜǊŦƻǊŀǘƛƻƴ ƻŘŜǊ !ōǎȊŜǎǎΣ Ƴƛǘ .ƭǳǘǳƴƎ 
YслΦл ғ п !ƪǳǘŜ !ƴŀƭŦƛǎǎǳǊ 
YсмΦп ғ п LƴǘǊŀǎǇƘƛƴƪǘŅǊŜǊ !ōǎȊŜǎǎ 
YснΦс ғ п ¦ƭƪǳǎ ŘŜǎ !ƴǳǎ ǳƴŘ ŘŜǎ wŜƪǘǳƳǎ 
YснΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ !ƴǳǎ ǳƴŘ ŘŜǎ wŜƪǘǳƳǎ 
YспΦо ғ п IŅƳƻǊǊƘƻƛŘŜƴ пΦ DǊŀŘŜǎ 
YспΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ IŅƳƻǊǊƘƻƛŘŜƴ 
YтсΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ [ŜōŜǊ 
YулΦпм ғ п DŀƭƭŜƴƎŀƴƎǎǎǘŜƛƴ Ƴƛǘ /ƘƻƭŜȊȅǎǘƛǘƛǎΥ aƛǘ DŀƭƭŜƴǿŜƎǎƻōǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
YумΦм ғ п /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ /ƘƻƭŜȊȅǎǘƛǘƛǎ 
YумΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ /ƘƻƭŜȊȅǎǘƛǘƛǎ 
YунΦл ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ DŀƭƭŜƴōƭŀǎŜ 
YуоΦл ғ п /ƘƻƭŀƴƎƛǘƛǎ 
YуоΦм ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ DŀƭƭŜƴƎŀƴƎŜǎ 
YурΦул ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ŀƪǳǘŜ tŀƴƪǊŜŀǘƛǘƛǎΥ hƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ hǊƎŀƴƪƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴ 
YурΦфм ғ п !ƪǳǘŜ tŀƴƪǊŜŀǘƛǘƛǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΥ aƛǘ hǊƎŀƴƪƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴ 
YусΦл ғ п !ƭƪƻƘƻƭƛƴŘǳȊƛŜǊǘŜ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ tŀƴƪǊŜŀǘƛǘƛǎ 
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L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

YусΦн ғ п tŀƴƪǊŜŀǎȊȅǎǘŜ 
YусΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ tŀƴƪǊŜŀǎ 
YфмΦуу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ ƴŀŎƘ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ 

ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
[лоΦмл ғ п tƘƭŜƎƳƻƴŜ ŀƴ ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ 9ȄǘǊŜƳƛǘŅǘ 
[лоΦмм ғ п tƘƭŜƎƳƻƴŜ ŀƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ 9ȄǘǊŜƳƛǘŅǘ 
[уфΦнп ғ п 5Ŝƪǳōƛǘǳǎ оΦ DǊŀŘŜǎΥ YǊŜǳȊōŜƛƴ 
[фнΦо ғ п CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊƎǊŀƴǳƭƻƳ ŘŜǊ Iŀǳǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ 
[фуΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ Iŀǳǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ 
aорΦм ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ hǾŜǊƭŀǇπ{ȅƴŘǊƻƳŜ 
aрпΦмс ғ п wŀŘƛƪǳƭƻǇŀǘƘƛŜΥ [ǳƳōŀƭōŜǊŜƛŎƘ 
aрпΦуф ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ wǸŎƪŜƴǎŎƘƳŜǊȊŜƴΥ bƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
bмтΦфм ғ п !ƪǳǘŜǎ bƛŜǊŜƴǾŜǊǎŀƎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΥ {ǘŀŘƛǳƳ м 
bнрΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ƛƴŦƻƭƎŜ {ŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ǘǳōǳƭŅǊŜƴ bƛŜǊŜƴŦǳƴƪǘƛƻƴ 
bонΦм ғ п ±ŜǎƛƪƻƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭŦƛǎǘŜƭ 
bулΦс ғ п 9ƴŘƻƳŜǘǊƛƻǎŜ ƛƴ IŀǳǘƴŀǊōŜ 
bулΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ 9ƴŘƻƳŜǘǊƛƻǎŜ 
bумΦм ғ п ½ȅǎǘƻȊŜƭŜ 
bумΦс ғ п wŜƪǘƻȊŜƭŜ 
bффΦф ғ п YǊŀƴƪƘŜƛǘ ŘŜǎ ¦ǊƻƎŜƴƛǘŀƭǎȅǎǘŜƳǎ ƴŀŎƘ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ 

ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
vспΦп ғ п CŜƘƭōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ ¦ǊŀŎƘǳǎ 
wмлΦп ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ .ŀǳŎƘǎŎƘƳŜǊȊŜƴ 
wмфΦр ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ {ǘǳƘƭǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 
wрлΦул ғ п CƛŜōŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜǊ ¦ǊǎŀŎƘŜ 
wру ғ п .ƭǳǘǳƴƎΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
wрфΦл ғ п [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴǾŜǊƎǊǀǖŜǊǳƴƎΣ ǳƳǎŎƘǊƛŜōŜƴ 
wсоΦо ғ п 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜ ǳƴŘ ǳƴǎŀŎƘƎŜƳŅǖŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ 
wурΦу ғ п !ōƴƻǊƳŜ .ŜŦǳƴŘŜ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŀǳǎ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎƻǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ 

.ŀǳŎƘƘǀƘƭŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ŀōƴƻǊƳŜ .ŜŦǳƴŘŜ 
{лнΦо ғ п CǊŀƪǘǳǊ ŘŜǎ hǊōƛǘŀōƻŘŜƴǎ 
{лсΦл ғ п DŜƘƛǊƴŜǊǎŎƘǸǘǘŜǊǳƴƎ 
{осΦрф ғ п ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎ 
{отΦлм ғ п tǊŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ IŅƳŀǘƻƳ ŘŜǊ bƛŜǊŜ 
{тнΦмл ғ п CŜƳǳǊŦǊŀƪǘǳǊΥ ¢ǊƻŎƘŀƴǘŅǊΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
¢унΦп ғ п aŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ DŜŦŅǖƪŀǘƘŜǘŜǊ ōŜƛ 5ƛŀƭȅǎŜ 
¢урΦрл ғ п aŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ tǊƻǘƘŜǎŜƴΣ LƳǇƭŀƴǘŀǘŜ ƻŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘŜ ƛƳ 

mǎƻǇƘŀƎǳǎ 
¢урΦрм ғ п aŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ tǊƻǘƘŜǎŜƴΣ LƳǇƭŀƴǘŀǘŜ ƻŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘŜ ƛƳ 

ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ƻōŜǊŜƴ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭǘǊŀƪǘ 
¢урΦтп ғ п LƴŦŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ ŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜ wŜŀƪǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ ǇŜǊƪǳǘŀƴπŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ DŀǎǘǊƻǎǘƻƳƛŜπ

{ƻƴŘŜ ώt9Dπ{ƻƴŘŜϐ 

.πώрϐΦт 5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ tǊƻȊŜŘǳǊŜƴ ƴŀŎƘ ht{ 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπлсфΦпл оум !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ {ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜ ǳƴŘ bŜōŜƴǎŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜƴΥ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŜǎ bΦ 

ǊŜŎǳǊǊŜƴǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴΥ bƛŎƘǘ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ώLhbaϐ 
оπффл ноу /ƻƳǇǳǘŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘŜ .ƛƭŘŘŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ Ƴƛǘ о5π!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ 
рπртнΦм муф ½ȅǎǘƻǎǘƻƳƛŜΥ tŜǊƪǳǘŀƴ 
рπлсмΦл мст IŜƳƛǘƘȅǊŜƻƛŘŜƪǘƻƳƛŜΥ hƘƴŜ tŀǊŀǘƘȅǊŜƻƛŘŜƪǘƻƳƛŜ 
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ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπрммΦмм мсп /ƘƻƭŜȊȅǎǘŜƪǘƻƳƛŜΥ 9ƛƴŦŀŎƘΣ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ hƘƴŜ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ wŜǾƛǎƛƻƴ ŘŜǊ 

DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜ 
оπннр мпл /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
рπролΦон мпл ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ IŜǊƴƛŀ ƛƴƎǳƛƴŀƭƛǎΥ aƛǘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳΣ ŀƭƭƻƎŜƴŜƳ ƻŘŜǊ ȄŜƴƻƎŜƴŜƳ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ ǘƻǘŀƭ ŜȄǘǊŀǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ ώ¢9tϐ 
рπлсоΦл мну ¢ƘȅǊŜƻƛŘŜƪǘƻƳƛŜΥ hƘƴŜ tŀǊŀǘƘȅǊŜƻƛŘŜƪǘƻƳƛŜ 
оπффо мнт vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ 
уπфомΦл мнр aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿƻƴ !ǘƳǳƴƎΣ IŜǊȊ ǳƴŘ YǊŜƛǎƭŀǳŦ Ƴƛǘ aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 

±ŜƴŜƴŘǊǳŎƪŜǎΥ hƘƴŜ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ ǊŜŦƭŜƪǘƛƻƴǎǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 
ȊŜƴǘǊŀƭǾŜƴǀǎŜƴ {ŀǳŜǊǎǘƻŦŦǎŅǘǘƛƎǳƴƎ 

уπуомΦл ммс [ŜƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǎ YŀǘƘŜǘŜǊǎ ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭǾŜƴǀǎŜ DŜŦŅǖŜΥ [ŜƎŜƴ 
мπсфп ммн 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛŜ όtŜǊƛǘƻƴŜƻǎƪƻǇƛŜύ 
рπфусΦȄ млу aƛƴƛƳŀƭƛƴǾŀǎƛǾŜ ¢ŜŎƘƴƛƪΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπлтнΦло млс !ŘǊŜƴŀƭŜƪǘƻƳƛŜΥ hƘƴŜ hǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
уπфмф млр YƻƳǇƭŜȄŜ !ƪǳǘǎŎƘƳŜǊȊōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 
уπуллΦŎл млм ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ м ¢9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ с ¢9 
мπсонΦл фу 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ mǎƻǇƘŀƎƻƎŀǎǘǊƻŘǳƻŘŜƴƻǎƪƻǇƛŜΥ .Ŝƛ ƴƻǊƳŀƭŜƳ {ƛǘǳǎ 
мπсрлΦл ун 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ YƻƭƻǎƪƻǇƛŜΥ tŀǊǘƛŜƭƭ 
мπсрлΦм ум 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ YƻƭƻǎƪƻǇƛŜΥ ¢ƻǘŀƭΣ ōƛǎ ½ŅƪǳƳ 
рπпфлΦм тр LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ tŜǊƛŀƴŀƭǊŜƎƛƻƴΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ 
фπфупΦт тп tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ н 
рπфонΦпо то !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ bƛŎƘǘ 

ǊŜǎƻǊōƛŜǊōŀǊŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΣ ƻƘƴŜ .ŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎΥ млл ŎƳч ōƛǎ ǳƴǘŜǊ нлл ŎƳч 
рπлссΦл ст tŀǊǘƛŜƭƭŜ bŜōŜƴǎŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ 
оπмоу сс DŀǎǘǊƻƎǊŀǇƘƛŜ 
мπсрпΦм ро 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪǘƻǎƪƻǇƛŜΥ aƛǘ ǎǘŀǊǊŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
уπфлл ро LƴǘǊŀǾŜƴǀǎŜ !ƴŅǎǘƘŜǎƛŜ 
рπоффΦр рл !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ Ǿƻƴ ǾŜƴǀǎŜƴ 

YŀǘƘŜǘŜǊǾŜǊǿŜƛƭǎȅǎǘŜƳŜƴ όȊΦ.Φ ȊǳǊ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ƻŘŜǊ ȊǳǊ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜύ 
рπфонΦмо пу !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ ό¢Ŝƛƭπ

ύǊŜǎƻǊōƛŜǊōŀǊŜǎ ǎȅƴǘƘŜǘƛǎŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΥ млл ŎƳч ōƛǎ ǳƴǘŜǊ нлл ŎƳч 
оπннн пс /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ¢ƘƻǊŀȄ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
мπсро пл 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ tǊƻƪǘƻǎƪƻǇƛŜ 
уπфулΦл оф LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ м ōƛǎ муп 

!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
оπнлт от bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ 
рπпсфΦнм от !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ 5ŀǊƳΥ !ŘƘŅǎƛƻƭȅǎŜΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
уπтлм от 9ƛƴŦŀŎƘŜ ŜƴŘƻǘǊŀŎƘŜŀƭŜ Lƴǘǳōŀǘƛƻƴ 
оπмот ос mǎƻǇƘŀƎƻƎǊŀǇƘƛŜ 
рπропΦм оп ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ IŜǊƴƛŀ ǳƳōƛƭƛŎŀƭƛǎΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΣ Ƴƛǘ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳ 

.ǊǳŎƘǇŦƻǊǘŜƴǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ 
фπфупΦу оп tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ о 
рπфонΦпр он !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ bƛŎƘǘ 

ǊŜǎƻǊōƛŜǊōŀǊŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΣ ƻƘƴŜ .ŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎΥ олл ŎƳч ōƛǎ ǳƴǘŜǊ плл ŎƳч 
рπпсрΦм ом wǸŎƪǾŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŘƻǇǇŜƭƭŅǳŦƛƎŜƴ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀǎΥ LƭŜƻǎǘƻƳŀ 
рπпфмΦмн нф hǇŜǊŀǘƛǾŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴŀƭŦƛǎǘŜƭƴΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΥ ¢ǊŀƴǎǎǇƘƛƴƪǘŅǊ 
мπпплΦŀ ну 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ƻōŜǊŜƳ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘΣ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴ ǳƴŘ tŀƴƪǊŜŀǎΥ м 

ōƛǎ р .ƛƻǇǎƛŜƴ ŀƳ ƻōŜǊŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘ 
рπпррΦпр ну tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ /ƻƭƻƴ ŀǎŎŜƴŘŜƴǎ Ƴƛǘ /ƻŜŎǳƳ 

ǳƴŘ ǊŜŎƘǘŜǊ CƭŜȄǳǊ ώIŜƳƛƪƻƭŜƪǘƻƳƛŜ ǊŜŎƘǘǎϐΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ Ƴƛǘ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 
фπфупΦс ну tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ м 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мрф 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
оπлру нт 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ wŜƪǘǳƳǎ 
рπрпмΦн нт [ŀǇŀǊƻǘƻƳƛŜ ǳƴŘ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ ŘŜǎ wŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜǳƳǎΥ wŜƭŀǇŀǊƻǘƻƳƛŜ 
уπфмл нт 9ǇƛŘǳǊŀƭŜ LƴƧŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ LƴŦǳǎƛƻƴ ȊǳǊ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ 
рπпсфΦнл нс !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ 5ŀǊƳΥ !ŘƘŅǎƛƻƭȅǎŜΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπросΦмл нр ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ bŀǊōŜƴƘŜǊƴƛŜΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΣ Ƴƛǘ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳ 

.ǊǳŎƘǇŦƻǊǘŜƴǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ hƘƴŜ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǎΣ ŀƭƭƻƎŜƴŜǎ ƻŘŜǊ ȄŜƴƻƎŜƴŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ 
рπпррΦтр но tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ {ƛƎƳŀǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ Ƴƛǘ 

!ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 
рπпунΦōл но tŜǊŀƴŀƭŜ ƭƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ wŜƪǘǳƳǎΥ 

±ƻƭƭǿŀƴŘŜȄȊƛǎƛƻƴΣ Ƴƛǘ {ǘŀǇƭŜǊΣ ǇŜǊŀƴŀƭΥ ½ƛǊƪǳƭŅǊ ώaŀƴǎŎƘŜǘǘŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴϐ 
рπпрнΦсм нн [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘΣ ŜƛƴŦŀŎƘ όtǳǎƘπ¢ŜŎƘƴƛƪύΥ tƻƭȅǇŜƪǘƻƳƛŜ Ǿƻƴ мπн tƻƭȅǇŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘƭƛƴƎŜ 
рπоплΦл нм LƴȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ tƭŜǳǊŀΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ƻŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΣ 

ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπппуΦпн нм !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŀƳ aŀƎŜƴΥ CǳƴŘƻǇƭƛƪŀǘƛƻΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπфуŎΦм нм !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƭŀƳƳŜǊƴŀƘǘƎŜǊŅǘŜǎ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ bŀƘǘǎȅǎǘŜƳŜΥ [ƛƴŜŀǊŜǎ 

YƭŀƳƳŜǊƴŀƘǘƎŜǊŅǘΣ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ ƻŘŜǊ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴǘǊŀǘƘƻǊŀƪŀƭŜ 
ƻŘŜǊ ƛƴǘǊŀŀōŘƻƳƛƴŀƭŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ 

уπуртΦл нл tŜǊƛǘƻƴŜŀƭŘƛŀƭȅǎŜΥ LƴǘŜǊƳƛǘǘƛŜǊŜƴŘΣ ƳŀǎŎƘƛƴŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ όLt5ύ 
рπптлΦмм мф !ǇǇŜƴŘŜƪǘƻƳƛŜΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ !ōǎŜǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ YƭŀƳƳŜǊƴ ό{ǘŀǇƭŜǊύ 
рπпснΦм му !ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀǎ όŀƭǎ ǇǊƻǘŜƪǘƛǾŜ aŀǖƴŀƘƳŜύ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ 

9ƛƴƎǊƛŦŦǎΥ LƭŜƻǎǘƻƳŀ 
рπрпфΦр му !ƴŘŜǊŜ .ŀǳŎƘƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛŜ Ƴƛǘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 
уπтлс мт !ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ aŀǎƪŜ ȊǳǊ ƳŀǎŎƘƛƴŜƭƭŜƴ .ŜŀǘƳǳƴƎ 
мπснлΦȄ мс 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ¢ǊŀŎƘŜƻōǊƻƴŎƘƻǎƪƻǇƛŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπпрнΦŀл мс [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ !ƴȊŀƘƭ 

ŘŜǊ tƻƭȅǇŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ н ŎƳ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊΥ м tƻƭȅǇ 
рπпфмΦн мс hǇŜǊŀǘƛǾŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴŀƭŦƛǎǘŜƭƴΥ CŀŘŜƴŘǊŀƛƴŀƎŜ 
рπуфнΦлō мс !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ hƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ .ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 
уπмрнΦм мс ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ ǇŜǊƪǳǘŀƴŜ tǳƴƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ hǊƎŀƴŜƴ ŘŜǎ ¢ƘƻǊŀȄΥ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜ 
рπлсфΦпм мр !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ {ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜ ǳƴŘ bŜōŜƴǎŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜƴΥ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŜǎ bΦ 

ǊŜŎǳǊǊŜƴǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ώ/Lhbaϐ 
уπуллΦŎм мр ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ с ¢9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мм ¢9 
уπфулΦмл мр LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ мур ōƛǎ ррн 

!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ мур ōƛǎ осу !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
рπлсоΦн мп ¢ƘȅǊŜƻƛŘŜƪǘƻƳƛŜΥ aƛǘ tŀǊŀǘƘȅǊŜƻƛŘŜƪǘƻƳƛŜ 
рπпррΦпм мп tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ /ƻƭƻƴ ŀǎŎŜƴŘŜƴǎ Ƴƛǘ /ƻŜŎǳƳ 

ǳƴŘ ǊŜŎƘǘŜǊ CƭŜȄǳǊ ώIŜƳƛƪƻƭŜƪǘƻƳƛŜ ǊŜŎƘǘǎϐΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ Ƴƛǘ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 
рπпуфΦн мп !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƳ wŜƪǘǳƳΥ 5ƛƭŀǘŀǘƛƻƴΣ ǇŜǊŀƴŀƭ 
рπрнпΦн мп tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ tŀƴƪǊŜŀǎΥ tŀƴƪǊŜŀǎƪƻǇŦǊŜǎŜƪǘƛƻƴΣ ǇȅƭƻǊǳǎŜǊƘŀƭǘŜƴŘ 
рπфмсΦŀл мп ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭŘŜŎƪǳƴƎΥ !ƴƭŀƎŜ ƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ȊǳǊ 

±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ !ƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ 
оπнлл мо bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ {ŎƘŅŘŜƭǎ 
рπлтмΦпо мо tŀǊǘƛŜƭƭŜ !ŘǊŜƴŀƭŜƪǘƻƳƛŜΥ tŀǊǘƛŜƭƭŜ !ŘǊŜƴŀƭŜƪǘƻƳƛŜΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπпррΦср мо tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ /ƻƭƻƴ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǎ Ƴƛǘ ƭƛƴƪŜǊ 

CƭŜȄǳǊ ώIŜƳƛƪƻƭŜƪǘƻƳƛŜ ƭƛƴƪǎϐΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ Ƴƛǘ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 
рπпстΦлн мо !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύΥ LƭŜǳƳ 
рπпфоΦм мо hǇŜǊŀǘƛǾŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ IŅƳƻǊǊƘƻƛŘŜƴΥ {ƪƭŜǊƻǎƛŜǊǳƴƎ 
рπропΦло мо ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ IŜǊƴƛŀ ǳƳōƛƭƛŎŀƭƛǎΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΣ ƻƘƴŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴ 

.ǊǳŎƘǇŦƻǊǘŜƴǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ hƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
уπмппΦл мо ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΥ DǊƻǖƭǳƳƛƎ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мсл 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
мπпппΦт мн 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƳ ǳƴǘŜǊŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘΥ м ōƛǎ р .ƛƻǇǎƛŜƴ 
мπснлΦлл мн 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ¢ǊŀŎƘŜƻōǊƻƴŎƘƻǎƪƻǇƛŜΥ aƛǘ ŦƭŜȄƛōƭŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΥ hƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
мπсонΦм мн 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ mǎƻǇƘŀƎƻƎŀǎǘǊƻŘǳƻŘŜƴƻǎƪƻǇƛŜΥ .Ŝƛ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜƴ ŀƴ mǎƻǇƘŀƎǳǎΣ 

aŀƎŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ 5ǳƻŘŜƴǳƳ 
мπсфлΦл мн 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ .ǊƻƴŎƘƻǎƪƻǇƛŜ ǳƴŘ ¢ǊŀŎƘŜƻǎƪƻǇƛŜ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ ƛƴǘǊŀƻǇŜǊŀǘƛǾΥ 

.ǊƻƴŎƘƻǎƪƻǇƛŜ 
оπнлн мн bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ¢ƘƻǊŀȄ 
рπлснΦр мн !ƴŘŜǊŜ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜ {ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ {ǳōǘƻǘŀƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴΣ ŜƛƴǎŜƛǘƛƎ Ƴƛǘ 

IŜƳƛǘƘȅǊŜƻƛŘŜƪǘƻƳƛŜ ŘŜǊ DŜƎŜƴǎŜƛǘŜ 
рπрпнΦл мн 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ .ŀǳŎƘǿŀƴŘΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ 
оπулп мм bŀǘƛǾŜ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ 
рπлсфΦȄ мм !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ {ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜ ǳƴŘ bŜōŜƴǎŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπоппΦпл мм tƭŜǳǊŜƪǘƻƳƛŜΥ tƭŜǳǊŜƪǘƻƳƛŜΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ [ƻƪŀƭ 
рπпссΦн мм ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎ ōŜƛ ŜƴŘǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀǘŀΥ 

YƻƭƻǎǘƻƳŀ 
рπпфмΦмм мм hǇŜǊŀǘƛǾŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴŀƭŦƛǎǘŜƭƴΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΥ LƴǘŜǊǎǇƘƛƴƪǘŅǊ 
рπрлмΦнм мм [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ [ŜōŜǊ όŀǘȅǇƛǎŎƘŜ 

[ŜōŜǊǊŜǎŜƪǘƛƻƴύΥ YŜƛƭŜȄȊƛǎƛƻƴΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπромΦон мм ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ IŜǊƴƛŀ ŦŜƳƻǊŀƭƛǎΥ aƛǘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳΣ ŀƭƭƻƎŜƴŜƳ ƻŘŜǊ ȄŜƴƻƎŜƴŜƳ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ ǘƻǘŀƭ ŜȄǘǊŀǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ ώ¢9tϐ 
рπрфлΦро мм LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ǊŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ DŜǿŜōŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ 

ǊŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ DŜǿŜōŜΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
фπфупΦō мм tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ 9ǊŦƻƭƎǘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ 9ƛƴǎǘǳŦǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƴ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ 
оπннм мл /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ IŀƭǎŜǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
оπунр мл aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
рπоооΦм мл !ŘƘŅǎƛƻƭȅǎŜ ŀƴ [ǳƴƎŜ ǳƴŘ .ǊǳǎǘǿŀƴŘΥ tƭŜǳǊƻƭȅǎŜΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπопфΦс мл !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ¢ƘƻǊŀȄΥ wŜƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴ [ǳƴƎŜΣ .ǊƻƴŎƘǳǎΣ .ǊǳǎǘǿŀƴŘΣ 

tƭŜǳǊŀΣ aŜŘƛŀǎǘƛƴǳƳ ƻŘŜǊ ½ǿŜǊŎƘŦŜƭƭ 
рπпмоΦмм мл {ǇƭŜƴŜƪǘƻƳƛŜΥ ¢ƻǘŀƭΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπпрпΦнл мл wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ǸƴƴŘŀǊƳŜǎΥ {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ LƭŜǳƳǎΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпупΦор мл wŜƪǘǳƳǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴǘŜǊ {ǇƘƛƴƪǘŜǊŜǊƘŀƭǘǳƴƎΥ !ƴǘŜǊƛƻǊŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 

Ƴƛǘ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 
рπпфоΦн мл hǇŜǊŀǘƛǾŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ IŅƳƻǊǊƘƻƛŘŜƴΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ όȊΦ.Φ ƴŀŎƘ aƛƭƭƛƎŀƴπaƻǊƎŀƴύ 
рπрлмΦнл мл [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ [ŜōŜǊ όŀǘȅǇƛǎŎƘŜ 

[ŜōŜǊǊŜǎŜƪǘƛƻƴύΥ YŜƛƭŜȄȊƛǎƛƻƴΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπрлнΦл мл !ƴŀǘƻƳƛǎŎƘŜ όǘȅǇƛǎŎƘŜύ [ŜōŜǊǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ όŜƛƴ {ŜƎƳŜƴǘύ 
рπросΦпт мл ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ bŀǊōŜƴƘŜǊƴƛŜΥ aƛǘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳΣ ŀƭƭƻƎŜƴŜƳ ƻŘŜǊ ȄŜƴƻƎŜƴŜƳ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ ŀƭǎ .ŀǳŎƘǿŀƴŘǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΣ Ƴƛǘ {ǳōƭŀȅπ¢ŜŎƘƴƛƪ 
рπроуΦŀ мл ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ IŜǊƴƛŀ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳŀǘƛŎŀΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘΣ ƻƘƴŜ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǎΣ 

ŀƭƭƻƎŜƴŜǎ ƻŘŜǊ ȄŜƴƻƎŜƴŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ 
рπрсфΦом мл !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ¦ǊŜǘŜǊΥ ¦ǊŜǘŜǊƻƭȅǎŜ όƻƘƴŜ ƛƴǘǊŀǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜ ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎύΥ 

[ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπуфсΦмŘ мл /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ²ǳƴŘǘƻƛƭŜǘǘŜ ώ²ǳƴŘŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘϐ Ƴƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ 

DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ DǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ DŜǎŅǖ 
рπфллΦмō мл 9ƛƴŦŀŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴƪƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 

{ŜƪǳƴŘŅǊƴŀƘǘΥ .ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 
уπмпуΦл мл ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜōŜƴΥ tŜǊƛǘƻƴŜŀƭǊŀǳƳ 
уπрннΦŘл мл IƻŎƘǾƻƭǘǎǘǊŀƘƭŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜΥ [ƛƴŜŀǊōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎŜǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ с aŜ± tƘƻǘƻƴŜƴ ƻŘŜǊ 

ǎŎƘƴŜƭƭŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴΣ о5πƎŜǇƭŀƴǘŜ .ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎΥ hƘƴŜ ōƛƭŘƎŜǎǘǸǘȊǘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 
мπспн ф 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŀƭƭŜƴπ ǳƴŘ tŀƴƪǊŜŀǎǿŜƎŜ 
рπлсмΦн ф IŜƳƛǘƘȅǊŜƻƛŘŜƪǘƻƳƛŜΥ aƛǘ tŀǊŀǘƘȅǊŜƻƛŘŜƪǘƻƳƛŜ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мсм 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπлсфΦол ф !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ {ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜ ǳƴŘ bŜōŜƴǎŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜƴΥ wŜǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ 

bŜōŜƴǎŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜΥ hǊǘƘƻǘƻǇ 
рπпстΦло ф !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύΥ Yƻƭƻƴ 
рπрлмΦлм ф [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ [ŜōŜǊ όŀǘȅǇƛǎŎƘŜ 

[ŜōŜǊǊŜǎŜƪǘƛƻƴύΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπуфтΦл ф 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ {ƛƴǳǎ ǇƛƭƻƴƛŘŀƭƛǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ 
рπфмсΦŀп ф ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭŘŜŎƪǳƴƎΥ !ƴƭŀƎŜ ƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ȊǳǊ 

±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ 9ƴŘƻǊŜƪǘŀƭ 
уπмппΦм ф ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΥ YƭŜƛƴƭǳƳƛƎΣ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜǎ ±ŜǊǿŜƛƭǎȅǎǘŜƳ 
уπрофΦȄ ф !ƴŘŜǊŜ ƴǳƪƭŜŀǊƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
мπомсΦмм у ǇIπaŜǘǊƛŜ ŘŜǎ mǎƻǇƘŀƎǳǎΥ [ŀƴƎȊŜƛǘπǇIπaŜǘǊƛŜΥ aƛǘ [ŀƴƎȊŜƛǘπLƳǇŜŘŀƴȊƳŜǎǎǳƴƎ 
мπсмлΦл у 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ [ŀǊȅƴƎƻǎƪƻǇƛŜΥ 5ƛǊŜƪǘ 
рπлрфΦун у !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ bŜǊǾŜƴ ǳƴŘ DŀƴƎƭƛŜƴΥ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ Ǿƻƴ 

bŜǳǊƻǎǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎŜƭŜƪǘǊƻŘŜƴ ȊǳǊ {ǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊƛǇƘŜǊŜƴ bŜǊǾŜƴǎȅǎǘŜƳǎΥ 
LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜ 

рπлстΦм у tŀǊŀǘƘȅǊŜƻƛŘŜƪǘƻƳƛŜΥ aƛǘ wŜǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ό!ǳǘƻǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴύ 
рπплмΦлл у 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜΥ ½ŜǊǾƛƪŀƭΥ hƘƴŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ 
рπпсфΦнн у !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ 5ŀǊƳΥ !ŘƘŅǎƛƻƭȅǎŜΥ ¦ƳǎǘŜƛƎŜƴ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ π ƻŦŦŜƴ 

ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпусΦс у wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ wŜƪǘǳƳǎΥ 9ȄǘǊŀŀƴŀƭŜ aǳƪƻǎŀǊŜǎŜƪǘƛƻƴ όwŜƘƴπ5ŜƭƻǊƳŜύ 
рπрммΦрм у /ƘƻƭŜȊȅǎǘŜƪǘƻƳƛŜΥ {ƛƳǳƭǘŀƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǊ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛŜ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǸƴŘŜƴΥ 

hƘƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ wŜǾƛǎƛƻƴ ŘŜǊ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜ 
рπросΦл у ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ bŀǊōŜƴƘŜǊƴƛŜΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΣ ƻƘƴŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴ 

.ǊǳŎƘǇŦƻǊǘŜƴǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ 
рπрпмΦо у [ŀǇŀǊƻǘƻƳƛŜ ǳƴŘ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ ŘŜǎ wŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜǳƳǎΥ {ŜŎƻƴŘπƭƻƻƪπ[ŀǇŀǊƻǘƻƳƛŜ 

όǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǘŜ wŜƭŀǇŀǊƻǘƻƳƛŜύ 
рπрпфΦн у !ƴŘŜǊŜ .ŀǳŎƘƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴΥ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ YŀǘƘŜǘŜǊǾŜǊǿŜƛƭǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŘŜƴ 

.ŀǳŎƘǊŀǳƳ 
рπфонΦмп у !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ ό¢Ŝƛƭπ

ύǊŜǎƻǊōƛŜǊōŀǊŜǎ ǎȅƴǘƘŜǘƛǎŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΥ нлл ŎƳч ōƛǎ ǳƴǘŜǊ олл ŎƳч 
рπфуŎΦл у !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƭŀƳƳŜǊƴŀƘǘƎŜǊŅǘŜǎ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ bŀƘǘǎȅǎǘŜƳŜΥ [ƛƴŜŀǊŜǎ 

YƭŀƳƳŜǊƴŀƘǘƎŜǊŅǘΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴǘǊŀǘƘƻǊŀƪŀƭŜ ƻŘŜǊ ƛƴǘǊŀŀōŘƻƳƛƴŀƭŜ 
!ƴǿŜƴŘǳƴƎ 

рπфуŎΦн у !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƭŀƳƳŜǊƴŀƘǘƎŜǊŅǘŜǎ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ bŀƘǘǎȅǎǘŜƳŜΥ ½ƛǊƪǳƭŅǊŜǎ 
YƭŀƳƳŜǊƴŀƘǘƎŜǊŅǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŀƳ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭǘǊŀƪǘ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŀƳ 
wŜǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎǘǊŀƪǘ 

уπумлΦŜŀ у ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 
tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ CŀƪǘƻǊ ·LLLΥ оΦллл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ пΦллл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ 

уπфулΦмм у LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ мур ōƛǎ ррн 
!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ осф ōƛǎ ррн !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 

мπррфΦп т .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎƻǊƎŀƴŜƴΣ tŜǊƛǘƻƴŜǳƳ ǳƴŘ ǊŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ 
DŜǿŜōŜ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴΥ tŜǊƛǘƻƴŜǳƳ 

мπсрнΦо т 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎ ǸōŜǊ Ŝƛƴ {ǘƻƳŀΥ tǊƻƪǘƻǎƪƻǇƛŜ 
оπмоƳ т CƛǎǘǳƭƻƎǊŀǇƘƛŜ 
оπсмнΦм т tƘƭŜōƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǊ DŜŦŅǖŜ Ǿƻƴ !ōŘƻƳŜƴ ǳƴŘ .ŜŎƪŜƴΥ bƛŜǊŜƴǾŜƴŜ 
рπлснΦм т !ƴŘŜǊŜ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜ {ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ YƴƻǘŜƴǎ 
рπлстΦл т tŀǊŀǘƘȅǊŜƻƛŘŜƪǘƻƳƛŜΥ hƘƴŜ wŜǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 
рπоффΦт т !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ǾŜƴǀǎŜƴ 

YŀǘƘŜǘŜǊǾŜǊǿŜƛƭǎȅǎǘŜƳŜƴ όȊΦ.Φ ȊǳǊ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ƻŘŜǊ ȊǳǊ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜύ 
рπпрпΦсл т wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ǸƴƴŘŀǊƳŜǎΥ ό¢ŜƛƭπύwŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ LƭŜǳƳǎΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпррΦнр т tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ LƭŜƻȊŅƪŀƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ Ƴƛǘ 

!ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мсн 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπпфмΦмп т hǇŜǊŀǘƛǾŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴŀƭŦƛǎǘŜƭƴΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΥ 9ȄǘǊŀǎǇƘƛƴƪǘŅǊ 
рπпфнΦлм т 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ !ƴŀƭƪŀƴŀƭǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΥ ¢ƛŜŦ 
рπпфнΦлн т 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ !ƴŀƭƪŀƴŀƭǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΥ ¢ƛŜŦΣ Ƴƛǘ 

¢ŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ aǳǎƪŜƭǎ 
рπрлмΦлл т [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ [ŜōŜǊ όŀǘȅǇƛǎŎƘŜ 

[ŜōŜǊǊŜǎŜƪǘƛƻƴύΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπрпмΦм т [ŀǇŀǊƻǘƻƳƛŜ ǳƴŘ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ ŘŜǎ wŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜǳƳǎΥ [ŀǇŀǊƻǘƻƳƛŜ Ƴƛǘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 
рπрпсΦо т tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ .ŀǳŎƘǿŀƴŘ ǳƴŘ tŜǊƛǘƻƴŜǳƳΥ hƳŜƴǘǳƳǇƭŀǎǘƛƪ 
рπрпфΦп т !ƴŘŜǊŜ .ŀǳŎƘƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YŀǘƘŜǘŜǊǾŜǊǿŜƛƭǎȅǎǘŜƳǎ ŀǳǎ ŘŜƳ 

.ŀǳŎƘǊŀǳƳ 
рπтлсΦл т !ƴŘŜǊŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύ 
рπуфрΦлŘ т wŀŘƛƪŀƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ hƘƴŜ ǇǊƛƳŅǊŜƴ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ DŜǎŅǖ 
рπфонΦну т !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ 

/ƻƳǇƻǎƛǘŜπaŀǘŜǊƛŀƭΥ трл ŎƳч ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мΦллл ŎƳч 
уπмтсΦн т ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ {ǇǸƭǳƴƎ ŘŜǎ .ŀǳŎƘǊŀǳƳŜǎ ōŜƛ ƭƛŜƎŜƴŘŜǊ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ǳƴŘ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜƳ 

.ŀǳŎƘŘŜŎƪŜƴǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ !Ƴ ƻŦŦŜƴŜƴ !ōŘƻƳŜƴ όŘƻǊǎƻǾŜƴǘǊŀƭŜ [ŀǾŀƎŜύ 
уπттм т YŀǊŘƛŀƭŜ ƻŘŜǊ ƪŀǊŘƛƻǇǳƭƳƻƴŀƭŜ wŜŀƴƛƳŀǘƛƻƴ 
уπфулΦнл т LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ рро ōƛǎ ммлп 

!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ рро ōƛǎ уну !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
мπсрлΦн с 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ YƻƭƻǎƪƻǇƛŜΥ ¢ƻǘŀƭΣ Ƴƛǘ LƭŜƻǎƪƻǇƛŜ 
оπнлм с bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ IŀƭǎŜǎ 
оπсммΦл с tƘƭŜōƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǊ DŜŦŅǖŜ Ǿƻƴ Iŀƭǎ ǳƴŘ ¢ƘƻǊŀȄΥ hōŜǊŜ IƻƘƭǾŜƴŜ 
оπсмнΦл с tƘƭŜōƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǊ DŜŦŅǖŜ Ǿƻƴ !ōŘƻƳŜƴ ǳƴŘ .ŜŎƪŜƴΥ ¦ƴǘŜǊŜ IƻƘƭǾŜƴŜ 
рπлрфΦŘл с ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǎ bŜǳǊƻǎǘƛƳǳƭŀǘƻǊǎ ȊǳǊ {ǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊƛǇƘŜǊŜƴ bŜǊǾŜƴǎȅǎǘŜƳǎ 

ƻƘƴŜ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǊ bŜǳǊƻǎǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎŜƭŜƪǘǊƻŘŜΥ 9ƛƴƪŀƴŀƭǎǘƛƳǳƭŀǘƻǊΣ 
ǾƻƭƭƛƳǇƭŀƴǘƛŜǊōŀǊΣ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊŀǳŦƭŀŘōŀǊ 

рπлрфΦƎл с !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ bŜǊǾŜƴ ǳƴŘ DŀƴƎƭƛŜƴΥ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ bŜǳǊƻǎǘƛƳǳƭŀǘƻǊǎ 
ȊǳǊ {ǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊƛǇƘŜǊŜƴ bŜǊǾŜƴǎȅǎǘŜƳǎ ƻƘƴŜ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ 
bŜǳǊƻǎǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎŜƭŜƪǘǊƻŘŜΥ 9ƛƴƪŀƴŀƭǎǘƛƳǳƭŀǘƻǊΣ ǾƻƭƭƛƳǇƭŀƴǘƛŜǊōŀǊΣ ƴƛŎƘǘ 
ǿƛŜŘŜǊŀǳŦƭŀŘōŀǊ 

рπплнΦл с wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό!ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴύ 
ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ ½ŜǊǾƛƪŀƭ 

рπплоΦлл с wŀŘƛƪŀƭŜ ȊŜǊǾƛƪŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ώbŜŎƪ ŘƛǎǎŜŎǘƛƻƴϐΥ {ŜƭŜƪǘƛǾ όŦǳƴƪǘƛƻƴŜƭƭύΥ м 
wŜƎƛƻƴ 

рπппуΦлл с !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŀƳ aŀƎŜƴΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
ŀōŘƻƳƛƴŀƭ 

рπпрпΦмл с wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ǸƴƴŘŀǊƳŜǎΥ {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ WŜƧǳƴǳƳǎΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпррΦор с tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ ½ŅƪǳƳǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπпррΦтн с tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ {ƛƎƳŀǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ Ƴƛǘ 

9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀ ǳƴŘ .ƭƛƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ 
рπпсрΦн с wǸŎƪǾŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŘƻǇǇŜƭƭŅǳŦƛƎŜƴ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀǎΥ YƻƭƻǎǘƻƳŀ 
рπпупΦср с wŜƪǘǳƳǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴǘŜǊ {ǇƘƛƴƪǘŜǊŜǊƘŀƭǘǳƴƎΥ ¢ƛŜŦŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ǇŜǊŀƴŀƭŜǊ 

!ƴŀǎǘƻƳƻǎŜΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ Ƴƛǘ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 
рπпурΦлн с wŜƪǘǳƳǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ƻƘƴŜ {ǇƘƛƴƪǘŜǊŜǊƘŀƭǘǳƴƎΥ !ōŘƻƳƛƴƻǇŜǊƛƴŜŀƭΥ YƻƳōƛƴƛŜǊǘ ƻŦŦŜƴ 

ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘπƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπрлнΦр с !ƴŀǘƻƳƛǎŎƘŜ όǘȅǇƛǎŎƘŜύ [ŜōŜǊǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ 

{ŜƎƳŜƴǘƪƻƳōƛƴŀǘƛƻƴŜƴ 
рπрммΦпм с /ƘƻƭŜȊȅǎǘŜƪǘƻƳƛŜΥ {ƛƳǳƭǘŀƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǊ [ŀǇŀǊƻǘƻƳƛŜ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǸƴŘŜƴΥ 

hƘƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ wŜǾƛǎƛƻƴ ŘŜǊ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜ 
рπрнпΦлм с tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ tŀƴƪǊŜŀǎΥ [ƛƴƪǎǎŜƛǘƛƎŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ όƻƘƴŜ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜύΥ 

[ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мсо 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπролΦом с ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ IŜǊƴƛŀ ƛƴƎǳƛƴŀƭƛǎΥ aƛǘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳΣ ŀƭƭƻƎŜƴŜƳ ƻŘŜǊ ȄŜƴƻƎŜƴŜƳ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ ǘǊŀƴǎǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ ώ¢!ttϐ 
рπрпоΦнм с 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ DŜǿŜōŜΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ hƳŜƴǘǳƳΥ 

ό{ǳōπύǘƻǘŀƭ 
рπрсфΦпм с !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ¦ǊŜǘŜǊΥ ¦ǊŜǘŜǊƻƭȅǎŜ Ƴƛǘ ƛƴǘǊŀǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜǊ ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎΥ 

[ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπрфлΦрм с LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ǊŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ DŜǿŜōŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ 

ǊŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ DŜǿŜōŜΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ 
рπсрнΦсн с hǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜΥ ¢ƻǘŀƭΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ όƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘύ 
рπтлсΦнм с !ƴŘŜǊŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀΥ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ ǊŜƪǘƻόƪƻƭƻπ

ύǾŀƎƛƴŀƭŜƴ CƛǎǘŜƭΥ ±ŀƎƛƴŀƭ 
рπуфсΦлō с /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ²ǳƴŘǘƻƛƭŜǘǘŜ ώ²ǳƴŘŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘϐ Ƴƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ 

DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ YƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ .ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 
рπфмсΦŀр с ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭŘŜŎƪǳƴƎΥ !ƴƭŀƎŜ ƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ȊǳǊ 

±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ ¢ƛŜŦǊŜƛŎƘŜƴŘ ǎǳōŦŀǎȊƛŀƭ ŀƴ ŘŜǊ .ŀǳŎƘǿŀƴŘ ƻŘŜǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ 
bŅƘǘŜƴ ŘŜǊ CŀǎȊƛŜƴ ōȊǿΦ ŘŜǎ tŜǊƛǘƻƴŜǳƳǎ 

уπмппΦн с ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΥ YƭŜƛƴƭǳƳƛƎΣ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ YŀǘƘŜǘŜǊ 
уπумлΦƧр с ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ CƛōǊƛƴƻƎŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ нΣл Ǝ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ оΣл Ǝ 
фπфупΦф с tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ п 
мπррмΦл р .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŘŜǊ [ŜōŜǊ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴΥ 5ǳǊŎƘ 9ȄȊƛǎƛƻƴ 
мπснлΦмл р 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ¢ǊŀŎƘŜƻōǊƻƴŎƘƻǎƪƻǇƛŜΥ aƛǘ ǎǘŀǊǊŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΥ hƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
оπлрм р 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ mǎƻǇƘŀƎǳǎ 
оπлррΦл р 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǊ DŀƭƭŜƴǿŜƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŜōŜǊΥ DŀƭƭŜƴǿŜƎŜ 
оπлрс р 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ tŀƴƪǊŜŀǎ 
оπмоŘΦр р ¦ǊƻƎǊŀǇƘƛŜΥ wŜǘǊƻƎǊŀŘ 
оπннс р /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ .ŜŎƪŜƴǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
оπтлнΦл р {ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ ŀƴŘŜǊŜǊ ŜƴŘƻƪǊƛƴŜǊ hǊƎŀƴŜΥ bŜōŜƴǎŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜ 
рπлрфΦн р !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ bŜǊǾŜƴ ǳƴŘ DŀƴƎƭƛŜƴΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bŜǳǊƻǎǘƛƳǳƭŀǘƻǊǎ 

ȊǳǊ {ǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊƛǇƘŜǊŜƴ bŜǊǾŜƴǎȅǎǘŜƳǎ 
рπлслΦо р LƴȊƛǎƛƻƴ ƛƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ {ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜΥ wŜǾƛǎƛƻƴ ŘŜǊ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎǿǳƴŘŜ 
рπлснΦт р !ƴŘŜǊŜ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜ {ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ LǎǘƘƳǳǎ 
рπплмΦмл р 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜΥ !ȄƛƭƭŅǊΥ hƘƴŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ 
рπпнсΦнм р ό¢ƻǘŀƭŜύ mǎƻǇƘŀƎŜƪǘƻƳƛŜ Ƴƛǘ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘΥ 

¢ƘƻǊŀƪƻŀōŘƻƳƛƴŀƭΣ Ƴƛǘ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό9ƴπōƭƻŎπmǎƻǇƘŀƎŜƪǘƻƳƛŜύΥ aƛǘ 
aŀƎŜƴƘƻŎƘȊǳƎ ό{ŎƘƭŀǳŎƘƳŀƎŜƴύ ǳƴŘ ƛƴǘǊŀǘƘƻǊŀƪŀƭŜǊ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 

рπпрпΦрл р wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ǸƴƴŘŀǊƳŜǎΥ ό¢ŜƛƭπύwŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ WŜƧǳƴǳƳǎΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпррΦлм р tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ Ƴƛǘ 

!ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 
рπпслΦмл р !ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀǎΣ ŘƻǇǇŜƭƭŅǳŦƛƎΣ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ LƭŜƻǎǘƻƳŀΥ 

hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпсоΦнл р !ƴƭŜƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀǘŀΥ YƻƭƻǎǘƻƳƛŜΣ ƴΦƴΦōŜȊΦΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпспΦно р wŜǾƛǎƛƻƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀΥ bŜǳŜƛƴǇŦƭŀƴȊǳƴƎΥ Yƻƭƻƴ 
рπпстΦлм р !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύΥ WŜƧǳƴǳƳ 
рπпупΦрр р wŜƪǘǳƳǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴǘŜǊ {ǇƘƛƴƪǘŜǊŜǊƘŀƭǘǳƴƎΥ ¢ƛŜŦŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴΥ 

[ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ Ƴƛǘ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 
рπпфоΦс р hǇŜǊŀǘƛǾŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ IŅƳƻǊǊƘƻƛŘŜƴΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ƴƛǘ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 

όȊΦ.Φ ƴŀŎƘ CŀƴǎƭŜǊΣ !ǊƴƻƭŘΣ tŀǊƪǎύ 
рπпффΦл р !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ !ƴǳǎΥ 5ƛƭŀǘŀǘƛƻƴ 
рπролΦм р ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ IŜǊƴƛŀ ƛƴƎǳƛƴŀƭƛǎΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΣ Ƴƛǘ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳ 

.ǊǳŎƘǇŦƻǊǘŜƴǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мсп 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπртуΦлл р !ƴŘŜǊŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύΥ hŦŦŜƴ 

ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπуфнΦмō р !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜΥ .ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 
рπуфсΦлŘ р /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ²ǳƴŘǘƻƛƭŜǘǘŜ ώ²ǳƴŘŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘϐ Ƴƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ 

DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ YƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ DŜǎŅǖ 
рπуфтΦмн р 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ {ƛƴǳǎ ǇƛƭƻƴƛŘŀƭƛǎΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΥ 

±ŜǊǎŎƘƛŜōŜπwƻǘŀǘƛƻƴǎπtƭŀǎǘƛƪ 
уπумнΦрм р ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ tǊƻǘƘǊƻƳōƛƴƪƻƳǇƭŜȄΥ мΦрлл L9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ нΦрлл L9 
уπуомΦр р [ŜƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǎ YŀǘƘŜǘŜǊǎ ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭǾŜƴǀǎŜ DŜŦŅǖŜΥ [ŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 

ƎǊƻǖƭǳƳƛƎŜƴ YŀǘƘŜǘŜǊǎ ȊǳǊ ŜȄǘǊŀƪƻǊǇƻǊŀƭŜƴ .ƭǳǘȊƛǊƪǳƭŀǘƛƻƴ 
уπуроΦум р IŅƳƻŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘΣ ǾŜƴƻǾŜƴǀǎΣ ǇǳƳǇŜƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ό/±±IύΣ 

!ƴǘƛƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴΥ aŜƘǊ ŀƭǎ нп ōƛǎ тн {ǘǳƴŘŜƴ 
уπфутΦмл р YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴ 

ώaw9ϐΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ .ƛǎ Ȋǳ с 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

уπфуƘΦлн р {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ 
5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ п ōƛǎ ǳƴǘŜǊ с {ǘǳƴŘŜƴ 

мπсрпΦл п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪǘƻǎƪƻǇƛŜΥ aƛǘ ŦƭŜȄƛōƭŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
оπлро п 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ aŀƎŜƴǎ 
оπмоȄ п !ƴŘŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘƛƻƴǎǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŜ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 
оπнлс п bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ .ŜŎƪŜƴǎ 
оπулр п bŀǘƛǾŜ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ .ŜŎƪŜƴǎ 
оπффн п LƴǘǊŀƻǇŜǊŀǘƛǾŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 
рπлттΦп п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ ¢ƘȅƳǳǎΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ 
рπоофΦсм п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ [ǳƴƎŜ ǳƴŘ .ǊƻƴŎƘƛŜƴΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ 5ŜŎƪǳƴƎ ōǊƻƴŎƘƛŀƭŜǊ ƻŘŜǊ 

ǾŀǎƪǳƭŅǊŜǊ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ bŅƘǘŜΥ aƛǘ aǳǎƪŜƭǘǊŀƴǎǇƻǎƛǘƛƻƴ 
рπоплΦō п LƴȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ tƭŜǳǊŀΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 

tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπопоΦл п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀƴŘΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ 

²ŜƛŎƘǘŜƛƭŜƴ 
рπопрΦр п tƭŜǳǊƻŘŜǎŜ ώ±ŜǊǀŘǳƴƎ ŘŜǎ tƭŜǳǊŀǎǇŀƭǘŜǎϐΥ 5ǳǊŎƘ tƻǳŘǊŀƎŜΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπплоΦло п wŀŘƛƪŀƭŜ ȊŜǊǾƛƪŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ώbŜŎƪ ŘƛǎǎŜŎǘƛƻƴϐΥ {ŜƭŜƪǘƛǾ όŦǳƴƪǘƛƻƴŜƭƭύΥ п 

wŜƎƛƻƴŜƴ 
рπпопΦл п !ǘȅǇƛǎŎƘŜ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜ aŀƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ 
рπппуΦлн п !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŀƳ aŀƎŜƴΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπпрнΦсо п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘΣ ŜƛƴŦŀŎƘ όtǳǎƘπ¢ŜŎƘƴƛƪύΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ aǳƪƻǎŀǊŜǎŜƪǘƛƻƴ 
рπпррΦсм п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ /ƻƭƻƴ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǎ Ƴƛǘ ƭƛƴƪŜǊ 

CƭŜȄǳǊ ώIŜƳƛƪƻƭŜƪǘƻƳƛŜ ƭƛƴƪǎϐΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ Ƴƛǘ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 
рπпусΦт п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ wŜƪǘǳƳǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ CƛǎǘŜƭ Ƴƛǘ ƛƴƴŜǊŜǊ CƛǎǘŜƭǀŦŦƴǳƴƎ 

ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǊ [ƛƴŜŀ ŘŜƴǘŀǘŀ Ƴƛǘ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ wŜƪǘǳƳǿŀƴŘ 
рπпфнΦлл п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ !ƴŀƭƪŀƴŀƭǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΥ [ƻƪŀƭ 
рπпфоΦтм п hǇŜǊŀǘƛǾŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ IŅƳƻǊǊƘƻƛŘŜƴΥ [ƛƎŀǘǳǊ ŜƛƴŜǊ !Φ ƘŀŜƳƻǊǊƘƻƛŘŀƭƛǎΥ aƛǘ 

ǊŜƪǘƻŀƴŀƭŜǊ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ώwŜŎǘƻπŀƴŀƭπǊŜǇŀƛǊϐ 
рπпфсΦо п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ !ƴǳǎ ǳƴŘ ŘŜǎ {ǇƘƛƴƪǘŜǊŀǇǇŀǊŀǘŜǎΥ {ǇƘƛƴƪǘŜǊǇƭŀǎǘƛƪ 
рπрлнΦм п !ƴŀǘƻƳƛǎŎƘŜ όǘȅǇƛǎŎƘŜύ [ŜōŜǊǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ IŜƳƛƘŜǇŀǘŜƪǘƻƳƛŜ ƭƛƴƪǎ ώwŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ 

{ŜƎƳŜƴǘŜ нΣ оΣ пŀ ǳƴŘ пōϐϐ 
рπрлнΦн п !ƴŀǘƻƳƛǎŎƘŜ όǘȅǇƛǎŎƘŜύ [ŜōŜǊǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ IŜƳƛƘŜǇŀǘŜƪǘƻƳƛŜ ǊŜŎƘǘǎ ώwŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ 

{ŜƎƳŜƴǘŜ р ōƛǎ уϐ 
рπрлнΦп п !ƴŀǘƻƳƛǎŎƘŜ όǘȅǇƛǎŎƘŜύ [ŜōŜǊǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ .ƛǎŜƎƳŜƴǘŜƪǘƻƳƛŜ ώ[ƻōŜƪǘƻƳƛŜ ƭƛƴƪǎϐ 

ώwŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ {ŜƎƳŜƴǘŜ н ǳƴŘ оϐ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мср 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπрммΦпн п /ƘƻƭŜȊȅǎǘŜƪǘƻƳƛŜΥ {ƛƳǳƭǘŀƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǊ [ŀǇŀǊƻǘƻƳƛŜ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǸƴŘŜƴΥ aƛǘ 

ƻǇŜǊŀǘƛǾŜǊ wŜǾƛǎƛƻƴ ŘŜǊ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜ 
рπрмнΦнл п .ƛƭƛƻŘƛƎŜǎǘƛǾŜ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ όǾƻƴ 5ǳŎǘǳǎ ƘŜǇŀǘƛŎǳǎΣ 5ǳŎǘǳǎ ŎƘƻƭŜŘƻŎƘǳǎ ǳƴŘ 

[ŜōŜǊǇŀǊŜƴŎƘȅƳύΥ ½ǳƳ WŜƧǳƴǳƳΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπрмоΦм п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ LƴȊƛǎƛƻƴ ŘŜǊ tŀǇƛƭƭŜ 

όtŀǇƛƭƭƻǘƻƳƛŜύ 
рπрмоΦŦл п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ 9ƛƴƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘ 

ǎŜƭōǎǘŜȄǇŀƴŘƛŜǊŜƴŘŜƴ tǊƻǘƘŜǎŜƴΥ 9ƛƴŜ tǊƻǘƘŜǎŜ 
рπрмоΦƪ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ ½ǳƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜ 

9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜ 
рπрмсΦл п !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύ 
рπросΦпу п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ bŀǊōŜƴƘŜǊƴƛŜΥ aƛǘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳΣ ŀƭƭƻƎŜƴŜƳ ƻŘŜǊ ȄŜƴƻƎŜƴŜƳ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΣ Ƴƛǘ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ όƴŀŎƘ wŀƳƛǊŜȊύΣ Ƴƛǘ 
ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳΣ ŀƭƭƻƎŜƴŜƳ ƻŘŜǊ ȄŜƴƻƎŜƴŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ 

рπрофΦон п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴŘŜǊŜǊ ŀōŘƻƳƛƴŀƭŜǊ IŜǊƴƛŜƴΥ aƛǘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳΣ ŀƭƭƻƎŜƴŜƳ ƻŘŜǊ 
ȄŜƴƻƎŜƴŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ ǘƻǘŀƭ ŜȄǘǊŀǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ ώ¢9tϐ 

рπрплΦл п LƴȊƛǎƛƻƴ ŘŜǊ .ŀǳŎƘǿŀƴŘΥ 9ȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ 
рπрпмΦл п [ŀǇŀǊƻǘƻƳƛŜ ǳƴŘ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ ŘŜǎ wŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜǳƳǎΥ 9ȄǇƭƻǊŀǘƛǾŜ [ŀǇŀǊƻǘƻƳƛŜ 
рπрпоΦнл п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ DŜǿŜōŜΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ hƳŜƴǘǳƳΥ 

tŀǊǘƛŜƭƭ 
рπрпрΦл п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ .ŀǳŎƘǿŀƴŘ ǳƴŘ tŜǊƛǘƻƴŜǳƳΥ {ŜƪǳƴŘŅǊŜǊ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ .ŀǳŎƘǿŀƴŘ 

όōŜƛ ǇƻǎǘƻǇŜǊŀǘƛǾŜǊ ²ǳƴŘŘŜƘƛǎȊŜƴȊύ 
рπррпΦпм п bŜǇƘǊŜƪǘƻƳƛŜΥ bŜǇƘǊŜƪǘƻƳƛŜΣ ǊŀŘƛƪŀƭΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ 
рπрсфΦол п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ¦ǊŜǘŜǊΥ ¦ǊŜǘŜǊƻƭȅǎŜ όƻƘƴŜ ƛƴǘǊŀǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜ ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎύΥ 

hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπуфпΦмр п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΣ Ƴƛǘ 

ǇǊƛƳŅǊŜƳ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ Iŀƭǎ 
рπуфрΦлŎ п wŀŘƛƪŀƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ hƘƴŜ ǇǊƛƳŅǊŜƴ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ [ŜƛǎǘŜƴπ ǳƴŘ DŜƴƛǘŀƭǊŜƎƛƻƴ 
рπуфтΦмм п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ {ƛƴǳǎ ǇƛƭƻƴƛŘŀƭƛǎΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΥ 

¢ǊŀƴǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎǇƭŀǎǘƛƪ 
рπфонΦно п !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ 

/ƻƳǇƻǎƛǘŜπaŀǘŜǊƛŀƭΥ млл ŎƳч ōƛǎ ǳƴǘŜǊ нлл ŎƳч 
уπмнс п ¢ǊŀƴǎŀƴŀƭŜ LǊǊƛƎŀǘƛƻƴ 
уπмотΦлл п 9ƛƴƭŜƎŜƴΣ ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¦ǊŜǘŜǊǎŎƘƛŜƴŜ ώ¦ǊŜǘŜǊƪŀǘƘŜǘŜǊϐΥ 9ƛƴƭŜƎŜƴΥ 

¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭ 
уπмтоΦмл п ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ {ǇǸƭǳƴƎ ό[ŀǾŀƎŜύ ŘŜǊ [ǳƴƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΥ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΥ м ōƛǎ 

т {ǇǸƭǳƴƎŜƴ 
уπмтфΦȄ п !ƴŘŜǊŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ {ǇǸƭǳƴƎŜƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
уπсплΦл п 9ȄǘŜǊƴŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ 5ŜŦƛōǊƛƭƭŀǘƛƻƴ όYŀǊŘƛƻǾŜǊǎƛƻƴύ ŘŜǎ IŜǊȊǊƘȅǘƘƳǳǎΥ {ȅƴŎƘǊƻƴƛǎƛŜǊǘ 

όYŀǊŘƛƻǾŜǊǎƛƻƴύ 
уπуллΦŎн п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ мм ¢9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мс ¢9 
уπумлΦŜф п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ CŀƪǘƻǊ ·LLLΥ нΦллл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ оΦллл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ 
уπумлΦƧт п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ CƛōǊƛƴƻƎŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ пΣл Ǝ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ рΣл Ǝ 
уπуроΦо п IŅƳƻŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΥ LƴǘŜǊƳƛǘǘƛŜǊŜƴŘΣ !ƴǘƛƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ IŜǇŀǊƛƴ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ 

!ƴǘƛƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴ 
мπснлΦлȄ ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ¢ǊŀŎƘŜƻōǊƻƴŎƘƻǎƪƻǇƛŜΥ aƛǘ ŦƭŜȄƛōƭŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
мπсомΦм ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ mǎƻǇƘŀƎƻƎŀǎǘǊƻǎƪƻǇƛŜΥ .Ŝƛ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜƴ ŀƴ mǎƻǇƘŀƎǳǎ ǳƴŘκƻŘŜǊ 

aŀƎŜƴ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мсс 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
мπсрнΦм ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎ ǸōŜǊ Ŝƛƴ {ǘƻƳŀΥ YƻƭƻǎƪƻǇƛŜ 
оπлор ғ п YƻƳǇƭŜȄŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀƭŘƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ {ƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ DŜŦŅǖǎȅǎǘŜƳǎ Ƴƛǘ 

ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ 
оπмоŀ ғ п YƻƭƻƴƪƻƴǘǊŀǎǘǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ 
оπмоō ғ п aŀƎŜƴπ5ŀǊƳπtŀǎǎŀƎŜ όŦǊŀƪǘƛƻƴƛŜǊǘύ 
оπннл ғ п /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ {ŎƘŅŘŜƭǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
оπтлоΦл ғ п {ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ tŜǊŦǳǎƛƻƴǎǎȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ 
оπтроΦл ғ п tƻǎƛǘǊƻƴŜƴŜƳƛǎǎƛƻƴǎǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ Ƴƛǘ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ όt9¢κ/¢ύ ŘŜǎ ƎŀƴȊŜƴ 

YǀǊǇŜǊǎΥ aƛǘ bƛŜŘǊƛƎŘƻǎƛǎπ/ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ȊǳǊ {ŎƘǿŅŎƘǳƴƎǎƪƻǊǊŜƪǘǳǊ 
рπлсмΦȄ ғ п IŜƳƛǘƘȅǊŜƻƛŘŜƪǘƻƳƛŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπлтмΦло ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ !ŘǊŜƴŀƭŜƪǘƻƳƛŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπлтмΦȄо ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ !ŘǊŜƴŀƭŜƪǘƻƳƛŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπоноΦро ғ п {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ .ƛǎŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴΣ 

ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ aƛǘ ǊŀŘƛƪŀƭŜǊ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ 
рπоооΦл ғ п !ŘƘŅǎƛƻƭȅǎŜ ŀƴ [ǳƴƎŜ ǳƴŘ .ǊǳǎǘǿŀƴŘΥ tƭŜǳǊƻƭȅǎŜΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπопоΦн ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀƴŘΥ tŀǊǘƛŜƭƭŜ 

wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŀƳ ƪƴǀŎƘŜǊƴŜƴ ¢ƘƻǊŀȄΣ wƛǇǇŜ 
рπплнΦп ғ п wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό!ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴύ 

ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ LƴƎǳƛƴŀƭΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπплнΦт ғ п wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό!ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴύ 

ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ tŀǊŀŀƻǊǘŀƭΣ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπплоΦлм ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ ȊŜǊǾƛƪŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ώbŜŎƪ ŘƛǎǎŜŎǘƛƻƴϐΥ {ŜƭŜƪǘƛǾ όŦǳƴƪǘƛƻƴŜƭƭύΥ н 

wŜƎƛƻƴŜƴ 
рπппуΦсн ғ п !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŀƳ aŀƎŜƴΥ IŜƳƛŦǳƴŘƻǇƭƛƪŀǘƛƻ Ƴƛǘ IƛŀǘǳǎƴŀƘǘΥ 

[ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπппфΦто ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ aŀƎŜƴΥ 5ƛƭŀǘŀǘƛƻƴΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπпрмΦм ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ǸƴƴŘŀǊƳŜǎΥ 

{ƻƴǎǘƛƎŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпрнΦсн ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘΣ ŜƛƴŦŀŎƘ όtǳǎƘπ¢ŜŎƘƴƛƪύΥ tƻƭȅǇŜƪǘƻƳƛŜ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ н tƻƭȅǇŜƴ Ƴƛǘ 
{ŎƘƭƛƴƎŜ 

рπпрпΦол ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ǸƴƴŘŀǊƳŜǎΥ aǳƭǘƛǇƭŜ {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴŜƴΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпррΦлȄ ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπпррΦфр ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ /ƻƭƻƴ ŀǎŎŜƴŘŜƴǎ Ƴƛǘ /ƻŜŎǳƳ 

ǳƴŘ ǊŜŎƘǘŜǊ CƭŜȄǳǊ ǳƴŘ /ƻƭƻƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎǳƳ ώIŜƳƛƪƻƭŜƪǘƻƳƛŜ ǊŜŎƘǘǎ Ƴƛǘ 
¢ǊŀƴǎǾŜǊǎǳƳǊŜǎŜƪǘƛƻƴϐΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ Ƴƛǘ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 

рπпслΦмм ғ п !ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀǎΣ ŘƻǇǇŜƭƭŅǳŦƛƎΣ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ LƭŜƻǎǘƻƳŀΥ 
[ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 

рπпсмΦом ғ п !ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀǎΣ ŜƴŘǎǘŅƴŘƛƎΣ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ 
5ŜǎȊŜƴŘƻǎǘƻƳŀΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 

рπпспΦȄо ғ п wŜǾƛǎƛƻƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ Yƻƭƻƴ 
рπпссΦм ғ п ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎ ōŜƛ ŜƴŘǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀǘŀΥ 

LƭŜƻǎǘƻƳŀ 
рπпсфΦƧо ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ 5ŀǊƳΥ 5ƛƭŀǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπптмΦл ғ п {ƛƳǳƭǘŀƴŜ !ǇǇŜƴŘŜƪǘƻƳƛŜΥ ²ŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǊ [ŀǇŀǊƻǘƻƳƛŜ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǸƴŘŜƴ 
рπпунΦун ғ п tŜǊŀƴŀƭŜ ƭƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ wŜƪǘǳƳǎΥ 

±ƻƭƭǿŀƴŘŜȄȊƛǎƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘπƳƛƪǊƻŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпупΦлр ғ п wŜƪǘǳƳǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴǘŜǊ {ǇƘƛƴƪǘŜǊŜǊƘŀƭǘǳƴƎΥ !ƴǘŜǊƛƻǊŜ aŀƴǎŎƘŜǘǘŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ 

[ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ Ƴƛǘ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 
рπпупΦнт ғ п wŜƪǘǳƳǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴǘŜǊ {ǇƘƛƴƪǘŜǊŜǊƘŀƭǘǳƴƎΥ ¢ǳōǳƭŅǊŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴǘŜǊ .ŜƭŀǎǎŜƴ ŘŜǎ 

tŀǊŀǇǊƻƪǘƛǳƳǎΥ tŜǊŀƴŀƭ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мст 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπпурΦнн ғ п wŜƪǘǳƳǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ƻƘƴŜ {ǇƘƛƴƪǘŜǊŜǊƘŀƭǘǳƴƎΥ !ōŘƻƳƛƴƻǎŀƪǊŀƭΥ YƻƳōƛƴƛŜǊǘ ƻŦŦŜƴ 

ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘπƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπпусΦл ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ wŜƪǘǳƳǎΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύ 
рπпусΦп ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ wŜƪǘǳƳǎΥ !ōŘƻƳƛƴŀƭŜ wŜƪǘƻǇŜȄƛŜΣ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπпфлΦл ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ tŜǊƛŀƴŀƭǊŜƎƛƻƴΥ LƴȊƛǎƛƻƴ 
рπпфмΦмл ғ п hǇŜǊŀǘƛǾŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴŀƭŦƛǎǘŜƭƴΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΥ {ǳōƪǳǘŀƴ 
рπпфоΦр ғ п hǇŜǊŀǘƛǾŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ IŅƳƻǊǊƘƻƛŘŜƴΥ aƛǘ {ǘŀǇƭŜǊ 
рπпфсΦл ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ !ƴǳǎ ǳƴŘ ŘŜǎ {ǇƘƛƴƪǘŜǊŀǇǇŀǊŀǘŜǎΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύ 
рπрнмΦл ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ tŀƴƪǊŜŀǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ 
рπрнпΦм ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ tŀƴƪǊŜŀǎΥ tŀǊǘƛŜƭƭŜ 5ǳƻŘŜƴƻǇŀƴƪǊŜŀǘŜƪǘƻƳƛŜ Ƴƛǘ 

¢ŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ aŀƎŜƴǎ όht ƴŀŎƘ ²ƘƛǇǇƭŜύ 
рπрорΦл ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ IŜǊƴƛŀ ŜǇƛƎŀǎǘǊƛŎŀΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΣ ƻƘƴŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴ 

.ǊǳŎƘǇŦƻǊǘŜƴǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ 
рπроуΦм ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ IŜǊƴƛŀ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳŀǘƛŎŀΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΣ Ƴƛǘ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳ 

.ǊǳŎƘǇŦƻǊǘŜƴǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ 
рπрпмΦп ғ п [ŀǇŀǊƻǘƻƳƛŜ ǳƴŘ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ ŘŜǎ wŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜǳƳǎΥ !ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜƴ 

.ŀǳŎƘŘŜŎƪŜƴǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎŜǎ 
рπрпоΦпл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ DŜǿŜōŜΥ tŀǊƛŜǘŀƭŜ tŜǊƛǘƻƴŜƪǘƻƳƛŜΥ 

tŀǊǘƛŜƭƭ 
рπррпΦпо ғ п bŜǇƘǊŜƪǘƻƳƛŜΥ bŜǇƘǊŜƪǘƻƳƛŜΣ ǊŀŘƛƪŀƭΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπртнΦл ғ п ½ȅǎǘƻǎǘƻƳƛŜΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπрфлΦно ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ǊŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ DŜǿŜōŜΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜΣ ǊŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭΥ 

[ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπуфнΦлŎ ғ п !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ hƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ [ŜƛǎǘŜƴπ ǳƴŘ 

DŜƴƛǘŀƭǊŜƎƛƻƴ 
рπуфпΦлŘ ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΣ 

ƻƘƴŜ ǇǊƛƳŅǊŜƴ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ DŜǎŅǖ 
рπуфпΦмŀ ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΣ Ƴƛǘ 

ǇǊƛƳŅǊŜƳ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπуфрΦнŀ ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ aƛǘ ǇǊƛƳŅǊŜƳ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπуфсΦȄŀ ғ п /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ²ǳƴŘǘƻƛƭŜǘǘŜ ώ²ǳƴŘŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘϐ Ƴƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ 

DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπфллΦмŘ ғ п 9ƛƴŦŀŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴƪƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 

{ŜƪǳƴŘŅǊƴŀƘǘΥ DŜǎŅǖ 
рπфмсΦŀн ғ п ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭŘŜŎƪǳƴƎΥ !ƴƭŀƎŜ ƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ȊǳǊ 

±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ ¢ƛŜŦǊŜƛŎƘŜƴŘΣ ŀƴ ¢ƘƻǊŀȄΣ aŜŘƛŀǎǘƛƴǳƳ ǳƴŘκƻŘŜǊ {ǘŜǊƴǳƳ 
рπфонΦмм ғ п !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ ό¢Ŝƛƭπ

ύǊŜǎƻǊōƛŜǊōŀǊŜǎ ǎȅƴǘƘŜǘƛǎŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΥ мл ŎƳч ōƛǎ ǳƴǘŜǊ рл ŎƳч 
рπфонΦмн ғ п !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ ό¢Ŝƛƭπ

ύǊŜǎƻǊōƛŜǊōŀǊŜǎ ǎȅƴǘƘŜǘƛǎŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΥ рл ŎƳч ōƛǎ ǳƴǘŜǊ млл ŎƳч 
рπфонΦнм ғ п !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ 

/ƻƳǇƻǎƛǘŜπaŀǘŜǊƛŀƭΥ мл ŎƳч ōƛǎ ǳƴǘŜǊ рл ŎƳч 
рπфонΦпп ғ п !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ bƛŎƘǘ 

ǊŜǎƻǊōƛŜǊōŀǊŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΣ ƻƘƴŜ .ŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎΥ нлл ŎƳч ōƛǎ ǳƴǘŜǊ олл ŎƳч 
уπмооΦл ғ п ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎǳǇǊŀǇǳōƛǎŎƘŜƴ YŀǘƘŜǘŜǊǎΥ ²ŜŎƘǎŜƭ 
уπмотΦло ғ п 9ƛƴƭŜƎŜƴΣ ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¦ǊŜǘŜǊǎŎƘƛŜƴŜ ώ¦ǊŜǘŜǊƪŀǘƘŜǘŜǊϐΥ 9ƛƴƭŜƎŜƴΥ 

LƴǘǊŀƻǇŜǊŀǘƛǾ 
уπмотΦмл ғ п 9ƛƴƭŜƎŜƴΣ ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¦ǊŜǘŜǊǎŎƘƛŜƴŜ ώ¦ǊŜǘŜǊƪŀǘƘŜǘŜǊϐΥ ²ŜŎƘǎŜƭΥ 

¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭ 
уπмфлΦнл ғ п {ǇŜȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ {ƻƎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ tǳƳǇŜƴǎȅǎǘŜƳ 

ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ .ƛǎ т ¢ŀƎŜ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мсу 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
уπуллΦл ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

±ƻƭƭōƭǳǘΣ мπр ¢9 
уπуллΦŎо ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ мс ¢9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ нп ¢9 
уπумлΦŜŎ ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ CŀƪǘƻǊ ·LLLΥ рΦллл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ млΦллл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ 
уπумнΦсл ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ bƻǊƳŀƭŜǎ tƭŀǎƳŀΥ м ¢9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ с ¢9 
уπфунΦм ғ п tŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ т ōƛǎ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ мо 

.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 
уπфуƎΦмл ғ п YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 

ƛǎƻƭŀǘƛƻƴǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ 
LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ .ƛǎ Ȋǳ п .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

уπфуƘΦлм ғ п {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ 
5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ н ōƛǎ ǳƴǘŜǊ п {ǘǳƴŘŜƴ 

уπфуƘΦло ғ п {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ 
5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ с ōƛǎ ǳƴǘŜǊ ф {ǘǳƴŘŜƴ 

мπмлл ғ п YƭƛƴƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƛƴ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŀƴŅǎǘƘŜǎƛŜ 
мπомо ғ п mǎƻǇƘŀƎǳǎƳŀƴƻƳŜǘǊƛŜ 
мπсрм ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ {ƛƎƳƻƛŘŜƻǎƪƻǇƛŜ 
мπтмл ғ п DŀƴȊƪǀǊǇŜǊǇƭŜǘƘȅǎƳƻƎǊŀǇƘƛŜ 
мπуроΦн ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ όǇŜǊƪǳǘŀƴŜύ tǳƴƪǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ .ŀǳŎƘƘǀƘƭŜΥ 

!ǎȊƛǘŜǎǇǳƴƪǘƛƻƴ 
мπурфΦȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ tǳƴƪǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǎǇƛǊŀǘƛƻƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
оπмоŎΦо ғ п /ƘƻƭŀƴƎƛƻƎǊŀǇƘƛŜΥ 5ǳǊŎƘ ½ǳƎŀƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ [ŀǇŀǊƻǘƻƳƛŜ ƻŘŜǊ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛŜ 
оπмоŦ ғ п ½ȅǎǘƻƎǊŀǇƘƛŜ 
оπулл ғ п bŀǘƛǾŜ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ {ŎƘŅŘŜƭǎ 
рπлрсΦр ғ п bŜǳǊƻƭȅǎŜ ǳƴŘ 5ŜƪƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ bŜǊǾŜƴΥ bŜǊǾŜƴ wǳƳǇŦ 
рπлрфΦŎл ғ п LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǎ bŜǳǊƻǎǘƛƳǳƭŀǘƻǊǎ ȊǳǊ {ǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊƛǇƘŜǊŜƴ 

bŜǊǾŜƴǎȅǎǘŜƳǎ Ƴƛǘ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǊ bŜǳǊƻǎǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎŜƭŜƪǘǊƻŘŜΥ 
9ƛƴƪŀƴŀƭǎǘƛƳǳƭŀǘƻǊΣ ǾƻƭƭƛƳǇƭŀƴǘƛŜǊōŀǊΣ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊŀǳŦƭŀŘōŀǊ 

рπлснΦп ғ п !ƴŘŜǊŜ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜ {ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ {ǳōǘƻǘŀƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴΣ ŜƛƴǎŜƛǘƛƎ Ƴƛǘ 9ȄȊƛǎƛƻƴ 
ŜƛƴŜǎ YƴƻǘŜƴǎ ŘŜǊ DŜƎŜƴǎŜƛǘŜ 

рπлсоΦп ғ п ¢ƘȅǊŜƻƛŘŜƪǘƻƳƛŜΥ wŜŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ¢ƘȅǊŜƻƛŘŜƪǘƻƳƛŜ 
рπлсрΦл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŘŜǎ 5ǳŎǘǳǎ ǘƘȅǊŜƻƎƭƻǎǎǳǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ƳŜŘƛŀƴŜƴ IŀƭǎȊȅǎǘŜΣ ƻƘƴŜ 

wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜŘƛŀƭŜƴ ½ǳƴƎŜƴōŜƛƴŜǎ 
рπлтнΦлȄ ғ п !ŘǊŜƴŀƭŜƪǘƻƳƛŜΥ hƘƴŜ hǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπоннΦƎм ғ п !ǘȅǇƛǎŎƘŜ [ǳƴƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ YŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴΣ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ hƘƴŜ 

[ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ 
рπонпΦтм ғ п 9ƛƴŦŀŎƘŜ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ .ƛƭƻōŜƪǘƻƳƛŜ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ [ƻōŜƪǘƻƳƛŜΣ ŜƛƴǎŜƛǘƛƎ Ƴƛǘ 

ǊŀŘƛƪŀƭŜǊ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ hƘƴŜ ōǊƻƴŎƘƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ ƻŘŜǊ 
ŀƴƎƛƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ 

рπоопΦр ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŀƴ [ǳƴƎŜ ǳƴŘ .ǊƻƴŎƘƛŜƴΥ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ .ǊƻƴŎƘǳǎŦƛǎǘŜƭΣ ƻŦŦŜƴ 
ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 

рπоплΦŘ ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ tƭŜǳǊŀΥ ¢ƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛŜ ȊǳǊ IŅƳŀǘƻƳŀǳǎǊŅǳƳǳƴƎ 
рπоптΦпл ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ½ǿŜǊŎƘŦŜƭƭΥ ½ǿŜǊŎƘŦŜƭƭǇƭŀǎǘƛƪΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΥ hƘƴŜ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǎ 

aŀǘŜǊƛŀƭ 
рπоунΦфȄ ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴ Ƴƛǘ wŜŀƴŀǎǘƻƳƻǎƛŜǊǳƴƎΥ ¢ƛŜŦŜ ±ŜƴŜƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπплмΦол ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜΥ tŀǊŀŀƻǊǘŀƭΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΥ 

hƘƴŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ 
рπплмΦфл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜΥ LƭƛŀƪŀƭΣ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ hƘƴŜ 

aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мсф 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπплнΦмн ғ п wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό!ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴύ 

ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ !ȄƛƭƭŅǊΥ [ŜǾŜƭ м ǳƴŘ н 
рπплоΦлн ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ ȊŜǊǾƛƪŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ώbŜŎƪ ŘƛǎǎŜŎǘƛƻƴϐΥ {ŜƭŜƪǘƛǾ όŦǳƴƪǘƛƻƴŜƭƭύΥ о 

wŜƎƛƻƴŜƴ 
рπплрΦȄ ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ 5ǳŎǘǳǎ ǘƘƻǊŀŎƛŎǳǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπплсΦн ғ п wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό!ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴύ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴΥ tŀǊŀŀƻǊǘŀƭ 
рπпмоΦмл ғ п {ǇƭŜƴŜƪǘƻƳƛŜΥ ¢ƻǘŀƭΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпннΦл ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ mǎƻǇƘŀƎǳǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпннΦно ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ mǎƻǇƘŀƎǳǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ aǳƪƻǎŀǊŜǎŜƪǘƛƻƴ 
рπпнпΦн ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ mǎƻǇƘŀƎǳǎǊŜǎŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘΥ !ōŘƻƳƛƴŀƭ 
рπпнсΦнн ғ п ό¢ƻǘŀƭŜύ mǎƻǇƘŀƎŜƪǘƻƳƛŜ Ƴƛǘ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘΥ 

¢ƘƻǊŀƪƻŀōŘƻƳƛƴŀƭΣ Ƴƛǘ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό9ƴπōƭƻŎπmǎƻǇƘŀƎŜƪǘƻƳƛŜύΥ aƛǘ 
aŀƎŜƴƘƻŎƘȊǳƎ ό{ŎƘƭŀǳŎƘƳŀƎŜƴύ ǳƴŘ ȊŜǊǾƛƪŀƭŜǊ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 

рπполΦȄ ғ п DŀǎǘǊƻǘƻƳƛŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπпомΦнл ғ п DŀǎǘǊƻǎǘƻƳƛŜΥ tŜǊƪǳǘŀƴπŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ όt9DύΥ 5ǳǊŎƘ CŀŘŜƴŘǳǊŎƘȊǳƎǎƳŜǘƘƻŘŜ 
рπпонΦм ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ tȅƭƻǊǳǎΥ tȅƭƻǊƻǇƭŀǎǘƛƪ 
рπпосΦмо ғ п {ǳōǘƻǘŀƭŜ aŀƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴ όпκрπwŜǎŜƪǘƛƻƴύΥ aƛǘ DŀǎǘǊƻƧŜƧǳƴƻǎǘƻƳƛŜ ŘǳǊŎƘ wƻǳȄπ̧π

!ƴŀǎǘƻƳƻǎŜΥ {ȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ YƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘ LL 
рπпоуΦнп ғ п ό¢ƻǘŀƭŜύ DŀǎǘǊŜƪǘƻƳƛŜ Ƴƛǘ mǎƻǇƘŀƎǳǎǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ aƛǘ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜǊ mǎƻǇƘŀƎǳǎǊŜǎŜƪǘƛƻƴΣ 

Ƴƛǘ 5ǸƴƴŘŀǊƳƛƴǘŜǊǇƻǎƛǘƛƻƴΥ {ȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ YƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘ LL 
ǳƴŘ ǇŀǊǘƛŜƭƭ LLL 

рπпоф ғ п !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴΣ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŀƳ aŀƎŜƴ 
рπппрΦмл ғ п DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻǎǘƻƳƛŜ ƻƘƴŜ aŀƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ώ.ȅǇŀǎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴϐΥ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻǎǘƻƳƛŜΣ 

ǾƻǊŘŜǊŜΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпрмΦтм ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ǸƴƴŘŀǊƳŜǎΥ 

9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘΣ ŜƛƴŦŀŎƘ όtǳǎƘπ¢ŜŎƘƴƛƪύΥ tƻƭȅǇŜƪǘƻƳƛŜ Ǿƻƴ мπн tƻƭȅǇŜƴ Ƴƛǘ 
{ŎƘƭƛƴƎŜ 

рπпрнΦтм ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 
ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘΣ tǳǎƘπŀƴŘπǇǳƭƭπōŀŎƪπ¢ŜŎƘƴƛƪΥ tƻƭȅǇŜƪǘƻƳƛŜ Ǿƻƴ мπн tƻƭȅǇŜƴ Ƴƛǘ 
{ŎƘƭƛƴƎŜ 

рπпррΦст ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ /ƻƭƻƴ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǎ Ƴƛǘ ƭƛƴƪŜǊ 
CƭŜȄǳǊ ώIŜƳƛƪƻƭŜƪǘƻƳƛŜ ƭƛƴƪǎϐΥ ¦ƳǎǘŜƛƎŜƴ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ π ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 

рπпррΦтм ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ {ƛƎƳŀǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ Ƴƛǘ 
!ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 

рπпррΦфм ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ /ƻƭƻƴ ŀǎŎŜƴŘŜƴǎ Ƴƛǘ /ƻŜŎǳƳ 
ǳƴŘ ǊŜŎƘǘŜǊ CƭŜȄǳǊ ǳƴŘ /ƻƭƻƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎǳƳ ώIŜƳƛƪƻƭŜƪǘƻƳƛŜ ǊŜŎƘǘǎ Ƴƛǘ 
¢ǊŀƴǎǾŜǊǎǳƳǊŜǎŜƪǘƛƻƴϐΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ Ƴƛǘ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 

рπпслΦпл ғ п !ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀǎΣ ŘƻǇǇŜƭƭŅǳŦƛƎΣ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ 
5ŜǎȊŜƴŘƻǎǘƻƳŀΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 

рπпстΦлл ғ п !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύΥ 5ǳƻŘŜƴǳƳ 
рπпсуΦмо ғ п LƴǘǊŀŀōŘƻƳƛƴŀƭŜ aŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƳ 5ŀǊƳΥ 5ŜǘƻǊǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ ±ƻƭǾǳƭǳǎΥ Yƻƭƻƴ 
рπпсфΦмм ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ 5ŀǊƳΥ .ǊƛŘŜƴƭǀǎǳƴƎΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπптлΦл ғ п !ǇǇŜƴŘŜƪǘƻƳƛŜΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпурΦлм ғ п wŜƪǘǳƳǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ƻƘƴŜ {ǇƘƛƴƪǘŜǊŜǊƘŀƭǘǳƴƎΥ !ōŘƻƳƛƴƻǇŜǊƛƴŜŀƭΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпфмΦмо ғ п hǇŜǊŀǘƛǾŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴŀƭŦƛǎǘŜƭƴΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΥ {ǳǇǊŀǎǇƘƛƴƪǘŅǊ 
рπпфмΦп ғ п hǇŜǊŀǘƛǾŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴŀƭŦƛǎǘŜƭƴΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜǊπ ƻŘŜǊ ǘǊŀƴǎǎǇƘƛƴƪǘŅǊŜƴ 

!ƴŀƭŦƛǎǘŜƭ Ƴƛǘ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŘǳǊŎƘ {ŎƘƭŜƛƳƘŀǳǘƭŀǇǇŜƴ 
рπпфмΦр ғ п hǇŜǊŀǘƛǾŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴŀƭŦƛǎǘŜƭƴΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ !ƴŀƭŦƛǎǘŜƭ Ƴƛǘ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŘǳǊŎƘ 

aǳǎƪŜƭπ{ŎƘƭŜƛƳƘŀǳǘπ[ŀǇǇŜƴ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мтл 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπпфнΦм ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ !ƴŀƭƪŀƴŀƭǎΥ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴΣ 

ƭƻƪŀƭ 
рπпфоΦп ғ п hǇŜǊŀǘƛǾŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ IŅƳƻǊǊƘƻƛŘŜƴΥ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
рπрлмΦрм ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ [ŜōŜǊ όŀǘȅǇƛǎŎƘŜ 

[ŜōŜǊǊŜǎŜƪǘƛƻƴύΥ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΣ ŘǳǊŎƘ ƘƻŎƘŦǊŜǉǳŜƴȊƛƴŘǳȊƛŜǊǘŜ ¢ƘŜǊƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ 
[ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 

рπрлнΦо ғ п !ƴŀǘƻƳƛǎŎƘŜ όǘȅǇƛǎŎƘŜύ [ŜōŜǊǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ {ƻ ƎŜƴŀƴƴǘŜ ¢ǊƛǎŜƎƳŜƴǘŜƪǘƻƳƛŜ ώwŜǎŜƪǘƛƻƴ 
ŘŜǊ {ŜƎƳŜƴǘŜ п ōƛǎ уϐ 

рπрммΦмн ғ п /ƘƻƭŜȊȅǎǘŜƪǘƻƳƛŜΥ 9ƛƴŦŀŎƘΣ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ aƛǘ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜǊ wŜǾƛǎƛƻƴ ŘŜǊ 
DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜ 

рπрмоΦƘл ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ ²ŜŎƘǎŜƭ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘ 
ǎŜƭōǎǘŜȄǇŀƴŘƛŜǊŜƴŘŜƴ tǊƻǘƘŜǎŜƴΥ 9ƛƴŜ tǊƻǘƘŜǎŜ 

рπрнпΦлл ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ tŀƴƪǊŜŀǎΥ [ƛƴƪǎǎŜƛǘƛƎŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ όƻƘƴŜ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜύΥ hŦŦŜƴ 
ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 

рπролΦтн ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ IŜǊƴƛŀ ƛƴƎǳƛƴŀƭƛǎΥ .Ŝƛ wŜȊƛŘƛǾΣ Ƴƛǘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳΣ ŀƭƭƻƎŜƴŜƳ ƻŘŜǊ 
ȄŜƴƻƎŜƴŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ ǘƻǘŀƭ ŜȄǘǊŀǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ ώ¢9tϐ 

рπропΦор ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ IŜǊƴƛŀ ǳƳōƛƭƛŎŀƭƛǎΥ aƛǘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳΣ ŀƭƭƻƎŜƴŜƳ ƻŘŜǊ 
ȄŜƴƻƎŜƴŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΣ Ƴƛǘ {ǳōƭŀȅπ¢ŜŎƘƴƛƪ 

рπропΦȄ ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ IŜǊƴƛŀ ǳƳōƛƭƛŎŀƭƛǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπрорΦм ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ IŜǊƴƛŀ ŜǇƛƎŀǎǘǊƛŎŀΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΣ Ƴƛǘ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳ 

.ǊǳŎƘǇŦƻǊǘŜƴǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ 
рπросΦпŎ ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ bŀǊōŜƴƘŜǊƴƛŜΥ aƛǘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳΣ ŀƭƭƻƎŜƴŜƳ ƻŘŜǊ ȄŜƴƻƎŜƴŜƳ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ όŀǎǎƛǎǘƛŜǊǘύΣ ǘƻǘŀƭ ŜȄǘǊŀǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ Ƴƛǘ {ǳōƭŀȅπ¢ŜŎƘƴƛƪ 
рπрофΦп ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴŘŜǊŜǊ ŀōŘƻƳƛƴŀƭŜǊ IŜǊƴƛŜƴΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘΣ ƻƘƴŜ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǎΣ 

ŀƭƭƻƎŜƴŜǎ ƻŘŜǊ ȄŜƴƻƎŜƴŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ 
рπрплΦм ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ŘŜǊ .ŀǳŎƘǿŀƴŘΥ 9ȄǘǊŀǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 
рπрпнΦн ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ .ŀǳŎƘǿŀƴŘΥ hƳǇƘŀƭŜƪǘƻƳƛŜ 
рπрпрΦм ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ .ŀǳŎƘǿŀƴŘ ǳƴŘ tŜǊƛǘƻƴŜǳƳΥ 5ŜŦƛƴƛǘƛǾŜǊ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǎ 

ǘŜƳǇƻǊŅǊŜƴ .ŀǳŎƘŘŜŎƪŜƴǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎŜǎ 
рπрпсΦȄ ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ .ŀǳŎƘǿŀƴŘ ǳƴŘ tŜǊƛǘƻƴŜǳƳΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπрсуΦŘл ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ ¦ǊŜǘŜǊǎΥ ¦ǊŜǘŜǊƻȊȅǎǘƻƴŜƻǎǘƻƳƛŜΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπрсфΦпл ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ¦ǊŜǘŜǊΥ ¦ǊŜǘŜǊƻƭȅǎŜ Ƴƛǘ ƛƴǘǊŀǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜǊ ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎΥ 

hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπрфлΦпо ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ǊŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ DŜǿŜōŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ǇŜǊƛǊŜƴŀƭŜƳ 

DŜǿŜōŜΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπрфмΦм ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ǇŜǊƛǾŜǎƛƪŀƭŜƳ DŜǿŜōŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ 
рπурнΦŀу ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŀƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ CŀǎȊƛŜΥ hōŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭ ǳƴŘ YƴƛŜ 
рπуртΦфр ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƭƻƪŀƭŜƴ [ŀǇǇŜƴ ŀƴ aǳǎƪŜƭƴ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜƴΥ 

aǳǎƪŜƭƭŀǇǇŜƴΣ ƎŜŦŅǖƎŜǎǘƛŜƭǘΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπуфнΦлс ғ п !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ hƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ {ŎƘǳƭǘŜǊ ǳƴŘ 

!Ȅƛƭƭŀ 
рπуфнΦлŘ ғ п !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ hƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ DŜǎŅǖ 
рπуфнΦмŀ ғ п !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπуфнΦмŎ ғ п !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜΥ [ŜƛǎǘŜƴπ ǳƴŘ DŜƴƛǘŀƭǊŜƎƛƻƴ 
рπуфнΦмŘ ғ п !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜΥ DŜǎŅǖ 
рπуфпΦмп ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΣ Ƴƛǘ 

ǇǊƛƳŅǊŜƳ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ YƻǇŦ 
рπуфрΦлс ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ hƘƴŜ ǇǊƛƳŅǊŜƴ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ {ŎƘǳƭǘŜǊ ǳƴŘ !Ȅƛƭƭŀ 
рπуфрΦмŘ ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ hƘƴŜ ǇǊƛƳŅǊŜƴ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΣ ƘƛǎǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ 
όƳƛƪǊƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜύΥ DŜǎŅǖ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мтм 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπуфрΦнŘ ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ aƛǘ ǇǊƛƳŅǊŜƳ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ DŜǎŅǖ 
рπуфрΦнŜ ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ aƛǘ ǇǊƛƳŅǊŜƳ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ hōŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭ ǳƴŘ YƴƛŜ 
рπуфсΦмŦ ғ п /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ²ǳƴŘǘƻƛƭŜǘǘŜ ώ²ǳƴŘŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘϐ Ƴƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ 

DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ DǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭ 
рπфмсΦŀо ғ п ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭŘŜŎƪǳƴƎΥ !ƴƭŀƎŜ ƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ȊǳǊ 

±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ !Ƴ ƻŦŦŜƴŜƴ !ōŘƻƳŜƴ 
рπфонΦмр ғ п !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ ό¢Ŝƛƭπ

ύǊŜǎƻǊōƛŜǊōŀǊŜǎ ǎȅƴǘƘŜǘƛǎŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΥ олл ŎƳч ōƛǎ ǳƴǘŜǊ плл ŎƳч 
рπфусΦлȄ ғ п aƛƴƛƳŀƭƛƴǾŀǎƛǾŜ ¢ŜŎƘƴƛƪΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ 

YǀǊǇŜǊǀŦŦƴǳƴƎŜƴ ώbh¢9{ϐΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπфусΦн ғ п aƛƴƛƳŀƭƛƴǾŀǎƛǾŜ ¢ŜŎƘƴƛƪΥ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜǎ {ƛƴƎƭŜπtƻǊǘπ{ȅǎǘŜƳǎ ōŜƛ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜƴ 

hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ 
сπллнΦǇŜ ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ /ŀǎǇƻŦǳƴƎƛƴΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ флл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

мΦллл ƳƎ 
уπмнрΦм ғ п !ƴƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǊ ŘǳƻŘŜƴŀƭŜƴ ƻŘŜǊ ƧŜƧǳƴŀƭŜƴ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƻƴŘŜΥ 

¢ǊŀƴǎƴŀǎŀƭΣ ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
уπмпсΦл ғ п ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ Ǿƻƴ hǊƎŀƴŜƴ ŘŜǎ .ŀǳŎƘǊŀǳƳŜǎΥ [ŜōŜǊ 
уπмфлΦом ғ п {ǇŜȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ {ƻƎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ 

{ȅǎǘŜƳŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ у ōƛǎ мп ¢ŀƎŜ 
уπмфнΦмŘ ғ п 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ ƻƘƴŜ !ƴŅǎǘƘŜǎƛŜ όƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊōŀƴŘǿŜŎƘǎŜƭǎύ ōŜƛ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ²ǳƴŘŜΥ DǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ DŜǎŅǖ 
уπуллΦм ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

±ƻƭƭōƭǳǘΣ ƳŜƘǊ ŀƭǎ р ¢9 
уπуллΦŎп ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ нп ¢9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ он ¢9 
уπуллΦƎл ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ м ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ 
уπумлΦƧп ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ CƛōǊƛƴƻƎŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ мΣл Ǝ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ нΣл Ǝ 
уπумлΦƧŜ ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ CƛōǊƛƴƻƎŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ мнΣр Ǝ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мрΣл Ǝ 
уπумнΦрл ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ tǊƻǘƘǊƻƳōƛƴƪƻƳǇƭŜȄΥ рлл L9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мΦрлл L9 
уπуроΦун ғ п IŅƳƻŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘΣ ǾŜƴƻǾŜƴǀǎΣ ǇǳƳǇŜƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ό/±±IύΣ 

!ƴǘƛƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴΥ aŜƘǊ ŀƭǎ тн ōƛǎ мпп {ǘǳƴŘŜƴ 
уπуроΦуо ғ п IŅƳƻŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘΣ ǾŜƴƻǾŜƴǀǎΣ ǇǳƳǇŜƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ό/±±IύΣ 

!ƴǘƛƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴΥ aŜƘǊ ŀƭǎ мпп ōƛǎ нсп {ǘǳƴŘŜƴ 
уπфулΦом ғ п LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ ммлр ōƛǎ мсрс 

!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ моум ōƛǎ мсрс !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
уπфуƎΦмм ғ п YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 

ƛǎƻƭŀǘƛƻƴǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ 
LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ р ōƛǎ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ф .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

мπплтΦр ғ п tŜǊƪǳǘŀƴŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŜƴŘƻƪǊƛƴŜƴ hǊƎŀƴŜƴ Ƴƛǘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ 
±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ bŜōŜƴƴƛŜǊŜ 

мπполΦлл ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ hǊƎŀƴŜƴΥ ¢ǊŀŎƘŜŀΥ ½ŀƴƎŜƴōƛƻǇǎƛŜ 
мπполΦмл ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ hǊƎŀƴŜƴΥ .ǊƻƴŎƘǳǎΥ ½ŀƴƎŜƴōƛƻǇǎƛŜ 
мπппнΦл ғ п tŜǊƪǳǘŀƴŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ƘŜǇŀǘƻōƛƭƛŅǊŜƳ {ȅǎǘŜƳ ǳƴŘ tŀƴƪǊŜŀǎ Ƴƛǘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ [ŜōŜǊ 
мπппт ғ п 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ CŜƛƴƴŀŘŜƭǇǳƴƪǘƛƻƴ ŀƳ tŀƴƪǊŜŀǎ 
мπппфΦм ғ п !ƴŘŜǊŜ .ƛƻǇǎƛŜ ƻƘƴŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎƻǊƎŀƴŜƴΥ !ƴŀƭǊŀƴŘ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мтн 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
мπпсрΦу ғ п tŜǊƪǳǘŀƴŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ IŀǊƴƻǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƻǊƎŀƴŜƴ Ƴƛǘ 

{ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ {ǘǳŦŜƴōƛƻǇǎƛŜ 
мπпфпΦт ғ п όtŜǊƪǳǘŀƴŜύ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜōŜƴ Ƴƛǘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ .ŜŎƪŜƴǇŜǊƛǘƻƴŜǳƳ 
мπрусΦн ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴΥ !ȄƛƭƭŅǊ 
мπрусΦс ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴΥ LƴƎǳƛƴŀƭ 
мπруфΦȄ ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜōŜƴ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
мπсолΦл ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ mǎƻǇƘŀƎƻǎƪƻǇƛŜΥ aƛǘ ŦƭŜȄƛōƭŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
мπсомΦл ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ mǎƻǇƘŀƎƻƎŀǎǘǊƻǎƪƻǇƛŜΥ .Ŝƛ ƴƻǊƳŀƭŜƳ {ƛǘǳǎ 
мπсосΦл ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ LƴǘŜǎǘƛƴƻǎƪƻǇƛŜ ό9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜ ŘŜǎ ǘƛŜŦŜƴ WŜƧǳƴǳƳǎ ǳƴŘ LƭŜǳƳǎύΥ 9ƛƴŦŀŎƘ 

όŘǳǊŎƘ tǳǎƘπ¢ŜŎƘƴƛƪύ 
мπсоуΦл ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜ ŘŜǎ ƻōŜǊŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘŜǎ ǸōŜǊ Ŝƛƴ {ǘƻƳŀΥ 

5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ mǎƻǇƘŀƎƻǎƪƻǇƛŜ 
мπсрнΦл ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎ ǸōŜǊ Ŝƛƴ {ǘƻƳŀΥ LƭŜƻǎƪƻǇƛŜ 
мπсрпΦȄ ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪǘƻǎƪƻǇƛŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
мπссм ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ¦ǊŜǘƘǊƻȊȅǎǘƻǎƪƻǇƛŜ 
мπстл ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ±ŀƎƛƴƻǎƪƻǇƛŜ 
мπсфмΦл ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ¢ƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛŜ ǳƴŘ aŜŘƛŀǎǘƛƴƻǎƪƻǇƛŜΥ ¢ƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛŜ 
мπсфрΦм ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜ ŘŜǎ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘŜǎ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ ƛƴǘǊŀƻǇŜǊŀǘƛǾΥ 

5ǸƴƴŘŀǊƳ 
мπсфрΦн ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜ ŘŜǎ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘŜǎ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ ƛƴǘǊŀƻǇŜǊŀǘƛǾΥ 

5ƛŎƪŘŀǊƳ 
мπуроΦл ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ όǇŜǊƪǳǘŀƴŜύ tǳƴƪǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ .ŀǳŎƘƘǀƘƭŜΥ tŀǊŀȊŜƴǘŜǎŜ 
оπлрн ғ п ¢ǊŀƴǎǀǎƻǇƘŀƎŜŀƭŜ 9ŎƘƻƪŀǊŘƛƻƎǊŀǇƘƛŜ ώ¢99ϐ 
оπмллΦл ғ п aŀƳƳƻƎǊŀǇƘƛŜΥ 9ƛƴŜ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ 9ōŜƴŜƴ 
оπсмнΦȄ ғ п tƘƭŜōƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǊ DŜŦŅǖŜ Ǿƻƴ !ōŘƻƳŜƴ ǳƴŘ .ŜŎƪŜƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
оπтлрΦм ғ п {ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ aǳǎƪŜƭπ{ƪŜƭŜǘǘπ{ȅǎǘŜƳǎΥ aŜƘǊπtƘŀǎŜƴπ{ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ 
оπулм ғ п bŀǘƛǾŜ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ IŀƭǎŜǎ 
оπунл ғ п aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ {ŎƘŅŘŜƭǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
оπффм ғ п /ƻƳǇǳǘŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘŜ .ƛƭŘŘŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ Ƴƛǘ п5π!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ 
рπлпмΦл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ DŜǿŜōŜ Ǿƻƴ bŜǊǾŜƴΥ IƛǊƴƴŜǊǾŜƴ 

ŜȄǘǊŀƪǊŀƴƛŜƭƭ 
рπлрсΦл ғ п bŜǳǊƻƭȅǎŜ ǳƴŘ 5ŜƪƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ bŜǊǾŜƴΥ IƛǊƴƴŜǊǾŜƴ ŜȄǘǊŀƪǊŀƴƛŜƭƭ 
рπлрсΦм ғ п bŜǳǊƻƭȅǎŜ ǳƴŘ 5ŜƪƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ bŜǊǾŜƴΥ tƭŜȄǳǎ ōǊŀŎƘƛŀƭƛǎ 
рπлрсΦȄ ғ п bŜǳǊƻƭȅǎŜ ǳƴŘ 5ŜƪƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ bŜǊǾŜƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπлрфΦŀл ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ bŜǊǾŜƴ ǳƴŘ DŀƴƎƭƛŜƴΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ 

bŜǳǊƻǎǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎŜƭŜƪǘǊƻŘŜƴ ȊǳǊ {ǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊƛǇƘŜǊŜƴ bŜǊǾŜƴǎȅǎǘŜƳǎΥ 9ƛƴŜ 
9ƭŜƪǘǊƻŘŜ 

рπлслΦн ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ƛƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ {ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜΥ 9ȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ 
рπлслΦȄ ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ƛƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ {ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπлснΦу ғ п !ƴŘŜǊŜ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜ {ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ {ǳōǘƻǘŀƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ 
рπлспΦо ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜ ŘǳǊŎƘ {ǘŜǊƴƻǘƻƳƛŜΥ ¢ƘȅǊŜƻƛŘŜƪǘƻƳƛŜ 
рπлтмΦлȄ ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ !ŘǊŜƴŀƭŜƪǘƻƳƛŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπлтмΦпм ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ !ŘǊŜƴŀƭŜƪǘƻƳƛŜΥ tŀǊǘƛŜƭƭŜ !ŘǊŜƴŀƭŜƪǘƻƳƛŜΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ 
рπлтнΦлм ғ п !ŘǊŜƴŀƭŜƪǘƻƳƛŜΥ hƘƴŜ hǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ 
рπлтнΦно ғ п !ŘǊŜƴŀƭŜƪǘƻƳƛŜΥ wŜǎǘπ!ŘǊŜƴŀƭŜƪǘƻƳƛŜΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπлттΦр ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ ¢ƘȅƳǳǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ŘǳǊŎƘ ¢ƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛŜ 
рπнолΦл ғ п ½ŀƘƴŜȄǘǊŀƪǘƛƻƴΥ 9ƛƴǿǳǊȊŜƭƛƎŜǊ ½ŀƘƴ 
рπнфмΦм ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ YƛŜƳŜƴƎŀƴƎǎǊŜǎǘŜƴΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ƭŀǘŜǊŀƭŜƴ IŀƭǎȊȅǎǘŜ 
рπомпΦмо ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ όǾƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜύ ŘŜǊ ¢ǊŀŎƘŜŀΥ 

wŜǎŜƪǘƛƻƴΥ aƛǘ tƭŀǎǘƛƪ ό{ǘŜƴǘύ 
рπомсΦл ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ¢ǊŀŎƘŜŀΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мто 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπомсΦрн ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ¢ǊŀŎƘŜŀΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ό¢ǊŀŎƘŜŀǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴύΥ 

LƴǘǊŀǘƘƻǊŀƪŀƭ 
рπоннΦŜр ғ п !ǘȅǇƛǎŎƘŜ [ǳƴƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ YŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴΣ ƳŜƘǊŦŀŎƘΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΥ н ōƛǎ р YŜƛƭŜΣ 

Ƴƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ 
рπоннΦƎо ғ п !ǘȅǇƛǎŎƘŜ [ǳƴƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ YŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴΣ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ aƛǘ ǊŀŘƛƪŀƭŜǊ 

[ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ 
рπоноΦрн ғ п {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ .ƛǎŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴΣ 

ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ aƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ 
рπоноΦȄо ғ п {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ .ƛǎŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ aƛǘ ǊŀŘƛƪŀƭŜǊ 

[ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ 
рπоопΦм ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŀƴ [ǳƴƎŜ ǳƴŘ .ǊƻƴŎƘƛŜƴΥ bŀƘǘ ŘŜǊ [ǳƴƎŜ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύΣ 

ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπоплΦт ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ tƭŜǳǊŀΥ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜ ŘŜǊ wƛǇǇŜ 
рπопнΦмс ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ aŜŘƛŀǎǘƛƴǳƳǎΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴΥ 

aƛǘ [ǳƴƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ tŜǊƛƪŀǊŘǘŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴ 
рπопоΦм ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀƴŘΥ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 

Ǿƻƴ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭŜƴ 
рπопоΦо ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀƴŘΥ tŀǊǘƛŜƭƭŜ 

wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŀƳ ƪƴǀŎƘŜǊƴŜƴ ¢ƘƻǊŀȄΣ {ǘŜǊƴǳƳ 
рπоппΦмл ғ п tƭŜǳǊŜƪǘƻƳƛŜΥ tƭŜǳǊŜƪǘƻƳƛŜΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΥ [ƻƪŀƭ 
рπоппΦпн ғ п tƭŜǳǊŜƪǘƻƳƛŜΥ tƭŜǳǊŜƪǘƻƳƛŜΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ {ǳōǘƻǘŀƭΣ ǇŀǊƛŜǘŀƭ 
рπоппΦпо ғ п tƭŜǳǊŜƪǘƻƳƛŜΥ tƭŜǳǊŜƪǘƻƳƛŜΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ {ǳōǘƻǘŀƭΣ ǾƛǎȊŜǊŀƭ ǳƴŘ 

ǇŀǊƛŜǘŀƭ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ 
рπоппΦȄ ғ п tƭŜǳǊŜƪǘƻƳƛŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπоптΦм ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ½ǿŜǊŎƘŦŜƭƭΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπоптΦол ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ½ǿŜǊŎƘŦŜƭƭΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜΥ hƘƴŜ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ 

ŘǳǊŎƘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ 
рπоптΦпм ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ½ǿŜǊŎƘŦŜƭƭΥ ½ǿŜǊŎƘŦŜƭƭǇƭŀǎǘƛƪΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΥ aƛǘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ 
рπоптΦрл ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ½ǿŜǊŎƘŦŜƭƭΥ ½ǿŜǊŎƘŦŜƭƭǇƭŀǎǘƛƪΣ ƪƻƳǇƭŜǘǘΥ hƘƴŜ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǎ 

aŀǘŜǊƛŀƭ 
рπотлΦм ғ п tŜǊƛƪŀǊŘƛƻǘƻƳƛŜ ǳƴŘ YŀǊŘƛƻǘƻƳƛŜΥ tŜǊƛƪŀǊŘƛƻǘƻƳƛŜ 
рπотлΦн ғ п tŜǊƛƪŀǊŘƛƻǘƻƳƛŜ ǳƴŘ YŀǊŘƛƻǘƻƳƛŜΥ !ŘƘŅǎƛƻƭȅǎŜ ŀƳ tŜǊƛƪŀǊŘ 
рπоулΦфм ғ п LƴȊƛǎƛƻƴΣ 9ƳōƻƭŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōŜƪǘƻƳƛŜ Ǿƻƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ ¢ƛŜŦŜ ±ŜƴŜƴΥ ±Φ 

ƧǳƎǳƭŀǊƛǎ 
рπоулΦфр ғ п LƴȊƛǎƛƻƴΣ 9ƳōƻƭŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōŜƪǘƻƳƛŜ Ǿƻƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ ¢ƛŜŦŜ ±ŜƴŜƴΥ ±Φ 

ōǊŀŎƘƛƻŎŜǇƘŀƭƛŎŀ 
рπоунΦфм ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴ Ƴƛǘ wŜŀƴŀǎǘƻƳƻǎƛŜǊǳƴƎΥ ¢ƛŜŦŜ ±ŜƴŜƴΥ ±Φ ƧǳƎǳƭŀǊƛǎ 
рπоунΦфŘ ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴ Ƴƛǘ wŜŀƴŀǎǘƻƳƻǎƛŜǊǳƴƎΥ ¢ƛŜŦŜ ±ŜƴŜƴΥ ±Φ ǇƻǊǘŀŜ 
рπоунΦфƎ ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴ Ƴƛǘ wŜŀƴŀǎǘƻƳƻǎƛŜǊǳƴƎΥ ¢ƛŜŦŜ ±ŜƴŜƴΥ ±Φ ƳŜǎŜƴǘŜǊƛŎŀ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
рπоуоΦфт ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ 9ǊǎŀǘȊ όLƴǘŜǊǇƻǎƛǘƛƻƴύ Ǿƻƴ ό¢ŜƛƭŜƴ Ǿƻƴύ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ ¢ƛŜŦŜ ±ŜƴŜƴΥ ±Φ 

ŎŀǾŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 
рπоуоΦфф ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ 9ǊǎŀǘȊ όLƴǘŜǊǇƻǎƛǘƛƻƴύ Ǿƻƴ ό¢ŜƛƭŜƴ Ǿƻƴύ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ ¢ƛŜŦŜ ±ŜƴŜƴΥ ±Φ 

ƛƭƛŀŎŀ ŜȄǘŜǊƴŀ 
рπоусΦсл ғ п !ƴŘŜǊŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƴύ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘŜƴǘƴŀƘƳŜΥ !ǊǘŜǊƛŜƴ 

ǾƛǎȊŜǊŀƭΥ ¢ǊǳƴŎǳǎ ŎƻŜƭƛŀŎǳǎ 
рπоусΦфм ғ п !ƴŘŜǊŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƴύ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘŜƴǘƴŀƘƳŜΥ ¢ƛŜŦŜ 

±ŜƴŜƴΥ ±Φ ƧǳƎǳƭŀǊƛǎ 
рπоусΦфт ғ п !ƴŘŜǊŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƴύ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘŜƴǘƴŀƘƳŜΥ ¢ƛŜŦŜ 

±ŜƴŜƴΥ ±Φ ŎŀǾŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 
рπоууΦоо ғ п bŀƘǘ Ǿƻƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ !ƻǊǘŀΥ !ƻǊǘŀ ŀōŘƻƳƛƴŀƭƛǎ 
рπоууΦрр ғ п bŀƘǘ Ǿƻƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ !ǊǘŜǊƛŜƴ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǳƴŘ ǇŜƭǾƛƴΥ !Φ ƛƭƛŀŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мтп 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπоууΦсл ғ п bŀƘǘ Ǿƻƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ !ǊǘŜǊƛŜƴ ǾƛǎȊŜǊŀƭΥ ¢ǊǳƴŎǳǎ ŎƻŜƭƛŀŎǳǎ 
рπоууΦсȄ ғ п bŀƘǘ Ǿƻƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ !ǊǘŜǊƛŜƴ ǾƛǎȊŜǊŀƭΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπоууΦфс ғ п bŀƘǘ Ǿƻƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ ¢ƛŜŦŜ ±ŜƴŜƴΥ ±Φ ŎŀǾŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
рπоууΦфт ғ п bŀƘǘ Ǿƻƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ ¢ƛŜŦŜ ±ŜƴŜƴΥ ±Φ ŎŀǾŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 
рπоууΦфō ғ п bŀƘǘ Ǿƻƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ ¢ƛŜŦŜ ±ŜƴŜƴΥ ±Φ ŦŜƳƻǊŀƭƛǎ 
рπоууΦфŘ ғ п bŀƘǘ Ǿƻƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ ¢ƛŜŦŜ ±ŜƴŜƴΥ ±Φ ǇƻǊǘŀŜ 
рπоууΦȄ ғ п bŀƘǘ Ǿƻƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπоуфΦсп ғ п !ƴŘŜǊŜǊ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜǊ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ !ǊǘŜǊƛŜƴ ǾƛǎȊŜǊŀƭΥ !Φ ǊŜƴŀƭƛǎ 
рπоуфΦсȄ ғ п !ƴŘŜǊŜǊ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜǊ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ !ǊǘŜǊƛŜƴ ǾƛǎȊŜǊŀƭΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπоуфΦфȄ ғ п !ƴŘŜǊŜǊ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜǊ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ ¢ƛŜŦŜ ±ŜƴŜƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπофтΦфō ғ п !ƴŘŜǊŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ ¢ƛŜŦŜ ±ŜƴŜƴΥ ±Φ ŦŜƳƻǊŀƭƛǎ 
рπофтΦфƎ ғ п !ƴŘŜǊŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ ¢ƛŜŦŜ ±ŜƴŜƴΥ ±Φ ƳŜǎŜƴǘŜǊƛŎŀ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
рπоффΦс ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ wŜǾƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ǾŜƴǀǎŜƴ 

YŀǘƘŜǘŜǊǾŜǊǿŜƛƭǎȅǎǘŜƳŜƴ όȊΦ.Φ ȊǳǊ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ƻŘŜǊ ȊǳǊ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜύ 
рπплмΦнл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜΥ aŜŘƛŀǎǘƛƴŀƭΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΥ 

hƘƴŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ 
рπплмΦпл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜΥ LƭƛŀƪŀƭΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΥ hƘƴŜ 

aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ 
рπплмΦрл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜΥ LƴƎǳƛƴŀƭΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΥ 

hƘƴŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ 
рπплмΦрȄ ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜΥ LƴƎǳƛƴŀƭΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΥ 

{ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπплмΦс ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜΥ aŜƘǊŜǊŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭŜ 

[ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴǎǘŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ [ŜōŜǊōƛƻǇǎƛŜΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ ώ{ǘŀƎƛƴƎπ[ŀǇŀǊƻǘƻƳƛŜϐ 
рπплмΦул ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜΥ tŀǊŀŀƻǊǘŀƭΣ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ 

hƘƴŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ 
рπплмΦō ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜΥ aŜƘǊŜǊŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭŜ 

[ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴǎǘŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ [ŜōŜǊōƛƻǇǎƛŜΣ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ ώ{ǘŀƎƛƴƎπ[ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛŜϐ 
рπплмΦƘ ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜΥ !ōŘƻƳƛƴŀƭΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπплмΦƧ ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜΥ !ōŘƻƳƛƴŀƭΣ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπплмΦȄ ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπплнΦмл ғ п wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό!ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴύ 

ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ !ȄƛƭƭŅǊΥ hƘƴŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ [ŜǾŜƭǎ 
рπплнΦн ғ п wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό!ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴύ 

ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ tŀǊŀŀƻǊǘŀƭΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπплнΦу ғ п wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό!ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴύ 

ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ LƭƛŀƪŀƭΣ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπплоΦмм ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ ȊŜǊǾƛƪŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ώbŜŎƪ ŘƛǎǎŜŎǘƛƻƴϐΥ wŀŘƛƪŀƭΥ р wŜƎƛƻƴŜƴ 
рπплоΦмн ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ ȊŜǊǾƛƪŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ώbŜŎƪ ŘƛǎǎŜŎǘƛƻƴϐΥ wŀŘƛƪŀƭΥ с wŜƎƛƻƴŜƴ 
рπплрΦм ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ 5ǳŎǘǳǎ ǘƘƻǊŀŎƛŎǳǎΥ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ /ƘȅƭǳǎŦƛǎǘŜƭΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπплсΦп ғ п wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό!ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴύ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴΥ LƴƎǳƛƴŀƭ 
рπплсΦф ғ п wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό!ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴύ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴΥ aŜǎŜƴǘŜǊƛŀƭ 
рπплсΦō ғ п wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό!ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴύ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴΥ !ōŘƻƳƛƴŀƭΣ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπплтΦн ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ όǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜύ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴΥ 

wŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ όƛƭƛŀƪŀƭΣ ǇŀǊŀŀƻǊǘŀƭΣ ǇŀǊŀƪŀǾŀƭύ 
рπплтΦт ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ όǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜύ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴΥ 

!ōŘƻƳƛƴŀƭΣ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мтр 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπплуΦум ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖǎȅǎǘŜƳΥ ό¢ŜƛƭπύwŜǎŜƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ [ȅƳǇƘƻȊŜƭŜΥ 

[ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπплуΦȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖǎȅǎǘŜƳΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπпмоΦлм ғ п {ǇƭŜƴŜƪǘƻƳƛŜΥ tŀǊǘƛŜƭƭΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπпннΦм ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ mǎƻǇƘŀƎǳǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπпннΦнм ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ mǎƻǇƘŀƎǳǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ tƻƭȅǇŜƪǘƻƳƛŜ Ǿƻƴ мπн tƻƭȅǇŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘƭƛƴƎŜ 
рπпноΦм ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ mǎƻǇƘŀƎǳǎǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ƻƘƴŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘΥ ¢ƘƻǊŀƪŀƭ 
рπпнсΦмм ғ п ό¢ƻǘŀƭŜύ mǎƻǇƘŀƎŜƪǘƻƳƛŜ Ƴƛǘ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘΥ 

¢ƘƻǊŀƪƻŀōŘƻƳƛƴŀƭΣ ƻƘƴŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜΥ aƛǘ aŀƎŜƴƘƻŎƘȊǳƎ ό{ŎƘƭŀǳŎƘƳŀƎŜƴύ 
ǳƴŘ ƛƴǘǊŀǘƘƻǊŀƪŀƭŜǊ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 

рπпнтΦлн ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ mǎƻǇƘŀƎǳǎǇŀǎǎŀƎŜ όŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦύΥ LƳ 
wŜǘǊƻǎǘŜǊƴŀƭǊŀǳƳ όǾƻǊŘŜǊŜǎ aŜŘƛŀǎǘƛƴǳƳύΥ aƛǘ aŀƎŜƴƘƻŎƘȊǳƎ ό{ŎƘƭŀǳŎƘƳŀƎŜƴύ 
ǳƴŘ ȊŜǊǾƛƪŀƭŜǊ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 

рπпнфΦт ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ mǎƻǇƘŀƎǳǎΥ .ŀƭƭƻƴŘƛƭŀǘŀǘƛƻƴ 
рπпнфΦŀ ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ mǎƻǇƘŀƎǳǎΥ ό9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜύ [ƛƎŀǘǳǊ ό.ŀƴŘƛƴƎύ Ǿƻƴ 

mǎƻǇƘŀƎǳǎǾŀǊƛȊŜƴ 
рπпомΦл ғ п DŀǎǘǊƻǎǘƻƳƛŜΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпомΦм ғ п DŀǎǘǊƻǎǘƻƳƛŜΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπпомΦол ғ п DŀǎǘǊƻǎǘƻƳƛŜΥ CǊŜƛƭŜƎǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜƴ t9DπIŀƭǘŜǇƭŀǘǘŜΥ 

hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпооΦл ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ aŀƎŜƴǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпооΦм ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ aŀƎŜƴǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπпооΦно ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ aŀƎŜƴǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ aǳƪƻǎŀǊŜǎŜƪǘƛƻƴ 
рπпооΦон ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ aŀƎŜƴǎΥ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴΣ 

ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΥ ¢ƘŜǊƳƻƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴ 
рπпооΦсл ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ aŀƎŜƴǎΥ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 

tƻƭȅǇŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ н ŎƳ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊΥ м tƻƭȅǇ 
рπпопΦм ғ п !ǘȅǇƛǎŎƘŜ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜ aŀƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ YŀǊŘƛŀǊŜǎŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ IƻŎƘȊǳƎ ŘŜǎ wŜǎǘƳŀƎŜƴǎ 
рπпопΦрл ғ п !ǘȅǇƛǎŎƘŜ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜ aŀƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ŎƘƭŀǳŎƘƳŀƎŜƴǎ ώ{ƭŜŜǾŜ 

wŜǎŜŎǘƛƻƴϐΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпопΦрм ғ п !ǘȅǇƛǎŎƘŜ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜ aŀƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ŎƘƭŀǳŎƘƳŀƎŜƴǎ ώ{ƭŜŜǾŜ 

wŜǎŜŎǘƛƻƴϐΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπпопΦȄ ғ п !ǘȅǇƛǎŎƘŜ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜ aŀƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπпорΦн ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ aŀƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴ όнκоπwŜǎŜƪǘƛƻƴύΥ aƛǘ DŀǎǘǊƻƧŜƧǳƴƻǎǘƻƳƛŜ ŘǳǊŎƘ wƻǳȄπ̧π

!ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 
рπпосΦло ғ п {ǳōǘƻǘŀƭŜ aŀƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴ όпκрπwŜǎŜƪǘƛƻƴύΥ aƛǘ DŀǎǘǊƻƧŜƧǳƴƻǎǘƻƳƛŜ ŀƴŀƭƻƎ .ƛƭƭǊƻǘƘ 

LLΥ {ȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ YƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘ LL 
рπпосΦлп ғ п {ǳōǘƻǘŀƭŜ aŀƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴ όпκрπwŜǎŜƪǘƛƻƴύΥ aƛǘ DŀǎǘǊƻƧŜƧǳƴƻǎǘƻƳƛŜ ŀƴŀƭƻƎ .ƛƭƭǊƻǘƘ 

LLΥ {ȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ YƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘ LL ǳƴŘ ǇŀǊǘƛŜƭƭ LLL 
рπпосΦмм ғ п {ǳōǘƻǘŀƭŜ aŀƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴ όпκрπwŜǎŜƪǘƛƻƴύΥ aƛǘ DŀǎǘǊƻƧŜƧǳƴƻǎǘƻƳƛŜ ŘǳǊŎƘ wƻǳȄπ̧π

!ƴŀǎǘƻƳƻǎŜΥ hƘƴŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ 
рπпосΦмп ғ п {ǳōǘƻǘŀƭŜ aŀƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴ όпκрπwŜǎŜƪǘƛƻƴύΥ aƛǘ DŀǎǘǊƻƧŜƧǳƴƻǎǘƻƳƛŜ ŘǳǊŎƘ wƻǳȄπ̧π

!ƴŀǎǘƻƳƻǎŜΥ {ȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ YƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘ LL ǳƴŘ ǇŀǊǘƛŜƭƭ LLL 
рπпотΦно ғ п ό¢ƻǘŀƭŜύ DŀǎǘǊŜƪǘƻƳƛŜΥ aƛǘ mǎƻǇƘŀƎƻƧŜƧǳƴƻǎǘƻƳƛŜ ŘǳǊŎƘ wƻǳȄπ̧π!ƴŀǎǘƻƳƻǎŜΣ ƻƘƴŜ 

wŜǎŜǊǾƻƛǊōƛƭŘǳƴƎΥ {ȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ YƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘ LL 
рπпотΦнп ғ п ό¢ƻǘŀƭŜύ DŀǎǘǊŜƪǘƻƳƛŜΥ aƛǘ mǎƻǇƘŀƎƻƧŜƧǳƴƻǎǘƻƳƛŜ ŘǳǊŎƘ wƻǳȄπ̧π!ƴŀǎǘƻƳƻǎŜΣ ƻƘƴŜ 

wŜǎŜǊǾƻƛǊōƛƭŘǳƴƎΥ {ȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ YƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘ LL ǳƴŘ ǇŀǊǘƛŜƭƭ 
LLL 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мтс 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπпотΦсо ғ п ό¢ƻǘŀƭŜύ DŀǎǘǊŜƪǘƻƳƛŜΥ 9ƪǘƻƳƛŜ ŜƛƴŜǎ wŜǎǘƳŀƎŜƴǎΥ {ȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ 

[ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ YƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘ LL 
рπпоуΦлп ғ п ό¢ƻǘŀƭŜύ DŀǎǘǊŜƪǘƻƳƛŜ Ƴƛǘ mǎƻǇƘŀƎǳǎǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ aƛǘ όǎǳōύǘƻǘŀƭŜǊ 

mǎƻǇƘŀƎǳǎǊŜǎŜƪǘƛƻƴΣ Ƴƛǘ 5ǸƴƴŘŀǊƳƛƴǘŜǊǇƻǎƛǘƛƻƴΥ {ȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ 
[ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ YƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘ LL ǳƴŘ ǇŀǊǘƛŜƭƭ LLL 

рπпоуΦно ғ п ό¢ƻǘŀƭŜύ DŀǎǘǊŜƪǘƻƳƛŜ Ƴƛǘ mǎƻǇƘŀƎǳǎǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ aƛǘ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜǊ mǎƻǇƘŀƎǳǎǊŜǎŜƪǘƛƻƴΣ 
Ƴƛǘ 5ǸƴƴŘŀǊƳƛƴǘŜǊǇƻǎƛǘƛƻƴΥ {ȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ YƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘ LL 

рπпоуΦнр ғ п ό¢ƻǘŀƭŜύ DŀǎǘǊŜƪǘƻƳƛŜ Ƴƛǘ mǎƻǇƘŀƎǳǎǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ aƛǘ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜǊ mǎƻǇƘŀƎǳǎǊŜǎŜƪǘƛƻƴΣ 
Ƴƛǘ 5ǸƴƴŘŀǊƳƛƴǘŜǊǇƻǎƛǘƛƻƴΥ {ȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ YƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘ LL 
ǳƴŘ LLL 

рπпоуΦȄо ғ п ό¢ƻǘŀƭŜύ DŀǎǘǊŜƪǘƻƳƛŜ Ƴƛǘ mǎƻǇƘŀƎǳǎǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ {ȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ 
[ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ YƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘ LL 

рπппрΦмм ғ п DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻǎǘƻƳƛŜ ƻƘƴŜ aŀƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ώ.ȅǇŀǎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴϐΥ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻǎǘƻƳƛŜΣ 
ǾƻǊŘŜǊŜΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 

рπпптΦȄ ғ п wŜǾƛǎƛƻƴ ƴŀŎƘ aŀƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπппуΦлȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŀƳ aŀƎŜƴΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπппуΦнн ғ п !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŀƳ aŀƎŜƴΥ DŀǎǘǊƻǇŜȄƛŜΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπппуΦон ғ п !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŀƳ aŀƎŜƴΥ YŀǊŘƛŀǇƭŀǎǘƛƪ όȊΦ.Φ ƴŀŎƘ .ŜƭǎŜȅύΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπппуΦрн ғ п !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŀƳ aŀƎŜƴΥ IŜƳƛŦǳƴŘƻǇƭƛƪŀǘƛƻΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπппфΦрм ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ aŀƎŜƴΥ ¦ƳǎǘŜŎƘǳƴƎ ƻŘŜǊ «ōŜǊƴŅƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¦ƭŎǳǎ 

ǾŜƴǘǊƛŎǳƭƛΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπппфΦŜо ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ aŀƎŜƴΥ LƴƧŜƪǘƛƻƴΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπпрлΦл ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎΥ 5ǳƻŘŜƴǳƳ 
рπпрлΦм ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎΥ WŜƧǳƴǳƳ ƻŘŜǊ LƭŜǳƳ 
рπпрмΦл ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ǸƴƴŘŀǊƳŜǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ 

ƛƴǘǊŀƭǳƳƛƴŀƭŜǊ aŜƳōǊŀƴŜƴ 
рπпрмΦōл ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ǸƴƴŘŀǊƳŜǎΥ !ƴȊŀƘƭ 

ŘŜǊ tƻƭȅǇŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ н ŎƳ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊΥ м tƻƭȅǇ 
рπпрнΦм ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπпрнΦпȄ ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ 

5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴΣ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπпрнΦŀм ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ !ƴȊŀƘƭ 

ŘŜǊ tƻƭȅǇŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ н ŎƳ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊΥ н tƻƭȅǇŜƴ 
рπпрпΦлм ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ǸƴƴŘŀǊƳŜǎΥ {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ǳƻŘŜƴǳƳǎΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπпрпΦон ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ǸƴƴŘŀǊƳŜǎΥ aǳƭǘƛǇƭŜ {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴŜƴΥ ¦ƳǎǘŜƛƎŜƴ 

ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ π ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпррΦлн ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ Ƴƛǘ 

9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀ ǳƴŘ .ƭƛƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ 
рπпррΦлр ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ Ƴƛǘ 

!ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 
рπпррΦнм ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ LƭŜƻȊŅƪŀƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ Ƴƛǘ 

!ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 
рπпррΦнн ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ LƭŜƻȊŅƪŀƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ Ƴƛǘ 

9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀ ǳƴŘ .ƭƛƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ 
рπпррΦом ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ ½ŅƪǳƳǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпррΦот ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ ½ŅƪǳƳǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ ¦ƳǎǘŜƛƎŜƴ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ π 

ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпррΦпт ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ /ƻƭƻƴ ŀǎŎŜƴŘŜƴǎ Ƴƛǘ /ƻŜŎǳƳ 

ǳƴŘ ǊŜŎƘǘŜǊ CƭŜȄǳǊ ώIŜƳƛƪƻƭŜƪǘƻƳƛŜ ǊŜŎƘǘǎϐΥ ¦ƳǎǘŜƛƎŜƴ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ π ƻŦŦŜƴ 
ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мтт 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπпррΦрр ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ /ƻƭƻƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎǳƳΥ 

[ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ Ƴƛǘ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 
рπпррΦтс ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ {ƛƎƳŀǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ Ƴƛǘ 

9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀ 
рπпррΦтт ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ {ƛƎƳŀǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ ¦ƳǎǘŜƛƎŜƴ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ π 

ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпррΦŀр ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ /ƻƭƻƴ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǎ Ƴƛǘ ƭƛƴƪŜǊ 

CƭŜȄǳǊ ǳƴŘ /ƻƭƻƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎǳƳ ώIŜƳƛƪƻƭŜƪǘƻƳƛŜ ƭƛƴƪǎ Ƴƛǘ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎǳƳǊŜǎŜƪǘƛƻƴϐΥ 
[ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ Ƴƛǘ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 

рπпррΦōм ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ /ƻƭƻƴ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǎ ǳƴŘ /ƻƭƻƴ 
ǎƛƎƳƻƛŘŜǳƳΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ Ƴƛǘ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 

рπпррΦōр ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ /ƻƭƻƴ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǎ ǳƴŘ /ƻƭƻƴ 
ǎƛƎƳƻƛŘŜǳƳΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ Ƴƛǘ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 

рπпррΦŎм ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ /ƻƭƻƴ ŀǎŎŜƴŘŜƴǎΣ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎǳƳ 
ǳƴŘ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǎ Ƴƛǘ /ƻŜŎǳƳ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ƭƛƴƪŜǊ CƭŜȄǳǊ ώIŜƳƛƪƻƭŜƪǘƻƳƛŜ ǊŜŎƘǘǎ 
ǳƴŘ ƭƛƴƪǎ Ƴƛǘ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎǳƳǊŜǎŜƪǘƛƻƴϐΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ Ƴƛǘ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 

рπпррΦŎр ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ /ƻƭƻƴ ŀǎŎŜƴŘŜƴǎΣ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎǳƳ 
ǳƴŘ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǎ Ƴƛǘ /ƻŜŎǳƳ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ƭƛƴƪŜǊ CƭŜȄǳǊ ώIŜƳƛƪƻƭŜƪǘƻƳƛŜ ǊŜŎƘǘǎ 
ǳƴŘ ƭƛƴƪǎ Ƴƛǘ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎǳƳǊŜǎŜƪǘƛƻƴϐΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ Ƴƛǘ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 

рπпррΦŘм ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ /ƻƭƻƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎǳƳΣ /ƻƭƻƴ 
ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǎ Ƴƛǘ ƭƛƴƪŜǊ CƭŜȄǳǊ ǳƴŘ /ƻƭƻƴ ǎƛƎƳƻƛŘŜǳƳ ώIŜƳƛƪƻƭŜƪǘƻƳƛŜ ƭƛƴƪǎ Ƴƛǘ 
¢ǊŀƴǎǾŜǊǎǳƳǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ {ƛƎƳŀǊŜǎŜƪǘƛƻƴϐΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ Ƴƛǘ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 

рπпррΦŘр ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ /ƻƭƻƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎǳƳΣ /ƻƭƻƴ 
ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǎ Ƴƛǘ ƭƛƴƪŜǊ CƭŜȄǳǊ ǳƴŘ /ƻƭƻƴ ǎƛƎƳƻƛŘŜǳƳ ώIŜƳƛƪƻƭŜƪǘƻƳƛŜ ƭƛƴƪǎ Ƴƛǘ 
¢ǊŀƴǎǾŜǊǎǳƳǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ {ƛƎƳŀǊŜǎŜƪǘƛƻƴϐΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ Ƴƛǘ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 

рπпррΦȄр ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ Ƴƛǘ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 
рπпрсΦлу ғ п ό¢ƻǘŀƭŜύ YƻƭŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ tǊƻƪǘƻƪƻƭŜƪǘƻƳƛŜΥ YƻƭŜƪǘƻƳƛŜΥ ¦ƳǎǘŜƛƎŜƴ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ π 

ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпрсΦȄȄ ғ п ό¢ƻǘŀƭŜύ YƻƭŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ tǊƻƪǘƻƪƻƭŜƪǘƻƳƛŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπпрфΦн ғ п .ȅǇŀǎǎπ!ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎΥ 5ǸƴƴŘŀǊƳ Ȋǳ 5ƛŎƪŘŀǊƳ 
рπпрфΦо ғ п .ȅǇŀǎǎπ!ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎΥ 5ƛŎƪŘŀǊƳ Ȋǳ 5ƛŎƪŘŀǊƳ 
рπпслΦнм ғ п !ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀǎΣ ŘƻǇǇŜƭƭŅǳŦƛƎΣ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ 

!ǎȊŜƴŘƻǎǘƻƳŀΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπпслΦом ғ п !ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀǎΣ ŘƻǇǇŜƭƭŅǳŦƛƎΣ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎƻǎǘƻƳŀΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπпсмΦнл ғ п !ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀǎΣ ŜƴŘǎǘŅƴŘƛƎΣ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎƻǎǘƻƳŀΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпсмΦрл ғ п !ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀǎΣ ŜƴŘǎǘŅƴŘƛƎΣ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ LƭŜƻǎǘƻƳŀΥ 

hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпснΦȄ ғ п !ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀǎ όŀƭǎ ǇǊƻǘŜƪǘƛǾŜ aŀǖƴŀƘƳŜύ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ 

9ƛƴƎǊƛŦŦǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπпсоΦмл ғ п !ƴƭŜƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀǘŀΥ WŜƧǳƴƻǎǘƻƳƛŜ ό!ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎŦƛǎǘŜƭύΥ 

hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпсоΦнм ғ п !ƴƭŜƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀǘŀΥ YƻƭƻǎǘƻƳƛŜΣ ƴΦƴΦōŜȊΦΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπпсоΦол ғ п !ƴƭŜƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀǘŀΥ .ƛǎƘƻǇπYƻƻǇπ!ƴŀǎǘƻƳƻǎŜΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпсоΦȄл ғ п !ƴƭŜƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀǘŀΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпсоΦȄм ғ п !ƴƭŜƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀǘŀΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπпспΦло ғ п wŜǾƛǎƛƻƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎΥ Yƻƭƻƴ 
рπпспΦмо ғ п wŜǾƛǎƛƻƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ 9ƛƴŜƴƎǳƴƎΥ Yƻƭƻƴ 
рπпспΦро ғ п wŜǾƛǎƛƻƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀΥ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŜƛƴŜǊ ǇŀǊŀǎǘƻƳŀƭŜƴ 

IŜǊƴƛŜΥ Yƻƭƻƴ 
рπпспΦȄн ғ п wŜǾƛǎƛƻƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ LƭŜǳƳ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мту 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπпстΦрн ғ п !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎΥ wŜǾƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜΥ LƭŜǳƳ 
рπпстΦро ғ п !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎΥ wŜǾƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜΥ Yƻƭƻƴ 
рπпстΦōн ғ п !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ wŜǎŜǊǾƻƛǊǎΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 

Ƴƛǘ .ƭƛƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴŘ ŜƴŘǎǘŅƴŘƛƎŜƳ WŜƧǳƴƻǎǘƻƳŀ ƻŘŜǊ LƭŜƻǎǘƻƳŀ 
рπпсуΦмн ғ п LƴǘǊŀŀōŘƻƳƛƴŀƭŜ aŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƳ 5ŀǊƳΥ 5ŜǘƻǊǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ ±ƻƭǾǳƭǳǎΥ LƭŜǳƳ 
рπпсфΦлл ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ 5ŀǊƳΥ 5ŜƪƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпсфΦло ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ 5ŀǊƳΥ 5ŜƪƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπпсфΦтм ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ 5ŀǊƳΥ «ōŜǊƴŅƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¦ƭƪǳǎΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπпсфΦул ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ 5ŀǊƳΥ ¦ƳǎǘŜŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¦ƭƪǳǎΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпсфΦōо ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ 5ŀǊƳΥ .ƻǳƎƛŜǊǳƴƎΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπпсфΦŜо ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ 5ŀǊƳΥ LƴƧŜƪǘƛƻƴΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπптлΦмл ғ п !ǇǇŜƴŘŜƪǘƻƳƛŜΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ !ōǎŜǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ό{ŎƘƭƛƴƎŜƴύƭƛƎŀǘǳǊ 
рπптмΦмл ғ п {ƛƳǳƭǘŀƴŜ !ǇǇŜƴŘŜƪǘƻƳƛŜΥ ²ŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǊ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛŜ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǸƴŘŜƴΥ 

!ōǎŜǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ό{ŎƘƭƛƴƎŜƴύƭƛƎŀǘǳǊ 
рπптмΦмм ғ п {ƛƳǳƭǘŀƴŜ !ǇǇŜƴŘŜƪǘƻƳƛŜΥ ²ŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǊ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛŜ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǸƴŘŜƴΥ 

!ōǎŜǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ YƭŀƳƳŜǊƴ ό{ǘŀǇƭŜǊύ 
рπптфΦл ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ !ǇǇŜƴŘƛȄΥ LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŜƛƴŜǎ ǇŜǊƛǘȅǇƘƭƛǘƛǎŎƘŜƴ 

!ōǎȊŜǎǎŜǎ 
рπпул ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ŘŜǎ wŜƪǘǳƳǎ 
рπпунΦлл ғ п tŜǊŀƴŀƭŜ ƭƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ wŜƪǘǳƳǎΥ 

{ŎƘƭƛƴƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ tŜǊŀƴŀƭ 
рπпунΦлм ғ п tŜǊŀƴŀƭŜ ƭƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ wŜƪǘǳƳǎΥ 

{ŎƘƭƛƴƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπпунΦлн ғ п tŜǊŀƴŀƭŜ ƭƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ wŜƪǘǳƳǎΥ 

{ŎƘƭƛƴƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘπƳƛƪǊƻŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпунΦмн ғ п tŜǊŀƴŀƭŜ ƭƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ wŜƪǘǳƳǎΥ 

{ǳōƳǳƪǀǎŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘπƳƛƪǊƻŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпунΦŦл ғ п tŜǊŀƴŀƭŜ ƭƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ wŜƪǘǳƳǎΥ 

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ tƻƭȅǇŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ н ŎƳ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊΥ м tƻƭȅǇ 
рπпунΦȄн ғ п tŜǊŀƴŀƭŜ ƭƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ wŜƪǘǳƳǎΥ 

{ƻƴǎǘƛƎŜΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘπƳƛƪǊƻŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпупΦлф ғ п wŜƪǘǳƳǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴǘŜǊ {ǇƘƛƴƪǘŜǊŜǊƘŀƭǘǳƴƎΥ !ƴǘŜǊƛƻǊŜ aŀƴǎŎƘŜǘǘŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ 

¦ƳǎǘŜƛƎŜƴ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ π ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ Ƴƛǘ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀ ǳƴŘ .ƭƛƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ 
рπпупΦом ғ п wŜƪǘǳƳǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴǘŜǊ {ǇƘƛƴƪǘŜǊŜǊƘŀƭǘǳƴƎΥ !ƴǘŜǊƛƻǊŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 

Ƴƛǘ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 
рπпупΦон ғ п wŜƪǘǳƳǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴǘŜǊ {ǇƘƛƴƪǘŜǊŜǊƘŀƭǘǳƴƎΥ !ƴǘŜǊƛƻǊŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 

Ƴƛǘ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀ ǳƴŘ .ƭƛƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ 
рπпупΦос ғ п wŜƪǘǳƳǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴǘŜǊ {ǇƘƛƴƪǘŜǊŜǊƘŀƭǘǳƴƎΥ !ƴǘŜǊƛƻǊŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 

Ƴƛǘ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀ ǳƴŘ .ƭƛƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ 
рπпупΦоу ғ п wŜƪǘǳƳǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴǘŜǊ {ǇƘƛƴƪǘŜǊŜǊƘŀƭǘǳƴƎΥ !ƴǘŜǊƛƻǊŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴΥ ¦ƳǎǘŜƛƎŜƴ 

ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ π ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ Ƴƛǘ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 
рπпупΦрн ғ п wŜƪǘǳƳǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴǘŜǊ {ǇƘƛƴƪǘŜǊŜǊƘŀƭǘǳƴƎΥ ¢ƛŜŦŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴΥ hŦŦŜƴ 

ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ Ƴƛǘ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀ ǳƴŘ .ƭƛƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ 
рπпупΦрс ғ п wŜƪǘǳƳǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴǘŜǊ {ǇƘƛƴƪǘŜǊŜǊƘŀƭǘǳƴƎΥ ¢ƛŜŦŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴΥ 

[ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ Ƴƛǘ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀ ǳƴŘ .ƭƛƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ 
рπпупΦрȄ ғ п wŜƪǘǳƳǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴǘŜǊ {ǇƘƛƴƪǘŜǊŜǊƘŀƭǘǳƴƎΥ ¢ƛŜŦŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπпупΦсу ғ п wŜƪǘǳƳǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴǘŜǊ {ǇƘƛƴƪǘŜǊŜǊƘŀƭǘǳƴƎΥ ¢ƛŜŦŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ǇŜǊŀƴŀƭŜǊ 

!ƴŀǎǘƻƳƻǎŜΥ ¦ƳǎǘŜƛƎŜƴ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ π ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ Ƴƛǘ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 
рπпурΦп ғ п wŜƪǘǳƳǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ƻƘƴŜ {ǇƘƛƴƪǘŜǊŜǊƘŀƭǘǳƴƎΥ {ŀƪǊƻǇŜǊƛƴŜŀƭ 
рπпусΦм ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ wŜƪǘǳƳǎΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
рπпусΦн ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ wŜƪǘǳƳǎΥ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ wŜƪǘǳƳπIŀǳǘπCƛǎǘŜƭ 
рπпуфΦм ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƳ wŜƪǘǳƳΥ {ƪƭŜǊƻǎƛŜǊǳƴƎΣ ǇŜǊŀƴŀƭ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мтф 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπпуфΦō ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƳ wŜƪǘǳƳΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƻǳƎƛŜǊǳƴƎ 
рπпфмΦл ғ п hǇŜǊŀǘƛǾŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴŀƭŦƛǎǘŜƭƴΥ LƴȊƛǎƛƻƴ ό{ǇŀƭǘǳƴƎύ 
рπпфоΦл ғ п hǇŜǊŀǘƛǾŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ IŅƳƻǊǊƘƻƛŘŜƴΥ [ƛƎŀǘǳǊ 
рπпфоΦтл ғ п hǇŜǊŀǘƛǾŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ IŅƳƻǊǊƘƻƛŘŜƴΥ [ƛƎŀǘǳǊ ŜƛƴŜǊ !Φ ƘŀŜƳƻǊǊƘƻƛŘŀƭƛǎΥ hƘƴŜ 

ǊŜƪǘƻŀƴŀƭŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ώwŜŎǘƻπŀƴŀƭπǊŜǇŀƛǊϐ 
рπпффΦȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ !ƴǳǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπрлмΦмл ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ [ŜōŜǊ όŀǘȅǇƛǎŎƘŜ 

[ŜōŜǊǊŜǎŜƪǘƛƻƴύΥ 9ƴŘƻȊȅǎǘŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴ όōŜƛ 9ŎƘƛƴƻƪƻƪƪǳǎȊȅǎǘŜύΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπрлмΦнн ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ [ŜōŜǊ όŀǘȅǇƛǎŎƘŜ 

[ŜōŜǊǊŜǎŜƪǘƛƻƴύΥ YŜƛƭŜȄȊƛǎƛƻƴΥ ¦ƳǎǘŜƛƎŜƴ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ π ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπрлмΦро ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ [ŜōŜǊ όŀǘȅǇƛǎŎƘŜ 

[ŜōŜǊǊŜǎŜƪǘƛƻƴύΥ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΣ ŘǳǊŎƘ ƘƻŎƘŦǊŜǉǳŜƴȊƛƴŘǳȊƛŜǊǘŜ ¢ƘŜǊƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ 
tŜǊƪǳǘŀƴ 

рπрлнΦс ғ п !ƴŀǘƻƳƛǎŎƘŜ όǘȅǇƛǎŎƘŜύ [ŜōŜǊǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ ¢ǊƛǎŜƪǘƻǊŜƪǘƻƳƛŜ ώwŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ {ŜƎƳŜƴǘŜ 
м ǳƴŘ п ōƛǎ уϐ 

рπрлрΦл ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ [ŜōŜǊΥ bŀƘǘ ǳƴŘ ōƭǳǘǎǘƛƭƭŜƴŘŜ ¦ƳǎǘŜŎƘǳƴƎ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύ 
рπрлрΦм ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ [ŜōŜǊΥ ¢ŀƳǇƻƴŀŘŜ 
рπрлрΦȄ ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ [ŜōŜǊΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπрлрΦȅ ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ [ŜōŜǊΥ bΦƴΦōŜȊΦ 
рπрмнΦпл ғ п .ƛƭƛƻŘƛƎŜǎǘƛǾŜ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ όǾƻƴ 5ǳŎǘǳǎ ƘŜǇŀǘƛŎǳǎΣ 5ǳŎǘǳǎ ŎƘƻƭŜŘƻŎƘǳǎ ǳƴŘ 

[ŜōŜǊǇŀǊŜƴŎƘȅƳύΥ ½ǳƳ WŜƧǳƴǳƳΣ Ƴƛǘ wƻǳȄπ̧π!ƴŀǎǘƻƳƻǎŜΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπрмоΦнл ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ {ǘŜƛƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎΥ aƛǘ YǀǊōŎƘŜƴ 
рπрмоΦнм ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ {ǘŜƛƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎΥ aƛǘ 

.ŀƭƭƻƴƪŀǘƘŜǘŜǊ 
рπрмпΦрл ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ 9ƛƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ 5ǊŀƛƴŀƎŜΥ hŦŦŜƴ 

ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπрмпΦрм ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ 9ƛƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ 5ǊŀƛƴŀƎŜΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπрмпΦŎм ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ .ƭǳǘǎǘƛƭƭǳƴƎΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπрнлΦм ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ŘŜǎ tŀƴƪǊŜŀǎΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 
рπрноΦн ғ п LƴƴŜǊŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǎ tŀƴƪǊŜŀǎΥ tŀƴƪǊŜŀǘƻƧŜƧǳƴƻǎǘƻƳƛŜ 
рπрнпΦлн ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ tŀƴƪǊŜŀǎΥ [ƛƴƪǎǎŜƛǘƛƎŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ όƻƘƴŜ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜύΥ 

¦ƳǎǘŜƛƎŜƴ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ π ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπрнпΦо ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ tŀƴƪǊŜŀǎΥ tŀƴƪǊŜŀǎƪƻǇŦǊŜǎŜƪǘƛƻƴΣ ŘǳƻŘŜƴǳƳŜǊƘŀƭǘŜƴŘ 
рπрнпΦп ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ tŀƴƪǊŜŀǎΥ tŀƴƪǊŜŀǎǎŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ 
рπрнрΦȄ ғ п ό¢ƻǘŀƭŜύ tŀƴƪǊŜŀǘŜƪǘƻƳƛŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπрнсΦм ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ tŀƴƪǊŜŀǎƎŀƴƎΥ LƴȊƛǎƛƻƴ ŘŜǊ tŀǇƛƭƭŜ όtŀǇƛƭƭƻǘƻƳƛŜύ 
рπрнсΦŜм ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ tŀƴƪǊŜŀǎƎŀƴƎΥ 9ƛƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ tǊƻǘƘŜǎŜΥ bƛŎƘǘ 

ǎŜƭōǎǘŜȄǇŀƴŘƛŜǊŜƴŘ 
рπрнфΦƳл ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ tŀƴƪǊŜŀǎ ǳƴŘ ŀƳ tŀƴƪǊŜŀǎƎŀƴƎΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύΥ 

hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπрнфΦȄм ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ tŀƴƪǊŜŀǎ ǳƴŘ ŀƳ tŀƴƪǊŜŀǎƎŀƴƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπролΦр ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ IŜǊƴƛŀ ƛƴƎǳƛƴŀƭƛǎΥ .Ŝƛ wŜȊƛŘƛǾΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΣ Ƴƛǘ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳ 

.ǊǳŎƘǇŦƻǊǘŜƴǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ 
рπролΦто ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ IŜǊƴƛŀ ƛƴƎǳƛƴŀƭƛǎΥ .Ŝƛ wŜȊƛŘƛǾΣ Ƴƛǘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳΣ ŀƭƭƻƎŜƴŜƳ ƻŘŜǊ 

ȄŜƴƻƎŜƴŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΣ ŜǇƛŦŀǎȊƛŀƭ όŀƴǘŜǊƛƻǊύ 
рπролΦтп ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ IŜǊƴƛŀ ƛƴƎǳƛƴŀƭƛǎΥ .Ŝƛ wŜȊƛŘƛǾΣ Ƴƛǘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳΣ ŀƭƭƻƎŜƴŜƳ ƻŘŜǊ 

ȄŜƴƻƎŜƴŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΣ ǇǊŅǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭκǊŜǘǊƻƳǳǎƪǳƭŅǊ όǇƻǎǘŜǊƛƻǊύ 
рπропΦлм ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ IŜǊƴƛŀ ǳƳōƛƭƛŎŀƭƛǎΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΣ ƻƘƴŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴ 

.ǊǳŎƘǇŦƻǊǘŜƴǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ aƛǘ 9ȄǎǘƛǊǇŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ bŀōŜƭȊȅǎǘŜ 
рπросΦмм ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ bŀǊōŜƴƘŜǊƴƛŜΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΣ Ƴƛǘ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳ 

.ǊǳŎƘǇŦƻǊǘŜƴǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ aƛǘ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ όƴŀŎƘ wŀƳƛǊŜȊύΣ ƻƘƴŜ 
ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǎΣ ŀƭƭƻƎŜƴŜǎ ƻŘŜǊ ȄŜƴƻƎŜƴŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мул 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπросΦпс ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ bŀǊōŜƴƘŜǊƴƛŜΥ aƛǘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳΣ ŀƭƭƻƎŜƴŜƳ ƻŘŜǊ ȄŜƴƻƎŜƴŜƳ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ ŀƭǎ .ŀǳŎƘǿŀƴŘǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΣ Ƴƛǘ hƴƭŀȅπ¢ŜŎƘƴƛƪ 
рπросΦпō ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ bŀǊōŜƴƘŜǊƴƛŜΥ aƛǘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳΣ ŀƭƭƻƎŜƴŜƳ ƻŘŜǊ ȄŜƴƻƎŜƴŜƳ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ όŀǎǎƛǎǘƛŜǊǘύΣ ǘƻǘŀƭ ŜȄǘǊŀǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ Ƴƛǘ hƴƭŀȅπ¢ŜŎƘƴƛƪ 
рπросΦȄ ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ bŀǊōŜƴƘŜǊƴƛŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπрофΦм ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴŘŜǊŜǊ ŀōŘƻƳƛƴŀƭŜǊ IŜǊƴƛŜƴΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΣ Ƴƛǘ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳ 

.ǊǳŎƘǇŦƻǊǘŜƴǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ 
рπрпоΦпн ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ DŜǿŜōŜΥ tŀǊƛŜǘŀƭŜ tŜǊƛǘƻƴŜƪǘƻƳƛŜΥ 

[ƻƪŀƭ 
рπрпсΦнм ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ .ŀǳŎƘǿŀƴŘ ǳƴŘ tŜǊƛǘƻƴŜǳƳΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ 

wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ .ŀǳŎƘǿŀƴŘΥ aƛǘ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳΣ ŀƭƭƻƎŜƴŜƳ 
ƻŘŜǊ ȄŜƴƻƎŜƴŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ hƴƭŀȅπ¢ŜŎƘƴƛƪ 

рπрпсΦнн ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ .ŀǳŎƘǿŀƴŘ ǳƴŘ tŜǊƛǘƻƴŜǳƳΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ 
wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ .ŀǳŎƘǿŀƴŘΥ aƛǘ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳΣ ŀƭƭƻƎŜƴŜƳ 
ƻŘŜǊ ȄŜƴƻƎŜƴŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ {ǳōƭŀȅπ¢ŜŎƘƴƛƪ 

рπрпсΦȅ ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ .ŀǳŎƘǿŀƴŘ ǳƴŘ tŜǊƛǘƻƴŜǳƳΥ bΦƴΦōŜȊΦ 
рπрпфΦул ғ п !ƴŘŜǊŜ .ŀǳŎƘƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ ŦǸǊ 

DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ƻŘŜǊ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπрроΦло ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ bƛŜǊŜΥ ¢ŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπрсуΦлл ғ п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ ¦ǊŜǘŜǊǎΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπртоΦпл ғ п ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ LƴȊƛǎƛƻƴΣ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ 

DŜǿŜōŜ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴΥ bƛŎƘǘ ŦƭǳƻǊŜǎȊŜƴȊƎŜǎǘǸǘȊǘ 
рπртрΦлл ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ IŀǊƴōƭŀǎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ ¢ŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ƻƘƴŜ ¦ǊŜǘŜǊƴŜƻƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΥ hŦŦŜƴ 

ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπртуΦлм ғ п !ƴŘŜǊŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύΥ 

[ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπрфлΦло ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ǊŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ DŜǿŜōŜΥ LƴȊƛǎƛƻƴΣ ǇŜǊƛǊŜƴŀƭΥ 

[ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπрфлΦрȄ ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ǊŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ DŜǿŜōŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ 

ǊŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ DŜǿŜōŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπрфлΦуо ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ǊŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ DŜǿŜōŜΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ DŜǿŜōŜ ƻƘƴŜ 

ǎƛŎƘŜǊŜ hǊƎŀƴȊǳƻǊŘƴǳƴƎΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπслсΦн ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǎƛŎǳƭŀŜ ǎŜƳƛƴŀƭŜǎΥ 9ȄǎǘƛǊǇŀǘƛƻƴ 
рπсосΦн ғ п 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴΣ [ƛƎŀǘǳǊ ǳƴŘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ǳŎǘǳǎ ŘŜŦŜǊŜƴǎΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ώ±ŀǎƻǊŜǎŜƪǘƛƻƴϐ 
рπсрмΦун ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ hǾŀǊƛŀƭƎŜǿŜōŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴǎōƛƻǇǎƛŜΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 

όƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘύ 
рπсрмΦфн ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ hǾŀǊƛŀƭƎŜǿŜōŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ hǾŀǊƛŀƭȊȅǎǘŜΥ 

9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ όƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘύ 
рπсрнΦрн ғ п hǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜΥ tŀǊǘƛŜƭƭΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ όƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘύ 
рπсрнΦсл ғ п hǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜΥ ¢ƻǘŀƭΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ όŀōŘƻƳƛƴŀƭύ 
рπсроΦон ғ п {ŀƭǇƛƴƎƻƻǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜΥ {ŀƭǇƛƴƎƻƻǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜ όƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴύΥ 

9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ όƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘύ 
рπсртΦсн ғ п !ŘƘŅǎƛƻƭȅǎŜ ŀƴ hǾŀǊ ǳƴŘ ¢ǳōŀ ǳǘŜǊƛƴŀ ƻƘƴŜ ƳƛƪǊƻŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΥ !Ƴ 

tŜǊƛǘƻƴŜǳƳ ŘŜǎ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ .ŜŎƪŜƴǎΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ όƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘύ 
рπсумΦун ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ ¦ǘŜǊǳǎΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜǊ aȅƻƳŜ ƻƘƴŜ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ bŀƘǘ ŘŜǎ aȅƻƳŜǘǊƛǳƳǎΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
όƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘύ 

рπсуоΦлл ғ п ¦ǘŜǊǳǎŜȄǎǘƛǊǇŀǘƛƻƴ ώIȅǎǘŜǊŜƪǘƻƳƛŜϐΥ hƘƴŜ {ŀƭǇƛƴƎƻƻǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
όŀōŘƻƳƛƴŀƭύ 

рπсуоΦно ғ п ¦ǘŜǊǳǎŜȄǎǘƛǊǇŀǘƛƻƴ ώIȅǎǘŜǊŜƪǘƻƳƛŜϐΥ aƛǘ {ŀƭǇƛƴƎƻƻǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜΣ ōŜƛŘǎŜƛǘƛƎΥ 
9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ όƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘύ 

рπсутΦм ғ п 9ȄŜƴǘŜǊŀǘƛƻƴ ώ9ǾƛǎȊŜǊŀǘƛƻƴϐ ŘŜǎ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ .ŜŎƪŜƴǎΥ IƛƴǘŜǊŜ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мум 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπтлмΦн ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀΥ ±ŀƎƛƴƻǘƻƳƛŜ 
рπтлнΦм ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀ ǳƴŘ ŘŜǎ 

5ƻǳƎƭŀǎǊŀǳƳŜǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀ 
рπтлнΦн ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀ ǳƴŘ ŘŜǎ 

5ƻǳƎƭŀǎǊŀǳƳŜǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ƻǳƎƭŀǎǊŀǳƳŜǎ 
рπтлоΦм ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴŘ όǎǳōπύǘƻǘŀƭŜ 9ȄǎǘƛǊǇŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀΥ YƻƭǇŜƪǘƻƳƛŜΣ ǎǳōǘƻǘŀƭ 
рπтлпΦлм ғ п ±ŀƎƛƴŀƭŜ YƻƭǇƻǊǊƘŀǇƘƛŜ ǳƴŘ .ŜŎƪŜƴōƻŘŜƴǇƭŀǎǘƛƪΥ ±ƻǊŘŜǊǿŀƴŘǇƭŀǎǘƛƪ όōŜƛ ό¦ǊŜǘƘǊƻπ

ύ½ȅǎǘƻȊŜƭŜύΥ aƛǘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ 
рπтлсΦȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπтмсΦм ғ п YƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ±ǳƭǾŀ όǳƴŘ ŘŜǎ tŜǊƛƴŜǳƳǎύΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ 

wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
рπттнΦмȄ ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ ǳƴŘ ǘƻǘŀƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƴŘƛōǳƭŀΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΣ Ƴƛǘ 

YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘǎŘǳǊŎƘǘǊŜƴƴǳƴƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπттоΦмл ғ п !ǊǘƘǊƻǇƭŀǎǘƛƪ ŀƳ YƛŜŦŜǊƎŜƭŜƴƪΥ YƻƴŘȅƭŜƪǘƻƳƛŜΥ hƘƴŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
рπтутΦнȄ ғ п 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜƳŀǘŜǊƛŀƭΥ ½ǳƎƎǳǊǘǳƴƎκ/ŜǊŎƭŀƎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπуолΦл ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ YƴƻŎƘŜƴπ ǳƴŘ DŜƭŜƴƪƎŜǿŜōŜ ŘŜǊ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜΥ 

5ŜōǊƛŘŜƳŜƴǘ 
рπуонΦȄ ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ YƴƻŎƘŜƴπ ǳƴŘ DŜƭŜƴƪƎŜǿŜōŜ ŘŜǊ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπурлΦōу ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜΥ 5ŜōǊƛŘŜƳŜƴǘ ŜƛƴŜǎ aǳǎƪŜƭǎΥ hōŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭ 

ǳƴŘ YƴƛŜ 
рπурлΦŎф ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜΥ 5ŜōǊƛŘŜƳŜƴǘ ŜƛƴŜǊ {ŜƘƴŜΥ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭ 
рπурмΦру ғ п 5ǳǊŎƘǘǊŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜΥ CŀǎȊƛƻǘƻƳƛŜ ǉǳŜǊΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΣ 

ǇŀǊǘƛŜƭƭΥ hōŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭ ǳƴŘ YƴƛŜ 
рπурнΦсм ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŀƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ aǳǎƪŜƭǎΣ ǎǳōŦŀǎȊƛŀƭΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΥ 

{ŎƘǳƭǘŜǊ ǳƴŘ !Ȅƛƭƭŀ 
рπурнΦсс ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŀƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ aǳǎƪŜƭǎΣ ǎǳōŦŀǎȊƛŀƭΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΥ 

.ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 
рπурнΦум ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŀƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŀƴ {ŜƘƴŜƴ ǳƴŘ aǳǎƪŜƭƴΣ ŜǇƛŦŀǎȊƛŀƭΥ 

{ŎƘǳƭǘŜǊ ǳƴŘ !Ȅƛƭƭŀ 
рπурнΦфл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŀƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŀƴ {ŜƘƴŜƴ ǳƴŘ aǳǎƪŜƭƴΣ ǎǳōŦŀǎȊƛŀƭΥ 

YƻǇŦ ǳƴŘ Iŀƭǎ 
рπурнΦŀс ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŀƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ CŀǎȊƛŜΥ .ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 
рπуфнΦлр ғ п !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ hƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ Iŀƭǎ 
рπуфнΦлу ғ п !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ hƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ ¦ƴǘŜǊŀǊƳ 
рπуфнΦлŀ ғ п !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ hƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ 

ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπуфнΦлŜ ғ п !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ hƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ hōŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭ 

ǳƴŘ YƴƛŜ 
рπуфнΦлŦ ғ п !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ hƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭ 
рπуфнΦнō ғ п !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊǎΥ 

.ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 
рπуфпΦлŎ ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΣ 

ƻƘƴŜ ǇǊƛƳŅǊŜƴ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ [ŜƛǎǘŜƴπ ǳƴŘ DŜƴƛǘŀƭǊŜƎƛƻƴ 
рπуфпΦлŜ ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΣ 

ƻƘƴŜ ǇǊƛƳŅǊŜƴ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ hōŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭ ǳƴŘ YƴƛŜ 
рπуфпΦмс ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΣ Ƴƛǘ 

ǇǊƛƳŅǊŜƳ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ {ŎƘǳƭǘŜǊ ǳƴŘ !Ȅƛƭƭŀ 
рπуфпΦмт ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΣ Ƴƛǘ 

ǇǊƛƳŅǊŜƳ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ hōŜǊŀǊƳ ǳƴŘ 9ƭƭŜƴōƻƎŜƴ 
рπуфпΦмō ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΣ Ƴƛǘ 

ǇǊƛƳŅǊŜƳ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ .ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мун 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπуфпΦмŘ ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΣ Ƴƛǘ 

ǇǊƛƳŅǊŜƳ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ DŜǎŅǖ 
рπуфрΦлō ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ hƘƴŜ ǇǊƛƳŅǊŜƴ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ .ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 
рπуфрΦнр ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ aƛǘ ǇǊƛƳŅǊŜƳ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ Iŀƭǎ 
рπуфрΦнō ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ aƛǘ ǇǊƛƳŅǊŜƳ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ .ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 
рπуфрΦнŎ ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ aƛǘ ǇǊƛƳŅǊŜƳ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ [ŜƛǎǘŜƴπ ǳƴŘ DŜƴƛǘŀƭǊŜƎƛƻƴ 
рπуфрΦпŎ ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ aƛǘ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƻŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜǊ [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪΥ [ŜƛǎǘŜƴπ ǳƴŘ 
DŜƴƛǘŀƭǊŜƎƛƻƴ 

рπуфсΦлр ғ п /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ²ǳƴŘǘƻƛƭŜǘǘŜ ώ²ǳƴŘŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘϐ Ƴƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ 
DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ YƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ Iŀƭǎ 

рπуфсΦмō ғ п /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ²ǳƴŘǘƻƛƭŜǘǘŜ ώ²ǳƴŘŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘϐ Ƴƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ 
DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ DǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ .ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 

рπуфсΦмŜ ғ п /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ²ǳƴŘǘƻƛƭŜǘǘŜ ώ²ǳƴŘŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘϐ Ƴƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ 
DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ DǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ hōŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭ ǳƴŘ YƴƛŜ 

рπуфсΦȄр ғ п /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ²ǳƴŘǘƻƛƭŜǘǘŜ ώ²ǳƴŘŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘϐ Ƴƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ 
DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ Iŀƭǎ 

рπуфтΦмл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ {ƛƴǳǎ ǇƛƭƻƴƛŘŀƭƛǎΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΥ 
aƛǘǘŜƭƭƛƴƛŜƴƴŀƘǘ 

рπфллΦлŀ ғ п 9ƛƴŦŀŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴƪƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 
tǊƛƳŅǊƴŀƘǘΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 

рπфллΦмŎ ғ п 9ƛƴŦŀŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴƪƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 
{ŜƪǳƴŘŅǊƴŀƘǘΥ [ŜƛǎǘŜƴπ ǳƴŘ DŜƴƛǘŀƭǊŜƎƛƻƴ 

рπфмсΦŀм ғ п ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭŘŜŎƪǳƴƎΥ !ƴƭŀƎŜ ƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ȊǳǊ 
±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ ¢ƛŜŦǊŜƛŎƘŜƴŘΣ ǎǳōŦŀǎȊƛŀƭ ƻŘŜǊ ŀƴ YƴƻŎƘŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ DŜƭŜƴƪŜƴ ŘŜǊ 
9ȄǘǊŜƳƛǘŅǘŜƴ 

рπфмсΦŀс ғ п ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭŘŜŎƪǳƴƎΥ !ƴƭŀƎŜ ƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ȊǳǊ 
±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ 9ƴŘƻǀǎƻǇƘŀƎŜŀƭ 

рπфонΦмл ғ п !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ ό¢Ŝƛƭπ
ύǊŜǎƻǊōƛŜǊōŀǊŜǎ ǎȅƴǘƘŜǘƛǎŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΥ ²ŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ мл ŎƳч 

рπфонΦму ғ п !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ ό¢Ŝƛƭπ
ύǊŜǎƻǊōƛŜǊōŀǊŜǎ ǎȅƴǘƘŜǘƛǎŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΥ трл ŎƳч ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мΦллл ŎƳч 

рπфонΦнн ғ п !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ 
/ƻƳǇƻǎƛǘŜπaŀǘŜǊƛŀƭΥ рл ŎƳч ōƛǎ ǳƴǘŜǊ млл ŎƳч 

рπфонΦнт ғ п !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ 
/ƻƳǇƻǎƛǘŜπaŀǘŜǊƛŀƭΥ рлл ŎƳч ōƛǎ ǳƴǘŜǊ трл ŎƳч 

рπфонΦот ғ п !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ 
.ƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΥ рлл ŎƳч ōƛǎ ǳƴǘŜǊ трл ŎƳч 

рπфонΦпу ғ п !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ bƛŎƘǘ 
ǊŜǎƻǊōƛŜǊōŀǊŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΣ ƻƘƴŜ .ŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎΥ трл ŎƳч ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мΦллл ŎƳч 

рπфосΦм ғ п ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŦǸǊ ƴŜǳŀǊǘƛƎŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜƴΥ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ 
рπфутΦл ғ п !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ htπwƻōƻǘŜǊǎΥ YƻƳǇƭŜȄŜǊ htπwƻōƻǘŜǊ 
рπфууΦм ғ п !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴǎǎȅǎǘŜƳǎΥ 9ƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘƛǎŎƘ 
рπфууΦн ғ п !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴǎǎȅǎǘŜƳǎΥ {ƻƴƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ 
рπфуф ғ п CƭǳƻǊŜǎȊŜƴȊƎŜǎǘǸǘȊǘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 
рπффр ғ п ±ƻǊȊŜƛǘƛƎŜǊ !ōōǊǳŎƘ ŜƛƴŜǊ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ό9ƛƴƎǊƛŦŦ ƴƛŎƘǘ ƪƻƳǇƭŜǘǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘύ 
сπллнΦрп ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ ±ƻǊƛŎƻƴŀȊƻƭΣ ƻǊŀƭΥ пΣрл Ǝ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ сΣрл Ǝ 
сπллнΦǇн ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ /ŀǎǇƻŦǳƴƎƛƴΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ млл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

мрл ƳƎ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ муо 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
сπллнΦǇп ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ /ŀǎǇƻŦǳƴƎƛƴΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ нлл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

нрл ƳƎ 
сπллнΦǇт ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ /ŀǎǇƻŦǳƴƎƛƴΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ орл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

плл ƳƎ 
сπллнΦǇŀ ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ /ŀǎǇƻŦǳƴƎƛƴΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ рлл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

слл ƳƎ 
сπллнΦǇŦ ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ /ŀǎǇƻŦǳƴƎƛƴΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ мΦллл ƳƎ ōƛǎ 

ǳƴǘŜǊ мΦнлл ƳƎ 
сπллнΦǇƎ ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ /ŀǎǇƻŦǳƴƎƛƴΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ мΦнлл ƳƎ ōƛǎ 

ǳƴǘŜǊ мΦплл ƳƎ 
сπллнΦǇƪ ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ /ŀǎǇƻŦǳƴƎƛƴΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ нΦллл ƳƎ ōƛǎ 

ǳƴǘŜǊ нΦплл ƳƎ 
сπллнΦǊн ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ ±ƻǊƛŎƻƴŀȊƻƭΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ лΣу Ǝ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мΣн 

Ǝ 
сπллоΦу ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ оΥ .ƻǘǳƭƛƴǳƳǘƻȄƛƴ 
уπлмуΦл ғ п YƻƳǇƭŜǘǘŜ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ŀƭǎ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ bŜōŜƴōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 

т ōƛǎ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ мо .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 
уπлмуΦм ғ п YƻƳǇƭŜǘǘŜ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ŀƭǎ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ bŜōŜƴōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 

мп ōƛǎ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ нл .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 
уπмноΦл ғ п ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DŀǎǘǊƻǎǘƻƳƛŜƪŀǘƘŜǘŜǊǎΥ ²ŜŎƘǎŜƭ 
уπмноΦм ғ п ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DŀǎǘǊƻǎǘƻƳƛŜƪŀǘƘŜǘŜǊǎΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ 
уπмнрΦн ғ п !ƴƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǊ ŘǳƻŘŜƴŀƭŜƴ ƻŘŜǊ ƧŜƧǳƴŀƭŜƴ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƻƴŘŜΥ «ōŜǊ 

ŜƛƴŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜ t9Dπ{ƻƴŘŜΣ ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
уπмонΦм ғ п aŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ {ǇǸƭǳƴƎΣ ŜƛƴƳŀƭƛƎ 
уπмонΦо ғ п aŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ {ǇǸƭǳƴƎΣ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ 
уπмоуΦл ғ п ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bŜǇƘǊƻǎǘƻƳƛŜƪŀǘƘŜǘŜǊǎΥ ²ŜŎƘǎŜƭ ƻƘƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ 

5ƛƭŀǘŀǘƛƻƴ 
уπмро ғ п ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ ǇŜǊƪǳǘŀƴŜ tǳƴƪǘƛƻƴ ŘŜǊ .ŀǳŎƘƘǀƘƭŜ 
уπмтоΦмм ғ п ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ {ǇǸƭǳƴƎ ό[ŀǾŀƎŜύ ŘŜǊ [ǳƴƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΥ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΥ у ōƛǎ 

мп {ǇǸƭǳƴƎŜƴ 
уπмтсΦȄ ғ п ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ {ǇǸƭǳƴƎ ŘŜǎ .ŀǳŎƘǊŀǳƳŜǎ ōŜƛ ƭƛŜƎŜƴŘŜǊ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ǳƴŘ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜƳ 

.ŀǳŎƘŘŜŎƪŜƴǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
уπмфлΦнн ғ п {ǇŜȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ {ƻƎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ tǳƳǇŜƴǎȅǎǘŜƳ 

ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ мр ōƛǎ нм ¢ŀƎŜ 
уπмфлΦно ғ п {ǇŜȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ {ƻƎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ tǳƳǇŜƴǎȅǎǘŜƳ 

ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ aŜƘǊ ŀƭǎ нм ¢ŀƎŜ 
уπмфлΦон ғ п {ǇŜȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ {ƻƎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ 

{ȅǎǘŜƳŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ мр ōƛǎ нм ¢ŀƎŜ 
уπмфлΦпн ғ п {ǇŜȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ {ƻƎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ tǳƳǇŜƴǎȅǎǘŜƳ 

ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜ ƴŀŎƘ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜƳ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ όȊǳǊ tǊƻǇƘȅƭŀȄŜ Ǿƻƴ 
YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴύΥ мр ōƛǎ нм ¢ŀƎŜ 

уπмфнΦлō ғ п 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ ƻƘƴŜ !ƴŅǎǘƘŜǎƛŜ όƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊōŀƴŘǿŜŎƘǎŜƭǎύ ōŜƛ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ²ǳƴŘŜΥ YƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ 
.ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 

уπмфнΦлŎ ғ п 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ ƻƘƴŜ !ƴŅǎǘƘŜǎƛŜ όƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊōŀƴŘǿŜŎƘǎŜƭǎύ ōŜƛ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ²ǳƴŘŜΥ YƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ [ŜƛǎǘŜƴπ 
ǳƴŘ DŜƴƛǘŀƭǊŜƎƛƻƴ 

уπмфнΦмŀ ғ п 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ ƻƘƴŜ !ƴŅǎǘƘŜǎƛŜ όƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊōŀƴŘǿŜŎƘǎŜƭǎύ ōŜƛ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ²ǳƴŘŜΥ DǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ 
.ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 

уπмфнΦоŎ ғ п 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ ƻƘƴŜ !ƴŅǎǘƘŜǎƛŜ όƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊōŀƴŘǿŜŎƘǎŜƭǎύ ōŜƛ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ²ǳƴŘŜΥ DǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΣ Ƴƛǘ 
!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ōƛƻŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ [ŜƛǎǘŜƴπ ǳƴŘ DŜƴƛǘŀƭǊŜƎƛƻƴ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ муп 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
уπмфнΦоŘ ғ п 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ ƻƘƴŜ !ƴŅǎǘƘŜǎƛŜ όƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊōŀƴŘǿŜŎƘǎŜƭǎύ ōŜƛ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ²ǳƴŘŜΥ DǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΣ Ƴƛǘ 
!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ōƛƻŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ DŜǎŅǖ 

уπмфнΦоŜ ғ п 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ ƻƘƴŜ !ƴŅǎǘƘŜǎƛŜ όƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊōŀƴŘǿŜŎƘǎŜƭǎύ ōŜƛ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ²ǳƴŘŜΥ DǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΣ Ƴƛǘ 
!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ōƛƻŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ hōŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭ ǳƴŘ YƴƛŜ 

уπрлс ғ п ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¢ŀƳǇƻƴŀŘŜ ōŜƛ .ƭǳǘǳƴƎŜƴ 
уπрнтΦм ғ п YƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ CƛȄŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƘƛƭŦŜƴ ōŜƛ 

{ǘǊŀƘƭŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜΥ CƛȄŀǘƛƻƴǎǾƻǊǊƛŎƘǘǳƴƎΣ ƳƛǘǘƭŜǊŜǊ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘǎƎǊŀŘ 
уπрнтΦу ғ п YƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ CƛȄŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƘƛƭŦŜƴ ōŜƛ 

{ǘǊŀƘƭŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜΥ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ .ƭǀŎƪŜ ƻŘŜǊ ±ƛŜƭƭŀƳŜƭƭŜƴƪƻƭƭƛƳŀǘƻǊ όa[/ύ 
уπспм ғ п ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ {ǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ IŜǊȊǊƘȅǘƘƳǳǎ 
уπуллΦƎм ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ н ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘŜ 
уπуллΦƎн ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ о ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘŜ 
уπуллΦƎо ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ п ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘŜ 
уπуллΦƎп ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ р ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘŜ 
уπумлΦŜŘ ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ CŀƪǘƻǊ ·LLLΥ млΦллл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мрΦллл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ 
уπумлΦŜŜ ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ CŀƪǘƻǊ ·LLLΥ мрΦллл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ нлΦллл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ 
уπумлΦƘр ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ /мπ9ǎǘŜǊŀǎŜƛƴƘƛōƛǘƻǊΥ мΦрлл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ нΦллл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ 
уπумлΦƧф ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ CƛōǊƛƴƻƎŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ сΣл Ǝ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ тΣл Ǝ 
уπумлΦƧŀ ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ CƛōǊƛƴƻƎŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ тΣл Ǝ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ уΣл Ǝ 
уπумнΦрн ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ tǊƻǘƘǊƻƳōƛƴƪƻƳǇƭŜȄΥ нΦрлл L9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ оΦрлл L9 
уπумнΦрт ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ tǊƻǘƘǊƻƳōƛƴƪƻƳǇƭŜȄΥ тΦрлл L9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ уΦрлл L9 
уπумнΦрŀ ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ tǊƻǘƘǊƻƳōƛƴƪƻƳǇƭŜȄΥ млΦрлл L9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мрΦрлл L9 
уπумнΦсо ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ bƻǊƳŀƭŜǎ tƭŀǎƳŀΥ нм ¢9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ ом ¢9 
уπуроΦул ғ п IŅƳƻŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘΣ ǾŜƴƻǾŜƴǀǎΣ ǇǳƳǇŜƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ό/±±IύΣ 

!ƴǘƛƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴΥ .ƛǎ нп {ǘǳƴŘŜƴ 
уπурпΦȅ ғ п IŅƳƻŘƛŀƭȅǎŜΥ bΦƴΦōŜȊΦ 
уπфлм ғ п LƴƘŀƭŀǘƛƻƴǎŀƴŅǎǘƘŜǎƛŜ 
уπфулΦол ғ п LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ ммлр ōƛǎ мсрс 

!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ ммлр ōƛǎ моул !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
уπфулΦрл ғ п LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ ннлф ōƛǎ нтсл 

!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ ннлф ōƛǎ нпуп !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
уπфунΦо ғ п tŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нм .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 
уπфутΦмм ғ п YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴ 

ώaw9ϐΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ т ōƛǎ 
ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ мо .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

фπнллΦм ғ п IƻŎƘŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜ tŦƭŜƎŜ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ тн ōƛǎ млл !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мур 

.πώрϐΦу !ƳōǳƭŀƴǘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

bǊΦ !Ǌǘ ŘŜǊ !ƳōǳƭŀƴȊ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 
!ƳōǳƭŀƴȊ 

!ƴƎŜōƻǘŜƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

!aлс .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ȊǳǊ 
ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 
ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƴŀŎƘ Ϡ 
ммсō {D. ± 

   

!aлт tǊƛǾŀǘŀƳōǳƭŀƴȊ tǊƛǾŀǘŀƳōǳƭŀƴȊ   
!aлу bƻǘŦŀƭƭŀƳōǳƭŀƴȊ όнпƘύ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜ ½ŜƴǘǊŀƭŜ 

bƻǘŀǳŦƴŀƘƳŜ 
  

!aмм ±ƻǊπ ǳƴŘ ƴŀŎƘǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрŀ 
{D. ± 

   

!aмт wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ŀƳōǳƭŀƴǘŜ 
ǎǇŜȊƛŀƭŦŀŎƘŅǊȊǘƭƛŎƘŜ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ ммсō 
{D. ± 

   

.πώрϐΦф !ƳōǳƭŀƴǘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрō {D. ± 

ht{π½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπоффΦр ору !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ Ǿƻƴ ǾŜƴǀǎŜƴ 

YŀǘƘŜǘŜǊǾŜǊǿŜƛƭǎȅǎǘŜƳŜƴ όȊΦ.Φ ȊǳǊ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ƻŘŜǊ ȊǳǊ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜύ 
мπсрлΦм ол 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ YƻƭƻǎƪƻǇƛŜΥ ¢ƻǘŀƭΣ ōƛǎ ½ŅƪǳƳ 
рπоффΦт мт !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ǾŜƴǀǎŜƴ 

YŀǘƘŜǘŜǊǾŜǊǿŜƛƭǎȅǎǘŜƳŜƴ όȊΦ.Φ ȊǳǊ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ƻŘŜǊ ȊǳǊ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜύ 
мπсрлΦл мс 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ YƻƭƻǎƪƻǇƛŜΥ tŀǊǘƛŜƭƭ 
рπропΦм мл ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ IŜǊƴƛŀ ǳƳōƛƭƛŎŀƭƛǎΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΣ Ƴƛǘ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳ 

.ǊǳŎƘǇŦƻǊǘŜƴǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ 
мπпппΦт п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƳ ǳƴǘŜǊŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘΥ м ōƛǎ р .ƛƻǇǎƛŜƴ 
рπпрнΦсм п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘΣ ŜƛƴŦŀŎƘ όtǳǎƘπ¢ŜŎƘƴƛƪύΥ tƻƭȅǇŜƪǘƻƳƛŜ Ǿƻƴ мπн tƻƭȅǇŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘƭƛƴƎŜ 
мπсфп ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛŜ όtŜǊƛǘƻƴŜƻǎƪƻǇƛŜύ 
рπпфнΦм ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ !ƴŀƭƪŀƴŀƭǎΥ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴΣ 

ƭƻƪŀƭ 
мπсрлΦн ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ YƻƭƻǎƪƻǇƛŜΥ ¢ƻǘŀƭΣ Ƴƛǘ LƭŜƻǎƪƻǇƛŜ 
мπссм ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ¦ǊŜǘƘǊƻȊȅǎǘƻǎƪƻǇƛŜ 
рπплмΦмл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜΥ !ȄƛƭƭŅǊΥ hƘƴŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ 
рπпунΦмл ғ п tŜǊŀƴŀƭŜ ƭƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ wŜƪǘǳƳǎΥ 

{ǳōƳǳƪǀǎŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴΥ tŜǊŀƴŀƭ 
рπпфлΦл ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ tŜǊƛŀƴŀƭǊŜƎƛƻƴΥ LƴȊƛǎƛƻƴ 
рπпфмΦмр ғ п hǇŜǊŀǘƛǾŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴŀƭŦƛǎǘŜƭƴΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΥ {ǳōƳǳƪǀǎ 

.πώрϐΦмл ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎπ!ǊȊǘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ 

!ǊȊǘ ƻŘŜǊ &ǊȊǘƛƴ Ƴƛǘ ŀƳōǳƭŀƴǘŜǊ 5π!ǊȊǘπ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ  bŜƛƴ 
ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ .Dπ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ  bŜƛƴ 
  



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мус 

.πώрϐΦмм tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ 

.πммΦм &ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ 

&ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ όŀǳǖŜǊ .ŜƭŜƎŅǊȊǘŜ ǳƴŘ .ŜƭŜƎŅǊȊǘƛƴƴŜƴύ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ мрΣмо  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

мрΣмо  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ м  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ мпΣмо  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ мнтΣсфоон  

ŘŀǾƻƴ CŀŎƘŅǊȊǘŜ ǳƴŘ CŀŎƘŅǊȊǘƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ уΣфн  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

уΣфн  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ м  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ тΣфн  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ нмсΣрфмфн  
aŀǖƎŜōƭƛŎƘŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƛƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ оуΣрл 

&ǊȊǘƭƛŎƘŜ CŀŎƘŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 

bǊΦ CŀŎƘŀǊȊǘōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ όDŜōƛŜǘŜΣ CŀŎƘŀǊȊǘπ ǳƴŘ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴύ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

!vлс !ƭƭƎŜƳŜƛƴŎƘƛǊǳǊƎƛŜ  
!vмо ±ƛǎȊŜǊŀƭŎƘƛǊǳǊƎƛŜ  
bǊΦ ½ǳǎŀǘȊπ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
½Cну bƻǘŦŀƭƭƳŜŘƛȊƛƴ  
½Cоп tǊƻƪǘƻƭƻƎƛŜ  

.πммΦн tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜǊ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜǊƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ мпΣтт  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

мпΣтт  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ мпΣтт  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ молΣулрсу  

YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ лΣт  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

лΣт  



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мут 

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ лΣт  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ нтслΣллллл  

tŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ лΣр  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

лΣр  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ лΣр  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ оуспΣллллл  
aŀǖƎŜōƭƛŎƘŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƛƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ оуΣрл 

tŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜ CŀŎƘŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 

bǊΦ !ƴŜǊƪŀƴƴǘŜ CŀŎƘǿŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎκ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ 
ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

tvлр [ŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǘŀǘƛƻƴŜƴ κ ŜƛƴŜǎ .ŜǊŜƛŎƘǎ  
tvлт tŦƭŜƎŜ ƛƴ ŘŜǊ hƴƪƻƭƻƎƛŜ  
tvмп IȅƎƛŜƴŜōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ  
tvнл tǊŀȄƛǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ  
bǊΦ ½ǳǎŀǘȊǉǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
½tлр 9ƴǘƭŀǎǎǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
½tлу YƛƴŅǎǘƘŜǘƛƪ  
½tмс ²ǳƴŘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
½tму 5ŜƪǳōƛǘǳǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
½tмф {ǘǳǊȊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
½tнл tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ  
  



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ муу 

.πώсϐΦм Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ !ƴŅǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎƛŜΣ LƴǘŜƴǎƛǾπ ǳƴŘ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ ттомсулллύ 

bŀƳŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘ κ 
CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ !ƴŅǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎƛŜΣ LƴǘŜƴǎƛǾπ ǳƴŘ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ 
ттомсулллύ 

CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭ отлл 
!Ǌǘ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ IŀǳǇǘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

/ƘŜŦŅǊȊǘƛƴƴŜƴκπŅǊȊǘŜ 

bŀƳŜ tǊƻŦΦ 5ǊΦ IŀǊŀƭŘ DǊƻŜōŜƴ 
Cǳƴƪǘƛƻƴ κ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ YƭƛƴƛƪŘƛǊŜƪǘƻǊ 
¢ŜƭŜŦƻƴ лнлм κ мтп π омллм 
CŀȄ лнлм κ мтп π омллл 
9πaŀƛƭ ŀƴŀŜǎǘƘŜǎƛŜϪƪŜƳπƳŜŘΦŎƻƳ 
{ǘǊŀǎǎŜ κ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊ IŜƴǊƛŎƛǎǘǊΦ фн 
t[½ κ hǊǘ прмос 9ǎǎŜƴ 
¦w[ ƘǘǘǇǎΥκκƪŜƳπƳŜŘΦŎƻƳκƪƻƳǇŜǘŜƴȊπƛƴπ

ƪƭƛƴƛƪŜƴκŦŀŎƘƪƭƛƴƛƪŜƴκŀƴŀŀŜǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎƛŜπƛƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴπ
ǳƴŘπǎŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜκ 

.πώсϐΦн ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ &ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ 

5ŀǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŅƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ 
&ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ 
9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŘŜǊ 5YD ƴŀŎƘ Ϡ морŎ {D. ± 

YŜƛƴŜ ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊκ9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ  
  

mailto:anaesthesie@kem-med.com
https://kem-med.com/kompetenz-in-kliniken/fachkliniken/anaaesthesiologie-intensivmedizin-und-schmerztherapie/
https://kem-med.com/kompetenz-in-kliniken/fachkliniken/anaaesthesiologie-intensivmedizin-und-schmerztherapie/
https://kem-med.com/kompetenz-in-kliniken/fachkliniken/anaaesthesiologie-intensivmedizin-und-schmerztherapie/


  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ муф 

.πώсϐΦо aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

bǊΦ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
±/мр ¢ƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜ {ǘŜƴǘŀƴƭŀƎŜΣ wŜƪŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜǘŎΦ ƛƴ 

bŀǊƪƻǎŜ 
±/ст /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜƴ LƴǘŜƴǎƛǾǎǘŀǘƛƻƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƴŅǎǘƘŜǎƛŜ 
±/тм bƻǘŦŀƭƭƳŜŘƛȊƛƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ bƻǘŦŀƭƭŀƳōǳƭŀƴȊ ǳƴŘ 

.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ bƻǘŦŅƭƭŜ ƛƳ Iŀǳǎ 
±Lлм 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ƛǎŎƘŅƳƛǎŎƘŜƴ IŜǊȊƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ  
±Lлн 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ŘŜǊ ǇǳƭƳƻƴŀƭŜƴ IŜǊȊƪǊŀƴƪƘŜƛǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ 

YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ [ǳƴƎŜƴƪǊŜƛǎƭŀǳŦŜǎ 
 

±Lло 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ 
IŜǊȊƪǊŀƴƪƘŜƛǘ 

 

±Lлт 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ŘŜǊ IȅǇŜǊǘƻƴƛŜ όIƻŎƘŘǊǳŎƪƪǊŀƴƪƘŜƛǘύ  
±Lлу 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ bƛŜǊŜƴŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ  
±Lлф 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ƘŅƳŀǘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ  
±Lмл 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ŜƴŘƻƪǊƛƴŜƴ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ 

{ǘƻŦŦǿŜŎƘǎŜƭƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ 
 

±Lмр 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ǘŜƳǿŜƎŜ ǳƴŘ 
ŘŜǊ [ǳƴƎŜ 

 

±Lмф 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ƛƴŦŜƪǘƛǀǎŜƴ ǳƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŅǊŜƴ 
YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ 

 

±Lнл LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴ  
±Lнп 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ƎŜǊƛŀǘǊƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ  
±Lнф .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ƭǳǘǾŜǊƎƛŦǘǳƴƎκ{ŜǇǎƛǎ  
±Lом 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ IŜǊȊǊƘȅǘƘƳǳǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ  
±Lоо 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ DŜǊƛƴƴǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ  
±Lоп 9ƭŜƪǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŜ YŀǊŘƛƻǾŜǊǎƛƻƴΣ wƘȅǘƘƳƛǎƛŜǊǳƴƎ 
±Lпл {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ !ƪǳǘǎŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ ǳƴŘ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ 

{ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ 
±Lпн ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴǎƳŜŘƛȊƛƴ  
±Lпо /ƘǊƻƴƛǎŎƘ ŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜ 5ŀǊƳŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ  
±bму bŜǳǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ bƻǘŦŀƭƭπ ǳƴŘ LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴ  
±bно {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ  
±hму {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜκaǳƭǘƛƳƻŘŀƭŜ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ  
±wлм YƻƴǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜ wǀƴǘƎŜƴŀǳŦƴŀƘƳŜƴ  
±wлн bŀǘƛǾŜ {ƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ  
±wло 9ƛƴŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ 5ƻǇǇƭŜǊǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ  
±wлп 5ǳǇƭŜȄǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ  
±wлс 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ  
±wлт tǊƻƧŜƪǘƛƻƴǎǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŜ Ƴƛǘ {ǇŜȊƛŀƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ όaŀƳƳƻƎǊŀǇƘƛŜύ  
±wлу CƭǳƻǊƻǎƪƻǇƛŜκ5ǳǊŎƘƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ  
±wлф tǊƻƧŜƪǘƛƻƴǎǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŜ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊΦ .Φ aȅŜƭƻƎǊŀǇƘƛŜΣ .ǊƻƴŎƘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ 

mǎƻǇƘŀƎƻƎǊŀǇƘƛŜΣ DŀǎǘǊƻƎǊŀǇƘƛŜΣ 
/ƘƻƭŀƴƎƛƻƎǊŀǇƘƛŜΣ 
YƻƭƻƴƪƻƴǘǊŀǎǘǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎΣ 
¦ǊƻƎǊŀǇƘƛŜΣ !ǊǘƘǊƻƎǊŀǇƘƛŜ 

±wмл /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ό/¢ύΣ ƴŀǘƛǾ bŀǊƪƻǎŜ ŀǳŦ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ōŜƛ 
tŀǘƛŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ YƭŀǳǎǘǊƻǇƘƻōƛŜΣ ǎƻǿƛŜ 
ōŜƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜƴ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜƴ 

±wмм /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ό/¢ύ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ bŀǊƪƻǎŜ ŀǳŦ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ōŜƛ 
tŀǘƛŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ YƭŀǳǎǘǊƻǇƘƻōƛŜΣ ǎƻǿƛŜ 
ōŜƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜƴ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜƴ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мфл 

bǊΦ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
±wмн /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ό/¢ύΣ {ǇŜȊƛŀƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ bŀǊƪƻǎŜ ŀǳŦ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ōŜƛ 

tŀǘƛŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ YƭŀǳǎǘǊƻǇƘƻōƛŜΣ ǎƻǿƛŜ 
ōŜƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜƴ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜƴ 

±wмо 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴǎǘǊŀƘƭǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ό9.¢ύ bŀǊƪƻǎŜ ŀǳŦ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ōŜƛ 
tŀǘƛŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ YƭŀǳǎǘǊƻǇƘƻōƛŜΣ ǎƻǿƛŜ 
ōŜƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜƴ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜƴ 

±wмр !ǊǘŜǊƛƻƎǊŀǇƘƛŜ  
±wмс tƘƭŜōƻƎǊŀǇƘƛŜ  
±wмт [ȅƳǇƘƻƎǊŀǇƘƛŜ  
±wму {ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ  
±wнл tƻǎƛǘǊƻƴŜƴŜƳƛǎǎƛƻƴǎǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ όt9¢ύ Ƴƛǘ ±ƻƭƭǊƛƴƎπ{ŎŀƴƴŜǊ  
±wнн aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ όaw¢ύΣ ƴŀǘƛǾ bŀǊƪƻǎŜ ŀǳŦ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ōŜƛ 

tŀǘƛŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ YƭŀǳǎǘǊƻǇƘƻōƛŜΣ ǎƻǿƛŜ 
ōŜƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜƴ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜƴ 

±wно aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ όaw¢ύ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ bŀǊƪƻǎŜ ŀǳŦ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ōŜƛ 
tŀǘƛŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ YƭŀǳǎǘǊƻǇƘƻōƛŜΣ ǎƻǿƛŜ 
ōŜƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜƴ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜƴ 

±wнп aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ όaw¢ύΣ {ǇŜȊƛŀƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ bŀǊƪƻǎŜ ŀǳŦ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ōŜƛ 
tŀǘƛŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ YƭŀǳǎǘǊƻǇƘƻōƛŜΣ ǎƻǿƛŜ 
ōŜƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜƴ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜƴ 

±wнс /ƻƳǇǳǘŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘŜ .ƛƭŘŘŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ Ƴƛǘ о5π!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ  
±wну LƴǘǊŀƻǇŜǊŀǘƛǾŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ  
±wнф vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ  
±wон IƻŎƘǾƻƭǘǎǘǊŀƘƭŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜ ȊΦ .Φ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘǎƳƻŘǳƭƛŜǊǘŜ 

wŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜ όLaw¢ύ 
±wос .ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎǎǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŦǸǊ ŜȄǘŜǊƴŜ .ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ǳƴŘ 

.ǊŀŎƘȅǘƘŜǊŀǇƛŜ 
 

±wоу ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ƴƛǘ ƻŦŦŜƴŜƴ wŀŘƛƻƴǳƪƭƛŘŜƴ  
±wоф wŀŘƛƻƧƻŘǘƘŜǊŀǇƛŜ  
±wпм LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜ wŀŘƛƻƭƻƎƛŜ  
±wпп ¢ŜƭŜǊŀŘƛƻƭƻƎƛŜ  
±wпр LƴǘǊŀƻǇŜǊŀǘƛǾŜ .ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎ  
±wпт ¢ǳƳƻǊŜƳōƻƭƛǎŀǘƛƻƴ  
±¦лн 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ bƛŜǊŜƴƛƴǎǳŦŦƛȊƛŜƴȊ 5ǳǊŎƘ 5ƛŀƭȅǎŜ ƻŘŜǊ IŅƳƻŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ 
±¦мр 5ƛŀƭȅǎŜ  
±·лл !ƴŅǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ !ƪǳǘπ ǳƴŘ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ 

{ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ 
±·лл LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜƴ 

LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴ 
±·лл aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀŦǘŜƴ 5D!LΣ .5! 
±·лл bƻǘŦŀƭƭƳŜŘƛȊƛƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ ƘŅǳǎƭƛŎƘŜƴ 

wŜŀƴƛƳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŘƛŜƴǎǘŜƴ 
±·лл tǊŅƳŜŘƛƪŀǘƛƻƴǎǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ  
±·лл {ŎƘƴŀǊŎƘǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ bŀǊƪƻǎŜ {ŎƘƴŀŎƘŜƴŘƻǎƪƻǇƛŜ {b9 
±½нл ½ŀƘƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜ ƛƴ ±ƻƭƭƴŀǊƪƻǎŜ  

.πώсϐΦр CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

±ƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ CŀƭƭȊŀƘƭ л 
¢ŜƛƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ CŀƭƭȊŀƘƭ л 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мфм 

.πώсϐΦс 5ƛŀƎƴƻǎŜƴ ƴŀŎƘ L/5 

ǘǊƛŦŦǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ κ ŜƴǘŦŅƭƭǘ 

.πώсϐΦт 5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ tǊƻȊŜŘǳǊŜƴ ƴŀŎƘ ht{ 

ǘǊƛŦŦǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ κ ŜƴǘŦŅƭƭǘ 

.πώсϐΦу !ƳōǳƭŀƴǘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ǘǊƛŦŦǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ κ ŜƴǘŦŅƭƭǘ 

.πώсϐΦф !ƳōǳƭŀƴǘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрō {D. ± 

ǘǊƛŦŦǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ κ ŜƴǘŦŅƭƭǘ 

.πώсϐΦмл ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎπ!ǊȊǘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ 

!ǊȊǘ ƻŘŜǊ &ǊȊǘƛƴ Ƴƛǘ ŀƳōǳƭŀƴǘŜǊ 5π!ǊȊǘπ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ  bŜƛƴ 
ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ .Dπ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ  bŜƛƴ 
  



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мфн 

.πώсϐΦмм tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ 

.πммΦм &ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ 

&ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ όŀǳǖŜǊ .ŜƭŜƎŅǊȊǘŜ ǳƴŘ .ŜƭŜƎŅǊȊǘƛƴƴŜƴύ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ онΣр  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

онΣр  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ м  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ омΣр  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ   

ŘŀǾƻƴ CŀŎƘŅǊȊǘŜ ǳƴŘ CŀŎƘŅǊȊǘƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ мфΣом  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

мфΣом  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ м  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ муΣом  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ   
aŀǖƎŜōƭƛŎƘŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƛƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ оуΣрл 

&ǊȊǘƭƛŎƘŜ CŀŎƘŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 

bǊΦ CŀŎƘŀǊȊǘōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ όDŜōƛŜǘŜΣ CŀŎƘŀǊȊǘπ ǳƴŘ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴύ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

!vлм !ƴŅǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎƛŜ  
bǊΦ ½ǳǎŀǘȊπ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
½Cлн !ƪǳǇǳƴƪǘǳǊ  
½Cну bƻǘŦŀƭƭƳŜŘƛȊƛƴ  
½Cпн {ǇŜȊƛŜƭƭŜ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ  
½Cпр {ǳŎƘǘƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ  

.πммΦн tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜǊ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜǊƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ ноΣфр  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

ноΣфр  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ноΣфр  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ   

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜǊ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜǊƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ нΣо  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

нΣо  



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мфо 

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ нΣо  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ   

tŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ м  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

м  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ м  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ   

aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ CŀŎƘŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ лΣту  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

лΣту  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ лΣту  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ   
aŀǖƎŜōƭƛŎƘŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƛƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ оуΣрл 

tŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜ CŀŎƘŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 

bǊΦ !ƴŜǊƪŀƴƴǘŜ CŀŎƘǿŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎκ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ 
ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

tvлп LƴǘŜƴǎƛǾπ ǳƴŘ !ƴŅǎǘƘŜǎƛŜǇŦƭŜƎŜ  
tvлр [ŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǘŀǘƛƻƴŜƴ κ ŜƛƴŜǎ .ŜǊŜƛŎƘǎ  
tvнл tǊŀȄƛǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ  
bǊΦ ½ǳǎŀǘȊǉǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
½tлу YƛƴŅǎǘƘŜǘƛƪ  
½tмп {ŎƘƳŜǊȊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
½tму 5ŜƪǳōƛǘǳǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
½tмф {ǘǳǊȊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
  



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 
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.πώтϐΦм Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜΣ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ tǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘƛƪ ǳƴŘ {ǳŎƘǘƳŜŘƛȊƛƴ ό{ǘŀƴŘƻǊǘŜ 
ттомсулллΣттомстлллύ 

bŀƳŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘ κ 
CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜΣ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ tǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘƛƪ ǳƴŘ {ǳŎƘǘƳŜŘƛȊƛƴ 
ό{ǘŀƴŘƻǊǘŜ ттомсулллΣттомстлллύ 

CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭ нфлл 
!Ǌǘ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ IŀǳǇǘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

/ƘŜŦŅǊȊǘƛƴƴŜƴκπŅǊȊǘŜ 

bŀƳŜ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŀǊǘƛƴ {ŎƘŅŦŜǊ 
Cǳƴƪǘƛƻƴ κ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ YƭƛƴƛƪŘƛǊŜƪǘƻǊ 
¢ŜƭŜŦƻƴ лнлм κ мтп π олулм 
CŀȄ лнлм κ мтп π олулл 
9πaŀƛƭ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜϪƪŜƳπƳŜŘΦŎƻƳ 
{ǘǊŀǎǎŜ κ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊ !Ƴ 5ŜƛƳŜƭǎōŜǊƎ оп ŀ 
t[½ κ hǊǘ прнтс 9ǎǎŜƴ 
¦w[ ƘǘǘǇǎΥκκƪŜƳπƳŜŘΦŎƻƳκƪƻƳǇŜǘŜƴȊπƛƴπ

ƪƭƛƴƛƪŜƴκŦŀŎƘƪƭƛƴƛƪŜƴκǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜπǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜπ
ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘƛƪπǳƴŘπǎǳŎƘǘƳŜŘƛȊƛƴκ 

.πώтϐΦн ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ &ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ 

5ŀǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŅƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ 
&ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ 
9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŘŜǊ 5YD ƴŀŎƘ Ϡ морŎ {D. ± 

YŜƛƴŜ ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊκ9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ  
  

mailto:psychiatrie@kem-med.com
https://kem-med.com/kompetenz-in-kliniken/fachkliniken/psychiatrie-psychotherapie-psychosomatik-und-suchtmedizin/
https://kem-med.com/kompetenz-in-kliniken/fachkliniken/psychiatrie-psychotherapie-psychosomatik-und-suchtmedizin/
https://kem-med.com/kompetenz-in-kliniken/fachkliniken/psychiatrie-psychotherapie-psychosomatik-und-suchtmedizin/


  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 
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.πώтϐΦо aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

bǊΦ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
±Lнп 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ƎŜǊƛŀǘǊƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ  
±Lпл {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ  
±tлл tǎȅŎƘƻǇƘŀǊƳŀƪƻǘƘŜǊŀǇƛŜ  
±tлл tǎȅŎƘƻǇƘŀǊƳŀƪƻǘƘŜǊŀǇƛŜ  
±tлл vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 9ƴǘƎƛŦǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭƪƻƘƻƭ ǳƴŘ ƛƭƭŜƎŀƭŜƴ 5ǊƻƎŜƴ  
±tлл vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 9ƴǘƎƛŦǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭƪƻƘƻƭ ǳƴŘ ƛƭƭŜƎŀƭŜƴ 5ǊƻƎŜƴ  
±tлл ŀƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ LƴǎǘƛǘǳǘǎŀƳōǳƭŀƴȊŜƴ  
±tлм 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ǇǎȅŎƘƻǘǊƻǇŜ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴ 
 

±tлн 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ {ŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŜΣ ǎŎƘƛȊƻǘȅǇŜƴ ǳƴŘ 
ǿŀƘƴƘŀŦǘŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ 

 

±tло 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ŀŦŦŜƪǘƛǾŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ  
±tлп 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ƴŜǳǊƻǘƛǎŎƘŜƴΣ .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ 

ǎƻƳŀǘƻŦƻǊƳŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ 
 

±tлр 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎŀǳŦŦŅƭƭƛƎƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ 
ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CŀƪǘƻǊŜƴ 

 

±tлс 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎπ ǳƴŘ 
±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ 

 

±tлт 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊǎǘǀǊǳƴƎŜƴ  
±tлу 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ  
±tлф 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎπ ǳƴŘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭŜƴ 

{ǘǀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ .ŜƎƛƴƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ 
 

±tмл 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ƎŜǊƻƴǘƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎŎƘŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ  
±tмн {ǇŜȊƛŀƭǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ  
±tмо tǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ  
±tмп tǎȅŎƘƻƻƴƪƻƭƻƎƛŜ  
±tмр tǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎŎƘŜ ¢ŀƎŜǎƪƭƛƴƛƪ  
±·лл CƻǊǎŎƘǳƴƎ  
±·лл YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ  
±·лл aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀŦǘŜƴ  

.πώтϐΦр CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

±ƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ CŀƭƭȊŀƘƭ нлуо 
¢ŜƛƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ CŀƭƭȊŀƘƭ л 

.πώтϐΦс 5ƛŀƎƴƻǎŜƴ ƴŀŎƘ L/5 

L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

CмлΦн нто tǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ !ƭƪƻƘƻƭΥ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎǎȅƴŘǊƻƳ 
CнлΦл нон tŀǊŀƴƻƛŘŜ {ŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŜ 
CооΦн нну wŜȊƛŘƛǾƛŜǊŜƴŘŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ {ǘǀǊǳƴƎΣ ƎŜƎŜƴǿŅǊǘƛƎ ǎŎƘǿŜǊŜ 9ǇƛǎƻŘŜ ƻƘƴŜ 

ǇǎȅŎƘƻǘƛǎŎƘŜ {ȅƳǇǘƻƳŜ 
CммΦн нму tǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ hǇƛƻƛŘŜΥ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎǎȅƴŘǊƻƳ 
CмлΦл мун tǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ !ƭƪƻƘƻƭΥ !ƪǳǘŜ LƴǘƻȄƛƪŀǘƛƻƴ ώŀƪǳǘŜǊ 

wŀǳǎŎƘϐ 
CслΦом млм 9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘŀōƛƭŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎǎǘǀǊǳƴƎΥ .ƻǊŘŜǊƭƛƴŜπ¢ȅǇ 
CонΦн ту {ŎƘǿŜǊŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ 9ǇƛǎƻŘŜ ƻƘƴŜ ǇǎȅŎƘƻǘƛǎŎƘŜ {ȅƳǇǘƻƳŜ 
CлрΦм су 5ŜƭƛǊ ōŜƛ 5ŜƳŜƴȊ 
CпоΦл су !ƪǳǘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎǊŜŀƪǘƛƻƴ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мфс 

L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

CлрΦу ро {ƻƴǎǘƛƎŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǎ 5ŜƭƛǊǎ 
CмлΦо пс tǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ !ƭƪƻƘƻƭΥ 9ƴǘȊǳƎǎǎȅƴŘǊƻƳ 
CпоΦн по !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ 
CмфΦр он tǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ƳǳƭǘƛǇƭŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊƎŜōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ 

YƻƴǎǳƳ ŀƴŘŜǊŜǊ ǇǎȅŎƘƻǘǊƻǇŜǊ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴΥ tǎȅŎƘƻǘƛǎŎƘŜ {ǘǀǊǳƴƎ 
CмоΦн ну tǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ {ŜŘŀǘƛǾŀ ƻŘŜǊ IȅǇƴƻǘƛƪŀΥ 

!ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎǎȅƴŘǊƻƳ 
CомΦп нп .ƛǇƻƭŀǊŜ ŀŦŦŜƪǘƛǾŜ {ǘǀǊǳƴƎΣ ƎŜƎŜƴǿŅǊǘƛƎ ǎŎƘǿŜǊŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ 9ǇƛǎƻŘŜ ƻƘƴŜ 

ǇǎȅŎƘƻǘƛǎŎƘŜ {ȅƳǇǘƻƳŜ 
Cсм мф YƻƳōƛƴƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ 
CнрΦм му {ŎƘƛȊƻŀŦŦŜƪǘƛǾŜ {ǘǀǊǳƴƎΣ ƎŜƎŜƴǿŅǊǘƛƎ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾ 
CлсΦн мт hǊƎŀƴƛǎŎƘŜ ǿŀƘƴƘŀŦǘŜ ώǎŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŦƻǊƳŜϐ {ǘǀǊǳƴƎ 
CооΦо мт wŜȊƛŘƛǾƛŜǊŜƴŘŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ {ǘǀǊǳƴƎΣ ƎŜƎŜƴǿŅǊǘƛƎ ǎŎƘǿŜǊŜ 9ǇƛǎƻŘŜ Ƴƛǘ ǇǎȅŎƘƻǘƛǎŎƘŜƴ 

{ȅƳǇǘƻƳŜƴ 
CноΦл мр !ƪǳǘŜ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘŜ ǇǎȅŎƘƻǘƛǎŎƘŜ {ǘǀǊǳƴƎ ƻƘƴŜ {ȅƳǇǘƻƳŜ ŜƛƴŜǊ {ŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŜ 
CлсΦо мо hǊƎŀƴƛǎŎƘŜ ŀŦŦŜƪǘƛǾŜ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ 
CнрΦл мо {ŎƘƛȊƻŀŦŦŜƪǘƛǾŜ {ǘǀǊǳƴƎΣ ƎŜƎŜƴǿŅǊǘƛƎ ƳŀƴƛǎŎƘ 
CнрΦн мо DŜƳƛǎŎƘǘŜ ǎŎƘƛȊƻŀŦŦŜƪǘƛǾŜ {ǘǀǊǳƴƎ 
CпмΦл мо tŀƴƛƪǎǘǀǊǳƴƎ ώŜǇƛǎƻŘƛǎŎƘ ǇŀǊƻȄȅǎƳŀƭŜ !ƴƎǎǘϐ 
CннΦл мн ²ŀƘƴƘŀŦǘŜ {ǘǀǊǳƴƎ 
CооΦм мн wŜȊƛŘƛǾƛŜǊŜƴŘŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ {ǘǀǊǳƴƎΣ ƎŜƎŜƴǿŅǊǘƛƎ ƳƛǘǘŜƭƎǊŀŘƛƎŜ 9ǇƛǎƻŘŜ 
CслΦол мн 9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘŀōƛƭŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎǎǘǀǊǳƴƎΥ LƳǇǳƭǎƛǾŜǊ ¢ȅǇ 
CмлΦр мм tǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ !ƭƪƻƘƻƭΥ tǎȅŎƘƻǘƛǎŎƘŜ {ǘǀǊǳƴƎ 
CмпΦн мм tǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ YƻƪŀƛƴΥ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎǎȅƴŘǊƻƳ 
CпмΦм мм DŜƴŜǊŀƭƛǎƛŜǊǘŜ !ƴƎǎǘǎǘǀǊǳƴƎ 
CмлΦс мл tǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ !ƭƪƻƘƻƭΥ !ƳƴŜǎǘƛǎŎƘŜǎ {ȅƴŘǊƻƳ 
CнлΦм мл IŜōŜǇƘǊŜƴŜ {ŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŜ 
CомΦн у .ƛǇƻƭŀǊŜ ŀŦŦŜƪǘƛǾŜ {ǘǀǊǳƴƎΣ ƎŜƎŜƴǿŅǊǘƛƎ ƳŀƴƛǎŎƘŜ 9ǇƛǎƻŘŜ Ƴƛǘ ǇǎȅŎƘƻǘƛǎŎƘŜƴ 

{ȅƳǇǘƻƳŜƴ 
DолΦм у !ƭȊƘŜƛƳŜǊπYǊŀƴƪƘŜƛǘ Ƴƛǘ ǎǇŅǘŜƳ .ŜƎƛƴƴ 
CлтΦл т hǊƎŀƴƛǎŎƘŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎǎǘǀǊǳƴƎ 
CмнΦр т tǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ /ŀƴƴŀōƛƴƻƛŘŜΥ tǎȅŎƘƻǘƛǎŎƘŜ {ǘǀǊǳƴƎ 
CмрΦн т tǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŀƴŘŜǊŜ {ǘƛƳǳƭŀƴȊƛŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 

YƻŦŦŜƛƴΥ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎǎȅƴŘǊƻƳ 
CмрΦр т tǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŀƴŘŜǊŜ {ǘƛƳǳƭŀƴȊƛŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 

YƻŦŦŜƛƴΥ tǎȅŎƘƻǘƛǎŎƘŜ {ǘǀǊǳƴƎ 
CнлΦн р YŀǘŀǘƻƴŜ {ŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŜ 
CмлΦп п tǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ !ƭƪƻƘƻƭΥ 9ƴǘȊǳƎǎǎȅƴŘǊƻƳ Ƴƛǘ 5ŜƭƛǊ 
CмфΦл п tǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ƳǳƭǘƛǇƭŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊƎŜōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ 

YƻƴǎǳƳ ŀƴŘŜǊŜǊ ǇǎȅŎƘƻǘǊƻǇŜǊ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴΥ !ƪǳǘŜ LƴǘƻȄƛƪŀǘƛƻƴ ώŀƪǳǘŜǊ wŀǳǎŎƘϐ 
CомΦл п .ƛǇƻƭŀǊŜ ŀŦŦŜƪǘƛǾŜ {ǘǀǊǳƴƎΣ ƎŜƎŜƴǿŅǊǘƛƎ ƘȅǇƻƳŀƴƛǎŎƘŜ 9ǇƛǎƻŘŜ 
CлмΦл ғ п ±ŀǎƪǳƭŅǊŜ 5ŜƳŜƴȊ Ƴƛǘ ŀƪǳǘŜƳ .ŜƎƛƴƴ 
CлмΦн ғ п {ǳōƪƻǊǘƛƪŀƭŜ ǾŀǎƪǳƭŅǊŜ 5ŜƳŜƴȊ 
CлмΦо ғ п DŜƳƛǎŎƘǘŜ ƪƻǊǘƛƪŀƭŜ ǳƴŘ ǎǳōƪƻǊǘƛƪŀƭŜ ǾŀǎƪǳƭŅǊŜ 5ŜƳŜƴȊ 
Cлп ғ п hǊƎŀƴƛǎŎƘŜǎ ŀƳƴŜǎǘƛǎŎƘŜǎ {ȅƴŘǊƻƳΣ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ !ƭƪƻƘƻƭ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǇǎȅŎƘƻǘǊƻǇŜ 

{ǳōǎǘŀƴȊŜƴ ōŜŘƛƴƎǘ 
CлрΦл ғ п 5ŜƭƛǊ ƻƘƴŜ 5ŜƳŜƴȊ 
CлсΦл ғ п hǊƎŀƴƛǎŎƘŜ IŀƭƭǳȊƛƴƻǎŜ 
CлсΦп ғ п hǊƎŀƴƛǎŎƘŜ !ƴƎǎǘǎǘǀǊǳƴƎ 
CлсΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 

{ŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ƻŘŜǊ CǳƴƪǘƛƻƴǎǎǘǀǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƘƛǊƴǎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мфт 

L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

CлтΦн ғ п hǊƎŀƴƛǎŎƘŜǎ tǎȅŎƘƻǎȅƴŘǊƻƳ ƴŀŎƘ {ŎƘŅŘŜƭƘƛǊƴǘǊŀǳƳŀ 
CлтΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎπ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 

YǊŀƴƪƘŜƛǘΣ {ŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ƻŘŜǊ CǳƴƪǘƛƻƴǎǎǘǀǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƘƛǊƴǎ 
CмлΦт ғ п tǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ !ƭƪƻƘƻƭΥ wŜǎǘȊǳǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ǾŜǊȊǀƎŜǊǘ 

ŀǳŦǘǊŜǘŜƴŘŜ ǇǎȅŎƘƻǘƛǎŎƘŜ {ǘǀǊǳƴƎ 
CммΦл ғ п tǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ hǇƛƻƛŘŜΥ !ƪǳǘŜ LƴǘƻȄƛƪŀǘƛƻƴ ώŀƪǳǘŜǊ 

wŀǳǎŎƘϐ 
CмнΦл ғ п tǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ /ŀƴƴŀōƛƴƻƛŘŜΥ !ƪǳǘŜ LƴǘƻȄƛƪŀǘƛƻƴ 

ώŀƪǳǘŜǊ wŀǳǎŎƘϐ 
CмнΦн ғ п tǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ /ŀƴƴŀōƛƴƻƛŘŜΥ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎǎȅƴŘǊƻƳ 
CмоΦл ғ п tǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ {ŜŘŀǘƛǾŀ ƻŘŜǊ IȅǇƴƻǘƛƪŀΥ !ƪǳǘŜ 

LƴǘƻȄƛƪŀǘƛƻƴ ώŀƪǳǘŜǊ wŀǳǎŎƘϐ 
CмоΦо ғ п tǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ {ŜŘŀǘƛǾŀ ƻŘŜǊ IȅǇƴƻǘƛƪŀΥ 

9ƴǘȊǳƎǎǎȅƴŘǊƻƳ 
CмпΦл ғ п tǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ YƻƪŀƛƴΥ !ƪǳǘŜ LƴǘƻȄƛƪŀǘƛƻƴ ώŀƪǳǘŜǊ 

wŀǳǎŎƘϐ 
CмрΦл ғ п tǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŀƴŘŜǊŜ {ǘƛƳǳƭŀƴȊƛŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 

YƻŦŦŜƛƴΥ !ƪǳǘŜ LƴǘƻȄƛƪŀǘƛƻƴ ώŀƪǳǘŜǊ wŀǳǎŎƘϐ 
CмфΦн ғ п tǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ƳǳƭǘƛǇƭŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊƎŜōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ 

YƻƴǎǳƳ ŀƴŘŜǊŜǊ ǇǎȅŎƘƻǘǊƻǇŜǊ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴΥ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎǎȅƴŘǊƻƳ 
CмфΦо ғ п tǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ƳǳƭǘƛǇƭŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊƎŜōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ 

YƻƴǎǳƳ ŀƴŘŜǊŜǊ ǇǎȅŎƘƻǘǊƻǇŜǊ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴΥ 9ƴǘȊǳƎǎǎȅƴŘǊƻƳ 
CмфΦт ғ п tǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ƳǳƭǘƛǇƭŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊƎŜōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ 

YƻƴǎǳƳ ŀƴŘŜǊŜǊ ǇǎȅŎƘƻǘǊƻǇŜǊ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴΥ wŜǎǘȊǳǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ǾŜǊȊǀƎŜǊǘ ŀǳŦǘǊŜǘŜƴŘŜ 
ǇǎȅŎƘƻǘƛǎŎƘŜ {ǘǀǊǳƴƎ 

CнлΦр ғ п {ŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴŜǎ wŜǎƛŘǳǳƳ 
Cнм ғ п {ŎƘƛȊƻǘȅǇŜ {ǘǀǊǳƴƎ 
CноΦм ғ п !ƪǳǘŜ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘŜ ǇǎȅŎƘƻǘƛǎŎƘŜ {ǘǀǊǳƴƎ Ƴƛǘ {ȅƳǇǘƻƳŜƴ ŜƛƴŜǊ {ŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŜ 
CноΦн ғ п !ƪǳǘŜ ǎŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŦƻǊƳŜ ǇǎȅŎƘƻǘƛǎŎƘŜ {ǘǀǊǳƴƎ 
CноΦо ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ŀƪǳǘŜ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ǿŀƘƴƘŀŦǘŜ ǇǎȅŎƘƻǘƛǎŎƘŜ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ 
CолΦн ғ п aŀƴƛŜ Ƴƛǘ ǇǎȅŎƘƻǘƛǎŎƘŜƴ {ȅƳǇǘƻƳŜƴ 
CомΦм ғ п .ƛǇƻƭŀǊŜ ŀŦŦŜƪǘƛǾŜ {ǘǀǊǳƴƎΣ ƎŜƎŜƴǿŅǊǘƛƎ ƳŀƴƛǎŎƘŜ 9ǇƛǎƻŘŜ ƻƘƴŜ ǇǎȅŎƘƻǘƛǎŎƘŜ 

{ȅƳǇǘƻƳŜ 
CомΦр ғ п .ƛǇƻƭŀǊŜ ŀŦŦŜƪǘƛǾŜ {ǘǀǊǳƴƎΣ ƎŜƎŜƴǿŅǊǘƛƎ ǎŎƘǿŜǊŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ 9ǇƛǎƻŘŜ Ƴƛǘ 

ǇǎȅŎƘƻǘƛǎŎƘŜƴ {ȅƳǇǘƻƳŜƴ 
CомΦс ғ п .ƛǇƻƭŀǊŜ ŀŦŦŜƪǘƛǾŜ {ǘǀǊǳƴƎΣ ƎŜƎŜƴǿŅǊǘƛƎ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜ 9ǇƛǎƻŘŜ 
CомΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ōƛǇƻƭŀǊŜ ŀŦŦŜƪǘƛǾŜ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ 
CонΦм ғ п aƛǘǘŜƭƎǊŀŘƛƎŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ 9ǇƛǎƻŘŜ 
CонΦо ғ п {ŎƘǿŜǊŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ 9ǇƛǎƻŘŜ Ƴƛǘ ǇǎȅŎƘƻǘƛǎŎƘŜƴ {ȅƳǇǘƻƳŜƴ 
CопΦл ғ п ½ȅƪƭƻǘƘȅƳƛŀ 
CпмΦн ғ п !ƴƎǎǘ ǳƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ {ǘǀǊǳƴƎΣ ƎŜƳƛǎŎƘǘ 
CпнΦм ғ п ±ƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ½ǿŀƴƎǎƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ώ½ǿŀƴƎǎǊƛǘǳŀƭŜϐ 
CпнΦн ғ п ½ǿŀƴƎǎƎŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ πƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴΣ ƎŜƳƛǎŎƘǘ 
CпоΦм ғ п tƻǎǘǘǊŀǳƳŀǘƛǎŎƘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎ 
CппΦл ғ п 5ƛǎǎƻȊƛŀǘƛǾŜ !ƳƴŜǎƛŜ 
CппΦн ғ п 5ƛǎǎƻȊƛŀǘƛǾŜǊ {ǘǳǇƻǊ 
CппΦр ғ п 5ƛǎǎƻȊƛŀǘƛǾŜ YǊŀƳǇŦŀƴŦŅƭƭŜ 
CпрΦл ғ п {ƻƳŀǘƛǎƛŜǊǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎ 
CроΦм ғ п {ŎƘǿŜǊŜ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ²ƻŎƘŜƴōŜǘǘΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ 

ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
CслΦл ғ п tŀǊŀƴƻƛŘŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎǎǘǀǊǳƴƎ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мфу 

L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

CслΦн ғ п 5ƛǎǎƻȊƛŀƭŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎǎǘǀǊǳƴƎ 
CсоΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ŀōƴƻǊƳŜ DŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ LƳǇǳƭǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ 
CтлΦм ғ п [ŜƛŎƘǘŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊƳƛƴŘŜǊǳƴƎΥ 5ŜǳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎΣ ŘƛŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ƻŘŜǊ 

.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ 
CтфΦм ғ п bƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊƳƛƴŘŜǊǳƴƎΥ 5ŜǳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎΣ ŘƛŜ 

.ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ƻŘŜǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ 
Dмл ғ п /ƘƻǊŜŀ IǳƴǘƛƴƎǘƻƴ 
DолΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊπYǊŀƴƪƘŜƛǘ 
DомΦл ғ п ¦ƳǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ IƛǊƴŀǘǊƻǇƘƛŜ 
DомΦун ғ п [ŜǿȅπYǀǊǇŜǊπYǊŀƴƪƘŜƛǘ 
LсмΦф ғ п LƴǘǊŀȊŜǊŜōǊŀƭŜ .ƭǳǘǳƴƎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 

.πώтϐΦт 5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ tǊƻȊŜŘǳǊŜƴ ƴŀŎƘ ht{ 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
фπспфΦл нусн !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ YŜƛƴŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘ 

ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 
фπспфΦпл нмур !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ DǊǳǇǇŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎŜƴΥ aŜƘǊ ŀƭǎ лΣлр ōƛǎ м ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 
фπслт нмоп wŜƎŜƭōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘƛǎŎƘŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ 
фπспфΦом мспф !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ 9ƛƴȊŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎŜƴΥ н ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 
фπспрΦло мрмо LƴŘƛȊƛŜǊǘŜǊ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ 9ƴǘƭŀǎǎǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘ ōŜƛ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘΦ 

{ǘǀǊǳƴƎŜƴκ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊΦ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ŘǳǊŎƘ {ǇŜȊƛŀƭǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ 
ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜ CŀŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴ ŜǊōǊŀŎƘǘΥ aŜƘǊ ŀƭǎ м ōƛǎ Ȋǳ н {ǘǳƴŘŜƴ 

фπспфΦнл мнмт !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ DǊǳǇǇŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 
&ǊȊǘŜΥ aŜƘǊ ŀƭǎ лΣлр ōƛǎ м ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 

фπсмт млно LƴǘŜƴǎƛǾōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘƛǎŎƘŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ tŀǘƛŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ м aŜǊƪƳŀƭ 

фπспфΦпм унф !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ DǊǳǇǇŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎŜƴΥ aŜƘǊ ŀƭǎ м ōƛǎ н ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 

фπспфΦрл сфф !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ 9ƛƴȊŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 
{ǇŜȊƛŀƭǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴΥ м ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 

фπспфΦоо рнр !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ 9ƛƴȊŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎŜƴΥ п ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 

фπспфΦрм пус !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ 9ƛƴȊŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 
{ǇŜȊƛŀƭǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴΥ н ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 

фπспфΦол псп !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ 9ƛƴȊŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎŜƴΥ м ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 

фπспмΦмл пот YǊƛǎŜƴƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘƛǎŎƘŜƴ 
{ǘǀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ YǊƛǎŜƴƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜ 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ {ǇŜȊƛŀƭǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ tŦƭŜƎŜŦŀŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴΥ aŜƘǊ ŀƭǎ м 
ōƛǎ мΣр {ǘǳƴŘŜƴ ǇǊƻ ¢ŀƎ 

фπсму плн LƴǘŜƴǎƛǾōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘƛǎŎƘŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ tŀǘƛŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ н aŜǊƪƳŀƭŜƴ 

фπснс ннп tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘƛǎŎƘŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ 

фπспфΦрн ннп !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ 9ƛƴȊŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 
{ǇŜȊƛŀƭǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴΥ о ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 

фπспфΦпн нмр !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ DǊǳǇǇŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎŜƴΥ aŜƘǊ ŀƭǎ н ōƛǎ о ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ мфф 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
фπспфΦон мфр !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ 9ƛƴȊŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎŜƴΥ о ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 
фπспфΦмм муп !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ 9ƛƴȊŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 

&ǊȊǘŜΥ н ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 
фπспфΦро мул !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ 9ƛƴȊŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 

{ǇŜȊƛŀƭǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴΥ п ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 
оπулл мпс bŀǘƛǾŜ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ {ŎƘŅŘŜƭǎ 
фπфупΦт мот tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ н 
фπспрΦлп мос LƴŘƛȊƛŜǊǘŜǊ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ 9ƴǘƭŀǎǎǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘ ōŜƛ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘΦ 

{ǘǀǊǳƴƎŜƴκ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊΦ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ŘǳǊŎƘ {ǇŜȊƛŀƭǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ 
ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜ CŀŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴ ŜǊōǊŀŎƘǘΥ aŜƘǊ ŀƭǎ н ōƛǎ Ȋǳ п {ǘǳƴŘŜƴ 

фπспфΦрп мос !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ 9ƛƴȊŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 
{ǇŜȊƛŀƭǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴΥ р ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 

оπффл моп /ƻƳǇǳǘŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘŜ .ƛƭŘŘŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ Ƴƛǘ о5π!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ 
оπнлл мну bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ {ŎƘŅŘŜƭǎ 
фπспфΦмл ммт !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ 9ƛƴȊŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 

&ǊȊǘŜΥ м ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 
фπфулΦм ммс .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƛƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 

tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜπtŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƭƛŜƎŜƴΣ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜΥ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 
!н όLƴǘŜƴǎƛǾōŜƘŀƴŘƭǳƴƎύ 

фπспмΦмм фф YǊƛǎŜƴƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘƛǎŎƘŜƴ 
{ǘǀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ YǊƛǎŜƴƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜ 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ {ǇŜȊƛŀƭǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ tŦƭŜƎŜŦŀŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴΥ aŜƘǊ ŀƭǎ мΣр 
ōƛǎ о {ǘǳƴŘŜƴ ǇǊƻ ¢ŀƎ 

фπсмф фс LƴǘŜƴǎƛǾōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘƛǎŎƘŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ tŀǘƛŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ о aŜǊƪƳŀƭŜƴ 

фπфулΦл фн .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƛƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜπtŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƭƛŜƎŜƴΣ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜΥ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 
!м όwŜƎŜƭōŜƘŀƴŘƭǳƴƎύ 

фπфумΦм фм .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƛƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜπtŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƭƛŜƎŜƴΣ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎƪǊŀƴƪŜΥ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 
{н όLƴǘŜƴǎƛǾōŜƘŀƴŘƭǳƴƎύ 

фπфупΦу ус tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ о 
уπсолΦо ун 9ƭŜƪǘǊƻƪƻƴǾǳƭǎƛƻƴǎǘƘŜǊŀǇƛŜ ώ9Y¢ϐΥ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǎƛǘȊǳƴƎ 
фπспфΦор тс !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ 9ƛƴȊŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎŜƴΥ с ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 
фπсплΦлс то 9ǊƘǀƘǘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘ ōŜƛ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘƛǎŎƘŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ мΥмπ.ŜǘǊŜǳǳƴƎΥ aŜƘǊ ŀƭǎ с ōƛǎ Ȋǳ мн 
{ǘǳƴŘŜƴ ǇǊƻ ¢ŀƎ 

фπсплΦлу ст 9ǊƘǀƘǘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘ ōŜƛ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘƛǎŎƘŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ мΥмπ.ŜǘǊŜǳǳƴƎΥ aŜƘǊ ŀƭǎ му {ǘǳƴŘŜƴ 
ǇǊƻ ¢ŀƎ 

фπспфΦоп ср !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ 9ƛƴȊŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎŜƴΥ р ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 

фπсптΦƴ сп {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 9ƴǘȊǳƎǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎƪǊŀƴƪŜǊ ōŜƛ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ нн .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

фπфупΦс ру tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ м 
фπсплΦлп рт 9ǊƘǀƘǘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘ ōŜƛ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘƛǎŎƘŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ мΥмπ.ŜǘǊŜǳǳƴƎΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ н ōƛǎ Ȋǳ п 
{ǘǳƴŘŜƴ ǇǊƻ ¢ŀƎ 

фπспфΦпо рр !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ DǊǳǇǇŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎŜƴΥ aŜƘǊ ŀƭǎ о ōƛǎ п ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нлл 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
фπспфΦрр пу !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ 9ƛƴȊŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 

{ǇŜȊƛŀƭǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴΥ с ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 
фπспфΦнм пс !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ DǊǳǇǇŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 

&ǊȊǘŜΥ aŜƘǊ ŀƭǎ м ōƛǎ н ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 
фπфупΦф пн tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ п 
фπсптΦт оф {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 9ƴǘȊǳƎǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎƪǊŀƴƪŜǊ ōŜƛ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ у .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 
фπспфΦмо ос !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ 9ƛƴȊŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 

&ǊȊǘŜΥ п ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 
фπспфΦрс ос !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ 9ƛƴȊŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 

{ǇŜȊƛŀƭǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴΥ т ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 
фπфупΦō ос tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ 9ǊŦƻƭƎǘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ 9ƛƴǎǘǳŦǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƴ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ 
фπсплΦлт он 9ǊƘǀƘǘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘ ōŜƛ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘƛǎŎƘŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ мΥмπ.ŜǘǊŜǳǳƴƎΥ aŜƘǊ ŀƭǎ мн ōƛǎ Ȋǳ му 
{ǘǳƴŘŜƴ ǇǊƻ ¢ŀƎ 

фπфунΦм он .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƛƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜπtŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƭƛŜƎŜƴΣ DŜǊƻƴǘƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜΥ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ Dн 
όLƴǘŜƴǎƛǾōŜƘŀƴŘƭǳƴƎύ 

фπсплΦлр нф 9ǊƘǀƘǘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘ ōŜƛ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘƛǎŎƘŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ мΥмπ.ŜǘǊŜǳǳƴƎΥ aŜƘǊ ŀƭǎ п ōƛǎ Ȋǳ с 
{ǘǳƴŘŜƴ ǇǊƻ ¢ŀƎ 

оπунл нт aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ {ŎƘŅŘŜƭǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
сπллсΦŀо нр !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ сΥ tŀƭƛǇŜǊƛŘƻƴΣ ƛƴǘǊŀƳǳǎƪǳƭŅǊΥ нрл ƳƎ ōƛǎ 

ǳƴǘŜǊ онр ƳƎ 
фπсптΦŦ нп {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 9ƴǘȊǳƎǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎƪǊŀƴƪŜǊ ōŜƛ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ мс .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 
фπсптΦǳ нп {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 9ƴǘȊǳƎǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎƪǊŀƴƪŜǊ ōŜƛ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ ну .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 
фπсптΦŜ нн {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 9ƴǘȊǳƎǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎƪǊŀƴƪŜǊ ōŜƛ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ мр .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 
фπсптΦŎ нм {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 9ƴǘȊǳƎǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎƪǊŀƴƪŜǊ ōŜƛ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ мо .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 
фπфулΦр нм .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƛƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 

tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜπtŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƭƛŜƎŜƴΣ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜΥ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 
!с ό¢ŀƎŜǎƪƭƛƴƛǎŎƘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎύ 

фπсптΦр нл {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 9ƴǘȊǳƎǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎƪǊŀƴƪŜǊ ōŜƛ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ с .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

фπсптΦƧ нл {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 9ƴǘȊǳƎǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎƪǊŀƴƪŜǊ ōŜƛ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ мф .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

фπспфΦос нл !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ 9ƛƴȊŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎŜƴΥ т ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 

фπонл мф ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ŦǳƴƪǘƛƻƴŜƭƭŜǊ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜΣ ŘŜǎ {ǇǊŜŎƘŜƴǎΣ ŘŜǊ 
{ǘƛƳƳŜ ǳƴŘ ŘŜǎ {ŎƘƭǳŎƪŜƴǎ 

оπффо му vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ 
фπсптΦƳ му {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 9ƴǘȊǳƎǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎƪǊŀƴƪŜǊ ōŜƛ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ нм .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 
мπсонΦл мс 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ mǎƻǇƘŀƎƻƎŀǎǘǊƻŘǳƻŘŜƴƻǎƪƻǇƛŜΥ .Ŝƛ ƴƻǊƳŀƭŜƳ {ƛǘǳǎ 
сπллсΦŀм мс !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ сΥ tŀƭƛǇŜǊƛŘƻƴΣ ƛƴǘǊŀƳǳǎƪǳƭŅǊΥ мнр ƳƎ ōƛǎ 

ǳƴǘŜǊ мтр ƳƎ 
фπспмΦмн мс YǊƛǎŜƴƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘƛǎŎƘŜƴ 

{ǘǀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ YǊƛǎŜƴƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜ 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ {ǇŜȊƛŀƭǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ tŦƭŜƎŜŦŀŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴΥ aŜƘǊ ŀƭǎ о 
ōƛǎ пΣр {ǘǳƴŘŜƴ ǇǊƻ ¢ŀƎ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нлм 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
фπсптΦу мс {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 9ƴǘȊǳƎǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎƪǊŀƴƪŜǊ ōŜƛ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ ф .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 
фπсптΦф мр {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 9ƴǘȊǳƎǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎƪǊŀƴƪŜǊ ōŜƛ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ мл .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 
фπсптΦō мр {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 9ƴǘȊǳƎǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎƪǊŀƴƪŜǊ ōŜƛ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ мн .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 
фπфумΦл мр .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƛƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 

tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜπtŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƭƛŜƎŜƴΣ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎƪǊŀƴƪŜΥ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 
{м όwŜƎŜƭōŜƘŀƴŘƭǳƴƎύ 

фπсптΦƎ мп {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 9ƴǘȊǳƎǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎƪǊŀƴƪŜǊ ōŜƛ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ мт .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

фπсптΦǇ мп {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 9ƴǘȊǳƎǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎƪǊŀƴƪŜǊ ōŜƛ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ но .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

фπсптΦŀ мо {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 9ƴǘȊǳƎǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎƪǊŀƴƪŜǊ ōŜƛ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ мм .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

оπннн мн /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ¢ƘƻǊŀȄ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
фπспмΦмп мн YǊƛǎŜƴƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘƛǎŎƘŜƴ 

{ǘǀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ YǊƛǎŜƴƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜ 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ {ǇŜȊƛŀƭǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ tŦƭŜƎŜŦŀŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴΥ aŜƘǊ ŀƭǎ с 
{ǘǳƴŘŜƴ ǇǊƻ ¢ŀƎ 

фπспфΦмн мн !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ 9ƛƴȊŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 
&ǊȊǘŜΥ о ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 

фπспфΦпр мн !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ DǊǳǇǇŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎŜƴΥ aŜƘǊ ŀƭǎ р ōƛǎ с ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 

фπспфΦрт мн !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ 9ƛƴȊŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 
{ǇŜȊƛŀƭǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴΥ у ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 

фπсмŀ мм LƴǘŜƴǎƛǾōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘƛǎŎƘŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ tŀǘƛŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ п aŜǊƪƳŀƭŜƴ 

фπсптΦŘ мм {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 9ƴǘȊǳƎǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎƪǊŀƴƪŜǊ ōŜƛ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ мп .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

фπсптΦƪ мм {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 9ƴǘȊǳƎǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎƪǊŀƴƪŜǊ ōŜƛ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ нл .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

фπфупΦŀ мм tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ р 
уπсолΦн мл 9ƭŜƪǘǊƻƪƻƴǾǳƭǎƛƻƴǎǘƘŜǊŀǇƛŜ ώ9Y¢ϐΥ DǊǳƴŘƭŜƛǎǘǳƴƎ 
фπсптΦс мл {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 9ƴǘȊǳƎǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎƪǊŀƴƪŜǊ ōŜƛ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ т .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 
фπсптΦǉ мл {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 9ƴǘȊǳƎǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎƪǊŀƴƪŜǊ ōŜƛ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ нп .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 
фπспфΦпп мл !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ DǊǳǇǇŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎŜƴΥ aŜƘǊ ŀƭǎ п ōƛǎ р ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 
фπсптΦƘ ф {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 9ƴǘȊǳƎǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎƪǊŀƴƪŜǊ ōŜƛ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ му .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 
фπспфΦру ф !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ 9ƛƴȊŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 

{ǇŜȊƛŀƭǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴΥ ф ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 
фπсптΦл у {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 9ƴǘȊǳƎǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎƪǊŀƴƪŜǊ ōŜƛ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ м .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎ 
фπсптΦп у {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 9ƴǘȊǳƎǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎƪǊŀƴƪŜǊ ōŜƛ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ р .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 
мπпплΦŀ т 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ƻōŜǊŜƳ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘΣ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴ ǳƴŘ tŀƴƪǊŜŀǎΥ м 

ōƛǎ р .ƛƻǇǎƛŜƴ ŀƳ ƻōŜǊŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘ 
оπулс т bŀǘƛǾŜ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ aǳǎƪŜƭπ{ƪŜƭŜǘǘπ{ȅǎǘŜƳǎ 
фπсптΦǘ т {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 9ƴǘȊǳƎǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎƪǊŀƴƪŜǊ ōŜƛ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ нт .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нлн 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
фπспфΦот т !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ 9ƛƴȊŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎŜƴΥ у ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 
мπсрлΦм с 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ YƻƭƻǎƪƻǇƛŜΥ ¢ƻǘŀƭΣ ōƛǎ ½ŅƪǳƳ 
оπунс с aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ aǳǎƪŜƭπ{ƪŜƭŜǘǘπ{ȅǎǘŜƳǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
фπспрΦмо с LƴŘƛȊƛŜǊǘŜǊ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ 9ƴǘƭŀǎǎǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘ ōŜƛ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘƛǎŎƘŜƴ 

{ǘǀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ŘǳǊŎƘ &ǊȊǘŜ ǳƴŘκƻŘŜǊ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎŜƴ ŜǊōǊŀŎƘǘΥ aŜƘǊ ŀƭǎ м ōƛǎ Ȋǳ н {ǘǳƴŘŜƴ 

фπсптΦо с {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 9ƴǘȊǳƎǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎƪǊŀƴƪŜǊ ōŜƛ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ п .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

фπсптΦǊ с {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 9ƴǘȊǳƎǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎƪǊŀƴƪŜǊ ōŜƛ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ нр .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

сπллсΦŀр р !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ сΥ tŀƭƛǇŜǊƛŘƻƴΣ ƛƴǘǊŀƳǳǎƪǳƭŅǊΥ плл ƳƎ ōƛǎ 
ǳƴǘŜǊ птр ƳƎ 

сπллсΦŀс р !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ сΥ tŀƭƛǇŜǊƛŘƻƴΣ ƛƴǘǊŀƳǳǎƪǳƭŅǊΥ птр ƳƎ ōƛǎ 
ǳƴǘŜǊ ррл ƳƎ 

фπспмΦмо р YǊƛǎŜƴƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘƛǎŎƘŜƴ 
{ǘǀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ YǊƛǎŜƴƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜ 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ {ǇŜȊƛŀƭǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ tŦƭŜƎŜŦŀŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴΥ aŜƘǊ ŀƭǎ пΣр 
ōƛǎ с {ǘǳƴŘŜƴ ǇǊƻ ¢ŀƎ 

фπсптΦм р {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 9ƴǘȊǳƎǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎƪǊŀƴƪŜǊ ōŜƛ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ н .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

фπспфΦнн р !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ DǊǳǇǇŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 
&ǊȊǘŜΥ aŜƘǊ ŀƭǎ н ōƛǎ о ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 

фπспфΦрф р !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ 9ƛƴȊŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 
{ǇŜȊƛŀƭǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴΥ мл ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 

оπмллΦл п aŀƳƳƻƎǊŀǇƘƛŜΥ 9ƛƴŜ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ 9ōŜƴŜƴ 
фπспрΦлр п LƴŘƛȊƛŜǊǘŜǊ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ 9ƴǘƭŀǎǎǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘ ōŜƛ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘΦ 

{ǘǀǊǳƴƎŜƴκ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊΦ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ŘǳǊŎƘ {ǇŜȊƛŀƭǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ 
ǇŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜ CŀŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴ ŜǊōǊŀŎƘǘΥ aŜƘǊ ŀƭǎ п {ǘǳƴŘŜƴ 

фπсптΦǎ п {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 9ƴǘȊǳƎǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎƪǊŀƴƪŜǊ ōŜƛ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ нс .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

фπспфΦмр п !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ 9ƛƴȊŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 
&ǊȊǘŜΥ с ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 

фπфунΦл п .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƛƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜπtŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƭƛŜƎŜƴΣ DŜǊƻƴǘƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜΥ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ Dм 
όwŜƎŜƭōŜƘŀƴŘƭǳƴƎύ 

мπпплΦт ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ƻōŜǊŜƳ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘΣ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴ ǳƴŘ tŀƴƪǊŜŀǎΥ 
{ǇƘƛƴŎǘŜǊ hŘŘƛ ǳƴŘ tŀǇƛƭƭŀ ŘǳƻŘŜƴƛ ƳŀƧƻǊ 

мπпппΦт ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƳ ǳƴǘŜǊŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘΥ м ōƛǎ р .ƛƻǇǎƛŜƴ 
мπспн ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŀƭƭŜƴπ ǳƴŘ tŀƴƪǊŜŀǎǿŜƎŜ 
мπсрлΦл ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ YƻƭƻǎƪƻǇƛŜΥ tŀǊǘƛŜƭƭ 
мπсрлΦн ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ YƻƭƻǎƪƻǇƛŜΥ ¢ƻǘŀƭΣ Ƴƛǘ LƭŜƻǎƪƻǇƛŜ 
оπлол ғ п YƻƳǇƭŜȄŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀƭŘƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ {ƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
оπлррΦл ғ п 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǊ DŀƭƭŜƴǿŜƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŜōŜǊΥ DŀƭƭŜƴǿŜƎŜ 
оπлрс ғ п 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ tŀƴƪǊŜŀǎ 
оπлрф ғ п 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǊ .ŀǳŎƘƘǀƘƭŜ ώ[ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ {ƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜϐ 
оπнлн ғ п bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ¢ƘƻǊŀȄ 
оπнло ғ п bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ Ǿƻƴ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴƳŀǊƪ 
оπнлс ғ п bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ .ŜŎƪŜƴǎ 
оπнлт ғ п bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ 
оπннл ғ п /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ {ŎƘŅŘŜƭǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
оπннр ғ п /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нло 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
оπнну ғ п /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǊ ǇŜǊƛǇƘŜǊŜƴ DŜŦŅǖŜ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
оπулп ғ п bŀǘƛǾŜ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ 
оπулу ғ п bŀǘƛǾŜ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǊ ǇŜǊƛǇƘŜǊŜƴ DŜŦŅǖŜ 
оπунр ғ п aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
оπуну ғ п aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǊ ǇŜǊƛǇƘŜǊŜƴ DŜŦŅǖŜ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
оπффм ғ п /ƻƳǇǳǘŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘŜ .ƛƭŘŘŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ Ƴƛǘ п5π!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ 
рπномΦлм ғ п hǇŜǊŀǘƛǾŜ ½ŀƘƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ όŘǳǊŎƘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΥ ¢ƛŜŦ ȊŜǊǎǘǀǊǘŜǊ ½ŀƘƴΥ aŜƘǊŜǊŜ 

½ŅƘƴŜ ŜƛƴŜǎ vǳŀŘǊŀƴǘŜƴ 
рπномΦло ғ п hǇŜǊŀǘƛǾŜ ½ŀƘƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ όŘǳǊŎƘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΥ ¢ƛŜŦ ȊŜǊǎǘǀǊǘŜǊ ½ŀƘƴΥ aŜƘǊŜǊŜ 

½ŅƘƴŜ ōŜƛŘŜǊ YƛŜŦŜǊ 
рπнплΦн ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ½ŀƘƴŦƭŜƛǎŎƘŜǎ ǳƴŘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜ ŘŜǎ !ƭǾŜƻƭŀǊƪŀƳƳŜǎΥ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜ ŘŜǎ 

!ƭǾŜƻƭŀǊƪŀƳƳŜǎ ώ!ƭǾŜƻƭƻǘƻƳƛŜϐ 
рπнпмΦл ғ п DƛƴƎƛǾŀǇƭŀǎǘƛƪΥ [ŀǇǇŜƴƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 
рπоурΦтл ғ п ¦ƴǘŜǊōƛƴŘǳƴƎΣ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ {ǘǊƛǇǇƛƴƎ Ǿƻƴ ±ŀǊƛȊŜƴΥ /ǊƻǎǎŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ {ǘǊƛǇǇƛƴƎΥ ±Φ 

ǎŀǇƘŜƴŀ ƳŀƎƴŀ 
рπоууΦфō ғ п bŀƘǘ Ǿƻƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ ¢ƛŜŦŜ ±ŜƴŜƴΥ ±Φ ŦŜƳƻǊŀƭƛǎ 
рπпомΦнл ғ п DŀǎǘǊƻǎǘƻƳƛŜΥ tŜǊƪǳǘŀƴπŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ όt9DύΥ 5ǳǊŎƘ CŀŘŜƴŘǳǊŎƘȊǳƎǎƳŜǘƘƻŘŜ 
рπпрнΦсм ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘΣ ŜƛƴŦŀŎƘ όtǳǎƘπ¢ŜŎƘƴƛƪύΥ tƻƭȅǇŜƪǘƻƳƛŜ Ǿƻƴ мπн tƻƭȅǇŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘƭƛƴƎŜ 
рπролΦон ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ IŜǊƴƛŀ ƛƴƎǳƛƴŀƭƛǎΥ aƛǘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳΣ ŀƭƭƻƎŜƴŜƳ ƻŘŜǊ ȄŜƴƻƎŜƴŜƳ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ ǘƻǘŀƭ ŜȄǘǊŀǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ ώ¢9tϐ 
рπропΦло ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ IŜǊƴƛŀ ǳƳōƛƭƛŎŀƭƛǎΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΣ ƻƘƴŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴ 

.ǊǳŎƘǇŦƻǊǘŜƴǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ hƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
рπртнΦм ғ п ½ȅǎǘƻǎǘƻƳƛŜΥ tŜǊƪǳǘŀƴ 
рπтлсΦл ғ п !ƴŘŜǊŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύ 
рπуфпΦлŎ ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΣ 

ƻƘƴŜ ǇǊƛƳŅǊŜƴ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ [ŜƛǎǘŜƴπ ǳƴŘ DŜƴƛǘŀƭǊŜƎƛƻƴ 
сπллмΦŘо ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ мΥ !ŘŀƭƛƳǳƳŀōΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ ул ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

мнл ƳƎ 
сπллнΦтн ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ tŜƎŦƛƭƎǊŀǎǘƛƳΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ с ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мн 

ƳƎ 
сπллсΦŀл ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ сΥ tŀƭƛǇŜǊƛŘƻƴΣ ƛƴǘǊŀƳǳǎƪǳƭŅǊΥ тр ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

мнр ƳƎ 
сπллсΦŀн ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ сΥ tŀƭƛǇŜǊƛŘƻƴΣ ƛƴǘǊŀƳǳǎƪǳƭŅǊΥ мтр ƳƎ ōƛǎ 

ǳƴǘŜǊ нрл ƳƎ 
сπллсΦŀп ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ сΥ tŀƭƛǇŜǊƛŘƻƴΣ ƛƴǘǊŀƳǳǎƪǳƭŅǊΥ онр ƳƎ ōƛǎ 

ǳƴǘŜǊ плл ƳƎ 
сπллсΦŀт ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ сΥ tŀƭƛǇŜǊƛŘƻƴΣ ƛƴǘǊŀƳǳǎƪǳƭŅǊΥ ррл ƳƎ ōƛǎ 

ǳƴǘŜǊ снр ƳƎ 
сπллсΦŀу ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ сΥ tŀƭƛǇŜǊƛŘƻƴΣ ƛƴǘǊŀƳǳǎƪǳƭŅǊΥ снр ƳƎ ōƛǎ 

ǳƴǘŜǊ тлл ƳƎ 
сπллсΦŀō ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ сΥ tŀƭƛǇŜǊƛŘƻƴΣ ƛƴǘǊŀƳǳǎƪǳƭŅǊΥ урл ƳƎ ōƛǎ 

ǳƴǘŜǊ фнр ƳƎ 
сπллсΦŀŘ ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ сΥ tŀƭƛǇŜǊƛŘƻƴΣ ƛƴǘǊŀƳǳǎƪǳƭŅǊΥ мΦллл ƳƎ ōƛǎ 

ǳƴǘŜǊ мΦлтр ƳƎ 
уπмллΦу ғ п CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜΥ 5ǳǊŎƘ mǎƻǇƘŀƎƻƎŀǎǘǊƻŘǳƻŘŜƴƻǎƪƻǇƛŜ 
уπмлмΦт ғ п CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ƻƘƴŜ LƴȊƛǎƛƻƴΥ !ǳǎ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀ 
уπмрпΦм ғ п ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ ǇŜǊƪǳǘŀƴŜ tǳƴƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ hǊƎŀƴŜƴ ŘŜǎ .ŀǳŎƘǊŀǳƳŜǎΥ [ŜōŜǊ 
уπуллΦŎл ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ м ¢9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ с ¢9 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нлп 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
уπфутΦмл ғ п YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴ 

ώaw9ϐΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ .ƛǎ Ȋǳ с 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

уπфутΦмм ғ п YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴ 
ώaw9ϐΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ т ōƛǎ 
ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ мо .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

уπфутΦмо ғ п YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴ 
ώaw9ϐΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нм 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

уπфуƎΦмм ғ п YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 
ƛǎƻƭŀǘƛƻƴǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ 
LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ р ōƛǎ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ф .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

фπспмΦлл ғ п YǊƛǎŜƴƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘƛǎŎƘŜƴ 
{ǘǀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ YǊƛǎŜƴƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜ 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ &ǊȊǘŜ ǳƴŘκƻŘŜǊ tǎȅŎƘƻƭƻƎŜƴΥ aŜƘǊ ŀƭǎ м ōƛǎ мΣр {ǘǳƴŘŜƴ ǇǊƻ ¢ŀƎ 

фπсптΦн ғ п {ǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 9ƴǘȊǳƎǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎƪǊŀƴƪŜǊ ōŜƛ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ о .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

фπспфΦмп ғ п !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ 9ƛƴȊŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 
&ǊȊǘŜΥ р ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 

фπспфΦно ғ п !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ DǊǳǇǇŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 
&ǊȊǘŜΥ aŜƘǊ ŀƭǎ о ōƛǎ п ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 

фπспфΦоу ғ п !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ 9ƛƴȊŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎŜƴΥ ф ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 

фπспфΦпт ғ п !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ DǊǳǇǇŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎŜƴΥ aŜƘǊ ŀƭǎ т ōƛǎ у ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 

фπспфΦпō ғ п !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ DǊǳǇǇŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎŜƴΥ aŜƘǊ ŀƭǎ мм ōƛǎ мн ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 

фπспфΦрō ғ п !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ 9ƛƴȊŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 
{ǇŜȊƛŀƭǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴΥ мн ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 

фπспфΦрŎ ғ п !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ 9ƛƴȊŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 
{ǇŜȊƛŀƭǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴΥ мо ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 

фπспфΦрŘ ғ п !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ 9ƛƴȊŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 
{ǇŜȊƛŀƭǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴΥ мп ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 

фπспфΦрƳ ғ п !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ 9ƛƴȊŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ 
{ǇŜȊƛŀƭǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴΥ нм ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 

.πώтϐΦу !ƳōǳƭŀƴǘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

bǊΦ !Ǌǘ ŘŜǊ !ƳōǳƭŀƴȊ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 
!ƳōǳƭŀƴȊ 

!ƴƎŜōƻǘŜƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

!aлн tǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎŎƘŜ 
LƴǎǘƛǘǳǘǎŀƳōǳƭŀƴȊ ƴŀŎƘ Ϡ 
мму {D. ± 

   

!aлт tǊƛǾŀǘŀƳōǳƭŀƴȊ    
!aлу bƻǘŦŀƭƭŀƳōǳƭŀƴȊ όнпƘύ    
!aмм ±ƻǊπ ǳƴŘ ƴŀŎƘǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ 

[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрŀ 
{D. ± 

   

!aмн !ƳōǳƭŀƴȊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŜƛƴŜǎ ±ŜǊǘǊŀƎŜǎ ȊǳǊ 
LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
ƴŀŎƘ Ϡ мплŀ !ōǎŀǘȊ м {D. 
± 

   



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нлр 

bǊΦ !Ǌǘ ŘŜǊ !ƳōǳƭŀƴȊ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 
!ƳōǳƭŀƴȊ 

!ƴƎŜōƻǘŜƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

!aмн !ƳōǳƭŀƴȊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŜƛƴŜǎ ±ŜǊǘǊŀƎŜǎ ȊǳǊ 
LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
ƴŀŎƘ Ϡ мплŀ !ōǎŀǘȊ м {D. 
± 

LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǳƴŘ 
ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ 
{ǳŎƘǘŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ 

  

.πώтϐΦф !ƳōǳƭŀƴǘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрō {D. ± 

ǘǊƛŦŦǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ κ ŜƴǘŦŅƭƭǘ 

.πώтϐΦмл ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎπ!ǊȊǘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ 

!ǊȊǘ ƻŘŜǊ &ǊȊǘƛƴ Ƴƛǘ ŀƳōǳƭŀƴǘŜǊ 5π!ǊȊǘπ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ  bŜƛƴ 
ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ .Dπ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ  bŜƛƴ 
  



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нлс 

.πώтϐΦмм tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ 

.πммΦм &ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ 

&ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ όŀǳǖŜǊ .ŜƭŜƎŅǊȊǘŜ ǳƴŘ .ŜƭŜƎŅǊȊǘƛƴƴŜƴύ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ нпΣпл  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

нпΣпл  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ нпΣпл  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ урΣосуур  

ŘŀǾƻƴ CŀŎƘŅǊȊǘŜ ǳƴŘ CŀŎƘŅǊȊǘƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ ммΣун  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

ммΣун  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ м  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ млΣун  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ мтсΣннсто  
aŀǖƎŜōƭƛŎƘŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƛƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ оуΣрл 

&ǊȊǘƭƛŎƘŜ CŀŎƘŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 

bǊΦ CŀŎƘŀǊȊǘōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ όDŜōƛŜǘŜΣ CŀŎƘŀǊȊǘπ ǳƴŘ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴύ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

!vпн bŜǳǊƻƭƻƎƛŜ  
!vпо bŜǳǊƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜ  
!vрм tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ ǳƴŘ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ  
!vсо !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴ  
bǊΦ ½ǳǎŀǘȊπ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
½Cлф DŜǊƛŀǘǊƛŜ  
½Cпр {ǳŎƘǘƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ  

.πммΦн tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜǊ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜǊƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ слΣоо  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

слΣоо  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ слΣоо  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ опΣрнстс  

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜǊ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜǊƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ н  



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нлт 

tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

н  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ н  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ млпмΣрлллл  

!ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜǊ ǳƴŘ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜǊƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ мпΣлу  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

мпΣлу  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ мпΣлу  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ мптΣфплоп  

YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ сΣтн  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

сΣтн  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ сΣтн  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ олфΣфтлно  

tŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ мΣсу  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

мΣсу  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ мΣсу  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ мнофΣуулфр  

aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ CŀŎƘŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ л  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ лΣллллл  
aŀǖƎŜōƭƛŎƘŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƛƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ оуΣрл 

tŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜ CŀŎƘŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нлу 

bǊΦ !ƴŜǊƪŀƴƴǘŜ CŀŎƘǿŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎκ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ 
ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

tvлр [ŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǘŀǘƛƻƴŜƴ κ ŜƛƴŜǎ .ŜǊŜƛŎƘǎ  
tvмл tŦƭŜƎŜ ƛƴ ŘŜǊ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜΣ tǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘƛƪ ǳƴŘ 

tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ 
 

tvмп IȅƎƛŜƴŜōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ  
tvнл tǊŀȄƛǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ  
bǊΦ ½ǳǎŀǘȊǉǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
½tлр 9ƴǘƭŀǎǎǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
½tлт DŜǊƛŀǘǊƛŜ  
½tлу YƛƴŅǎǘƘŜǘƛƪ  
½tму 5ŜƪǳōƛǘǳǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
½tмф {ǘǳǊȊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
½tнп 5ŜŜǎƪŀƭŀǘƛƻƴǎǘǊŀƛƴƛƴƎ  

.πммΦо !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƳ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴ CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ 
ǳƴŘ tǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘƛƪ 

5ƛǇƭƻƳ tǎȅŎƘƻƭƻƎŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ сΣпм  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

сΣпм  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ сΣпм  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ онпΣфслфф  

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ оΣут  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

оΣут  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ оΣут  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ роуΣнпнуф  

tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ƛƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ рΣсм  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

рΣсм  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ рΣсм  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ отмΣолмнп  
  



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нлф 

.πώуϐΦм Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴΣ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ 5ƛŀōŜǘƻƭƻƎƛŜ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ 
ттомсулллύ 

bŀƳŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘ κ 
CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴΣ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ 5ƛŀōŜǘƻƭƻƎƛŜ ό 
{ǘŀƴŘƻǊǘ ттомсулллύ 

CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭ лмлл 
!Ǌǘ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ IŀǳǇǘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

/ƘŜŦŅǊȊǘƛƴƴŜƴκπŅǊȊǘŜ 

bŀƳŜ tǊƛǾΦ 5ƻȊΦ 5ǊΦ tŜǘŜǊ IƻŦŦƳŀƴƴ 
Cǳƴƪǘƛƻƴ κ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ YƭƛƴƛƪŘƛǊŜƪǘƻǊ 
¢ŜƭŜŦƻƴ лнлм κ мтп π пнмллм 
CŀȄ лнлм κ мтп π нмллл 
9πaŀƛƭ ƛƴƴŜǊŜπƳŜŘƛȊƛƴϪƪŜƳπƳŜŘΦŎƻƳ 
{ǘǊŀǎǎŜ κ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊ IŜƴǊƛŎƛǎǘǊΦ фн 
t[½ κ hǊǘ прмос 9ǎǎŜƴ 
¦w[ ƘǘǘǇǎΥκκƪŜƳπƳŜŘΦŎƻƳκƪƻƳǇŜǘŜƴȊπƛƴπ

ƪƭƛƴƛƪŜƴκŦŀŎƘƪƭƛƴƛƪŜƴκŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜπƛƴƴŜǊŜπƳŜŘƛȊƛƴκ 

.πώуϐΦн ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ &ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ 

5ŀǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŅƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ 
&ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ 
9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŘŜǊ 5YD ƴŀŎƘ Ϡ морŎ {D. ± 

YŜƛƴŜ ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊκ9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ  
  

mailto:innere-medizin@kem-med.com
https://kem-med.com/kompetenz-in-kliniken/fachkliniken/allgemeine-innere-medizin/
https://kem-med.com/kompetenz-in-kliniken/fachkliniken/allgemeine-innere-medizin/


  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 
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.πώуϐΦо aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

bǊΦ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
±Lлл 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴƛƴǘŜǊƴƛǎǘƛǎŎƘŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ  
±Lлл 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎΣ ŘŜǊ [ŜōŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ 

.ŀǳŎƘǎǇŜƛŎƘŜƭŘǊǸǎŜ 
 

±Lлл YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ  
±Lлн 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ŘŜǊ ǇǳƭƳƻƴŀƭŜƴ IŜǊȊƪǊŀƴƪƘŜƛǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ 

YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ [ǳƴƎŜƴƪǊŜƛǎƭŀǳŦŜǎ 
 

±Lмм 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ aŀƎŜƴπ5ŀǊƳπ
¢ǊŀƪǘŜǎ όDŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎƛŜύ 

 

±Lмн 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 5ŀǊƳŀǳǎƎŀƴƎǎ  
±Lмп 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ŜōŜǊΣ ŘŜǊ DŀƭƭŜ 

ǳƴŘ ŘŜǎ tŀƴƪǊŜŀǎ 
 

±Lнт {ǇŜȊƛŀƭǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ  
±·лл aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀŦǘŜƴ ƛƴ ±ŜǊōŅƴŘŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ  
±·лл aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀŦǘŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ  

.πώуϐΦр CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

±ƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ CŀƭƭȊŀƘƭ мнмм 
¢ŜƛƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ CŀƭƭȊŀƘƭ л 

.πώуϐΦс 5ƛŀƎƴƻǎŜƴ ƴŀŎƘ L/5 

L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

YнфΦс пу {ƻƴǎǘƛƎŜ DŀǎǘǊƛǘƛǎ 
YрлΦм ос /ǊƻƘƴπYǊŀƴƪƘŜƛǘ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎ 
YуоΦм ом ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ DŀƭƭŜƴƎŀƴƎŜǎ 
YрмΦу нф {ƻƴǎǘƛƎŜ /ƻƭƛǘƛǎ ǳƭŎŜǊƻǎŀ 
YтлΦо ну !ƭƪƻƘƻƭƛǎŎƘŜ [ŜōŜǊȊƛǊǊƘƻǎŜ 
CмфΦл нс tǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ƳǳƭǘƛǇƭŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊƎŜōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ 

YƻƴǎǳƳ ŀƴŘŜǊŜǊ ǇǎȅŎƘƻǘǊƻǇŜǊ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴΥ !ƪǳǘŜ LƴǘƻȄƛƪŀǘƛƻƴ ώŀƪǳǘŜǊ wŀǳǎŎƘϐ 
YрнΦф нп bƛŎƘǘƛƴŦŜƪǘƛǀǎŜ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƛǘƛǎ ǳƴŘ YƻƭƛǘƛǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
YрфΦлф нп {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ hōǎǘƛǇŀǘƛƻƴ 
bофΦл но IŀǊƴǿŜƎǎƛƴŦŜƪǘƛƻƴΣ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
YулΦрл нн DŀƭƭŜƴƎŀƴƎǎǎǘŜƛƴ ƻƘƴŜ /ƘƻƭŀƴƎƛǘƛǎ ƻŘŜǊ /ƘƻƭŜȊȅǎǘƛǘƛǎΥ hƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ 

DŀƭƭŜƴǿŜƎǎƻōǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
YртΦон нм 5ƛǾŜǊǘƛƪǳƭƛǘƛǎ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎ ƻƘƴŜ tŜǊŦƻǊŀǘƛƻƴΣ !ōǎȊŜǎǎ ƻŘŜǊ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ .ƭǳǘǳƴƎ 
YнфΦл мф !ƪǳǘŜ ƘŅƳƻǊǊƘŀƎƛǎŎƘŜ DŀǎǘǊƛǘƛǎ 
YсоΦр мф tƻƭȅǇ ŘŜǎ Yƻƭƻƴǎ 
5рлΦу му {ƻƴǎǘƛƎŜ 9ƛǎŜƴƳŀƴƎŜƭŀƴŅƳƛŜƴ 
YннΦн му mǎƻǇƘŀƎǳǎǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ 
/мрΦр мс .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ mǎƻǇƘŀƎǳǎΣ ǳƴǘŜǊŜǎ 5ǊƛǘǘŜƭ 
CмлΦл мр tǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ !ƭƪƻƘƻƭΥ !ƪǳǘŜ LƴǘƻȄƛƪŀǘƛƻƴ ώŀƪǳǘŜǊ 

wŀǳǎŎƘϐ 
YнфΦт мр DŀǎǘǊƛǘƛǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
LрлΦлм мп {ŜƪǳƴŘŅǊŜ wŜŎƘǘǎƘŜǊȊƛƴǎǳŦŦƛȊƛŜƴȊ 
YнмΦл мп DŀǎǘǊƻǀǎƻǇƘŀƎŜŀƭŜ wŜŦƭǳȄƪǊŀƴƪƘŜƛǘ Ƴƛǘ mǎƻǇƘŀƎƛǘƛǎ 
YулΦнл мп DŀƭƭŜƴōƭŀǎŜƴǎǘŜƛƴ ƻƘƴŜ /ƘƻƭŜȊȅǎǘƛǘƛǎΥ hƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ DŀƭƭŜƴǿŜƎǎƻōǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
WмрΦу мо {ƻƴǎǘƛƎŜ ōŀƪǘŜǊƛŜƭƭŜ tƴŜǳƳƻƴƛŜ 
wсоΦо мо 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜ ǳƴŘ ǳƴǎŀŎƘƎŜƳŅǖŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ 
YнмΦф мн DŀǎǘǊƻǀǎƻǇƘŀƎŜŀƭŜ wŜŦƭǳȄƪǊŀƴƪƘŜƛǘ ƻƘƴŜ mǎƻǇƘŀƎƛǘƛǎ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 
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L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

YнсΦл мм ¦ƭŎǳǎ ŘǳƻŘŜƴƛΥ !ƪǳǘΣ Ƴƛǘ .ƭǳǘǳƴƎ 
YуоΦл мм /ƘƻƭŀƴƎƛǘƛǎ 
wмлΦо мм {ŎƘƳŜǊȊŜƴ Ƴƛǘ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊōŀǳŎƘŜǎ 
YфнΦм мл aŜƭŅƴŀ 
bмтΦфо мл !ƪǳǘŜǎ bƛŜǊŜƴǾŜǊǎŀƎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΥ {ǘŀŘƛǳƳ о 
!пмΦрм ф {ŜǇǎƛǎΥ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ώ9Φ Ŏƻƭƛϐ 
WмуΦу ф {ƻƴǎǘƛƎŜ tƴŜǳƳƻƴƛŜΣ 9ǊǊŜƎŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
YртΦом ф 5ƛǾŜǊǘƛƪǳƭƻǎŜ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎ ƻƘƴŜ tŜǊŦƻǊŀǘƛƻƴ ƻŘŜǊ !ōǎȊŜǎǎΣ Ƴƛǘ .ƭǳǘǳƴƎ 
bмтΦфн ф !ƪǳǘŜǎ bƛŜǊŜƴǾŜǊǎŀƎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΥ {ǘŀŘƛǳƳ н 
9утΦм у IȅǇƻƻǎƳƻƭŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ IȅǇƻƴŀǘǊƛŅƳƛŜ 
YрсΦп у {ƻƴǎǘƛƎŜ hōǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎ 
YртΦол у 5ƛǾŜǊǘƛƪǳƭƻǎŜ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎ ƻƘƴŜ tŜǊŦƻǊŀǘƛƻƴΣ !ōǎȊŜǎǎ ƻŘŜǊ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ .ƭǳǘǳƴƎ 
YтпΦс у {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ½ƛǊǊƘƻǎŜ ŘŜǊ [ŜōŜǊ 
YулΦмл у DŀƭƭŜƴōƭŀǎŜƴǎǘŜƛƴ Ƴƛǘ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ /ƘƻƭŜȊȅǎǘƛǘƛǎΥ hƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ 

DŀƭƭŜƴǿŜƎǎƻōǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
YулΦул у {ƻƴǎǘƛƎŜ /ƘƻƭŜƭƛǘƘƛŀǎƛǎΥ hƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ DŀƭƭŜƴǿŜƎǎƻōǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
YурΦлл у LŘƛƻǇŀǘƘƛǎŎƘŜ ŀƪǳǘŜ tŀƴƪǊŜŀǘƛǘƛǎΥ hƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ hǊƎŀƴƪƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴ 
¢урΦрм у aŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ tǊƻǘƘŜǎŜƴΣ LƳǇƭŀƴǘŀǘŜ ƻŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘŜ ƛƳ 

ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ƻōŜǊŜƴ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭǘǊŀƪǘ 
CмрΦл т tǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŀƴŘŜǊŜ {ǘƛƳǳƭŀƴȊƛŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 

YƻŦŦŜƛƴΥ !ƪǳǘŜ LƴǘƻȄƛƪŀǘƛƻƴ ώŀƪǳǘŜǊ wŀǳǎŎƘϐ 
YруΦм т wŜƛȊŘŀǊƳǎȅƴŘǊƻƳΣ 5ƛŀǊǊƘƻŜπǇǊŅŘƻƳƛƴŀƴǘ ώw5{π5ϐ 
YусΦм т {ƻƴǎǘƛƎŜ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ tŀƴƪǊŜŀǘƛǘƛǎ 
YфнΦн т DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭŜ .ƭǳǘǳƴƎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
wмоΦф т {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ 5ȅǎǇƘŀƎƛŜ 
!пс с 9ǊȅǎƛǇŜƭ ώ²ǳƴŘǊƻǎŜϐ 
LмлΦлм с .ŜƴƛƎƴŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ IȅǇŜǊǘƻƴƛŜΥ aƛǘ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛǾŜƴ YǊƛǎŜ 
LнсΦф с [ǳƴƎŜƴŜƳōƻƭƛŜ ƻƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǎ ŀƪǳǘŜƴ /ƻǊ ǇǳƭƳƻƴŀƭŜ 
YнрΦл с ¦ƭŎǳǎ ǾŜƴǘǊƛŎǳƭƛΥ !ƪǳǘΣ Ƴƛǘ .ƭǳǘǳƴƎ 
YулΦлл с DŀƭƭŜƴōƭŀǎŜƴǎǘŜƛƴ Ƴƛǘ ŀƪǳǘŜǊ /ƘƻƭŜȊȅǎǘƛǘƛǎΥ hƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ 

DŀƭƭŜƴǿŜƎǎƻōǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
¢урΦтп с LƴŦŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ ŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜ wŜŀƪǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ ǇŜǊƪǳǘŀƴπŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ DŀǎǘǊƻǎǘƻƳƛŜπ

{ƻƴŘŜ ώt9Dπ{ƻƴŘŜϐ 
!лфΦл р {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƛǘƛǎ ǳƴŘ Yƻƭƛǘƛǎ ƛƴŦŜƪǘƛǀǎŜƴ 

¦ǊǎǇǊǳƴƎǎ 
/нл р .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ wŜƪǘǳƳǎ 
5отΦс р bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎΥ [ŜōŜǊΣ DŀƭƭŜƴōƭŀǎŜ ǳƴŘ 

DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜ 
9ммΦфм р 5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎΣ ¢ȅǇ нΥ hƘƴŜ YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴΥ !ƭǎ ŜƴǘƎƭŜƛǎǘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
YннΦп р 5ȅǎƪƛƴŜǎƛŜ ŘŜǎ mǎƻǇƘŀƎǳǎ 
YрлΦл р /ǊƻƘƴπYǊŀƴƪƘŜƛǘ ŘŜǎ 5ǸƴƴŘŀǊƳŜǎ 
YрлΦун р /ǊƻƘƴπYǊŀƴƪƘŜƛǘ ŘŜǊ {ǇŜƛǎŜǊǀƘǊŜ ǳƴŘ ŘŜǎ aŀƎŜƴπ5ŀǊƳπ¢ǊŀƪǘŜǎΣ ƳŜƘǊŜǊŜ 

¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘ 
YрсΦс р {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭŜ hōǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
YртΦоо р 5ƛǾŜǊǘƛƪǳƭƛǘƛǎ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎ ƻƘƴŜ tŜǊŦƻǊŀǘƛƻƴ ƻŘŜǊ !ōǎȊŜǎǎΣ Ƴƛǘ .ƭǳǘǳƴƎ 
YулΦпл р DŀƭƭŜƴƎŀƴƎǎǎǘŜƛƴ Ƴƛǘ /ƘƻƭŜȊȅǎǘƛǘƛǎΥ hƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ DŀƭƭŜƴǿŜƎǎƻōǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
YумΦл р !ƪǳǘŜ /ƘƻƭŜȊȅǎǘƛǘƛǎ 
YурΦнл р !ƭƪƻƘƻƭƛƴŘǳȊƛŜǊǘŜ ŀƪǳǘŜ tŀƴƪǊŜŀǘƛǘƛǎΥ hƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ hǊƎŀƴƪƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴ 
YфлΦл р ½ǀƭƛŀƪƛŜ 
bмтΦфм р !ƪǳǘŜǎ bƛŜǊŜƴǾŜǊǎŀƎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΥ {ǘŀŘƛǳƳ м 
!луΦл п 9ƴǘŜǊƛǘƛǎ ŘǳǊŎƘ wƻǘŀǾƛǊŜƴ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нмн 

L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

/см п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻǎǘŀǘŀ 
5мнΦс п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ YƻƭƻƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
5спΦу п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ !ƴŅƳƛŜƴ 
YннΦл п !ŎƘŀƭŀǎƛŜ ŘŜǊ YŀǊŘƛŀ 
YннΦт п .ŀǊǊŜǘǘπmǎƻǇƘŀƎǳǎ 
YомΦуу п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ aŀƎŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 5ǳƻŘŜƴǳƳǎ 
YрмΦн п ¦ƭȊŜǊǀǎŜ όŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜύ tǊƻƪǘƛǘƛǎ 
YрнΦу п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ƴƛŎƘǘƛƴŦŜƪǘƛǀǎŜ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƛǘƛǎ ǳƴŘ Yƻƭƛǘƛǎ 
YспΦм п IŅƳƻǊǊƘƻƛŘŜƴ нΦ DǊŀŘŜǎ 
YулΦрм п DŀƭƭŜƴƎŀƴƎǎǎǘŜƛƴ ƻƘƴŜ /ƘƻƭŀƴƎƛǘƛǎ ƻŘŜǊ /ƘƻƭŜȊȅǎǘƛǘƛǎΥ aƛǘ DŀƭƭŜƴǿŜƎǎƻōǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
YфмΦуу п {ƻƴǎǘƛƎŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ ƴŀŎƘ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ 

ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
wсоΦп п !ōƴƻǊƳŜ DŜǿƛŎƘǘǎŀōƴŀƘƳŜ 
!пмΦм ғ п {ŜǇǎƛǎ ŘǳǊŎƘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ {ǘŀǇƘȅƭƻƪƻƪƪŜƴ 
/муΦн ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ /ƻƭƻƴ ŀǎŎŜƴŘŜƴǎ 
/опΦм ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ hōŜǊƭŀǇǇŜƴ όπ.ǊƻƴŎƘǳǎύ 
/опΦо ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ¦ƴǘŜǊƭŀǇǇŜƴ όπ.ǊƻƴŎƘǳǎύ 
5моΦр ғ п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ 9ȄǘǊŀƘŜǇŀǘƛǎŎƘŜ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜ ǳƴŘ DŀƭƭŜƴōƭŀǎŜ 
9ммΦнм ғ п 5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎΣ ¢ȅǇ нΥ aƛǘ bƛŜǊŜƴƪƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴΥ !ƭǎ ŜƴǘƎƭŜƛǎǘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
9ус ғ п ±ƻƭǳƳŜƴƳŀƴƎŜƭ 
CммΦл ғ п tǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ hǇƛƻƛŘŜΥ !ƪǳǘŜ LƴǘƻȄƛƪŀǘƛƻƴ ώŀƪǳǘŜǊ 

wŀǳǎŎƘϐ 
WмуΦм ғ п [ƻōŅǊǇƴŜǳƳƻƴƛŜΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
WппΦмф ғ п /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ ƻōǎǘǊǳƪǘƛǾŜ [ǳƴƎŜƴƪǊŀƴƪƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƪǳǘŜǊ 9ȄŀȊŜǊōŀǘƛƻƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ 

ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΥ C9±м ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
WсфΦл ғ п tƴŜǳƳƻƴƛŜ ŘǳǊŎƘ bŀƘǊǳƴƎ ƻŘŜǊ 9ǊōǊƻŎƘŜƴŜǎ 
YннΦм ғ п mǎƻǇƘŀƎǳǎǳƭƪǳǎ 
YнфΦм ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ŀƪǳǘŜ DŀǎǘǊƛǘƛǎ 
YппΦф ғ п IŜǊƴƛŀ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳŀǘƛŎŀ ƻƘƴŜ 9ƛƴƪƭŜƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ƻƘƴŜ DŀƴƎǊŅƴ 
YрнΦм ғ п ¢ƻȄƛǎŎƘŜ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƛǘƛǎ ǳƴŘ Yƻƭƛǘƛǎ 
YруΦо ғ п wŜƛȊŘŀǊƳǎȅƴŘǊƻƳ Ƴƛǘ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ όƎŜƳƛǎŎƘǘŜƴύ {ǘǳƘƭƎŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ ώw5{πaϐ 
YснΦп ғ п {ǘŜƴƻǎŜ ŘŜǎ !ƴǳǎ ǳƴŘ ŘŜǎ wŜƪǘǳƳǎ 
YспΦл ғ п IŅƳƻǊǊƘƻƛŘŜƴ мΦ DǊŀŘŜǎ 
YурΦмл ғ п .ƛƭƛŅǊŜ ŀƪǳǘŜ tŀƴƪǊŜŀǘƛǘƛǎΥ hƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ hǊƎŀƴƪƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴ 
YусΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ tŀƴƪǊŜŀǎ 
bмл ғ п !ƪǳǘŜ ǘǳōǳƭƻƛƴǘŜǊǎǘƛǘƛŜƭƭŜ bŜǇƘǊƛǘƛǎ 
bмуΦр ғ п /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ bƛŜǊŜƴƪǊŀƴƪƘŜƛǘΣ {ǘŀŘƛǳƳ р 
wмм ғ п «ōŜƭƪŜƛǘ ǳƴŘ 9ǊōǊŜŎƘŜƴ 
!лпΦр ғ п 9ƴǘŜǊƛǘƛǎ ŘǳǊŎƘ /ŀƳǇȅƭƻōŀŎǘŜǊ 
!лпΦтл ғ п 9ƴǘŜǊƻƪƻƭƛǘƛǎ ŘǳǊŎƘ /ƭƻǎǘǊƛŘƛǳƳ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ƻƘƴŜ aŜƎŀƪƻƭƻƴΣ ƻƘƴŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜ 

hǊƎŀƴƪƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴ 
!пфΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ōŀƪǘŜǊƛŜƭƭŜ LƴŦŜƪǘƛƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǊ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
.фф ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ LƴŦŜƪǘƛƻƴǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ 
/мрΦп ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ mǎƻǇƘŀƎǳǎΣ ƳƛǘǘƭŜǊŜǎ 5ǊƛǘǘŜƭ 
/мтΦл ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ 5ǳƻŘŜƴǳƳ 
/мф ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŀƳ wŜƪǘƻǎƛƎƳƻƛŘΣ «ōŜǊƎŀƴƎ 
/ннΦл ғ п [ŜōŜǊȊŜƭƭƪŀǊȊƛƴƻƳ 
/ннΦм ғ п LƴǘǊŀƘŜǇŀǘƛǎŎƘŜǎ DŀƭƭŜƴƎŀƴƎǎƪŀǊȊƛƴƻƳ 
/нрΦл ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ tŀƴƪǊŜŀǎƪƻǇŦ 
/нрΦн ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ tŀƴƪǊŜŀǎǎŎƘǿŀƴȊ 
/опΦу ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ .ǊƻƴŎƘǳǎ ǳƴŘ [ǳƴƎŜΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 
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L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

/рлΦп ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ hōŜǊŜǊ ŅǳǖŜǊŜǊ vǳŀŘǊŀƴǘ ŘŜǊ .ǊǳǎǘŘǊǸǎŜ 
/туΦт ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴǘǊŀƘŜǇŀǘƛǎŎƘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜ 
/туΦу ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǊ 

±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎƻǊƎŀƴŜ 
/ууΦлл ғ п aŀƪǊƻƎƭƻōǳƭƛƴŅƳƛŜ ²ŀƭŘŜƴǎǘǊǀƳΥ hƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ ƪƻƳǇƭŜǘǘŜƴ wŜƳƛǎǎƛƻƴ 
5отΦм ғ п bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎΥ aŀƎŜƴ 
5отΦтл ғ п bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎΥ tŀƴƪǊŜŀǎ 
5смΦф ғ п !ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ !ƴŅƳƛŜΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
9млΦмм ғ п 5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎΣ ¢ȅǇ мΥ aƛǘ YŜǘƻŀȊƛŘƻǎŜΥ !ƭǎ ŜƴǘƎƭŜƛǎǘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
9ммΦпл ғ п 5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎΣ ¢ȅǇ нΥ aƛǘ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴΥ bƛŎƘǘ ŀƭǎ ŜƴǘƎƭŜƛǎǘ 

ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
9улΦп ғ п DƛƭōŜǊǘπaŜǳƭŜƴƎǊŀŎƘǘπ{ȅƴŘǊƻƳ 
CмлΦо ғ п tǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ !ƭƪƻƘƻƭΥ 9ƴǘȊǳƎǎǎȅƴŘǊƻƳ 
LммΦфм ғ п IȅǇŜǊǘŜƴǎƛǾŜ IŜǊȊƪǊŀƴƪƘŜƛǘ ƻƘƴŜ όƪƻƴƎŜǎǘƛǾŜύ IŜǊȊƛƴǎǳŦŦƛȊƛŜƴȊΥ aƛǘ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ 

ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛǾŜƴ YǊƛǎŜ 
LнрΦр ғ п LǎŎƘŅƳƛǎŎƘŜ YŀǊŘƛƻƳȅƻǇŀǘƘƛŜ 
LплΦл ғ п LƴŦŜƪǘƛǀǎŜ aȅƻƪŀǊŘƛǘƛǎ 
LпфΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ƪŀǊŘƛŀƭŜ !ǊǊƘȅǘƘƳƛŜƴ 
WлоΦф ғ п !ƪǳǘŜ ¢ƻƴǎƛƭƭƛǘƛǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
Wлф ғ п DǊƛǇǇŜ ŘǳǊŎƘ ȊƻƻƴƻǘƛǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ǇŀƴŘŜƳƛǎŎƘŜ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴŜ LƴŦƭǳŜƴȊŀǾƛǊŜƴ 
WмуΦн ғ п IȅǇƻǎǘŀǘƛǎŎƘŜ tƴŜǳƳƻƴƛŜΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
Wнн ғ п !ƪǳǘŜ LƴŦŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ !ǘŜƳǿŜƎŜΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
WотΦл ғ п /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ [ŀǊȅƴƎƛǘƛǎ 
WппΦлн ғ п /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ ƻōǎǘǊǳƪǘƛǾŜ [ǳƴƎŜƴƪǊŀƴƪƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƪǳǘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ 

!ǘŜƳǿŜƎŜΥ C9±м ҔҐрл ҈ ǳƴŘ ғтл ҈ ŘŜǎ {ƻƭƭǿŜǊǘŜǎ 
WппΦмл ғ п /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ ƻōǎǘǊǳƪǘƛǾŜ [ǳƴƎŜƴƪǊŀƴƪƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƪǳǘŜǊ 9ȄŀȊŜǊōŀǘƛƻƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ 

ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΥ C9±м ғор ҈ ŘŜǎ {ƻƭƭǿŜǊǘŜǎ 
YннΦуу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ mǎƻǇƘŀƎǳǎ 
YнсΦо ғ п ¦ƭŎǳǎ ŘǳƻŘŜƴƛΥ !ƪǳǘΣ ƻƘƴŜ .ƭǳǘǳƴƎ ƻŘŜǊ tŜǊŦƻǊŀǘƛƻƴ 
YомΦт ғ п tƻƭȅǇ ŘŜǎ aŀƎŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 5ǳƻŘŜƴǳƳǎ 
YррΦл ғ п !ƪǳǘŜ DŜŦŅǖƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎ 
YрсΦт ғ п LƭŜǳǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
YруΦн ғ п wŜƛȊŘŀǊƳǎȅƴŘǊƻƳΣ hōǎǘƛǇŀǘƛƻƴǎπǇǊŅŘƻƳƛƴŀƴǘ ώw5{πhϐ 
YруΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜǎ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǎ wŜƛȊŘŀǊƳǎȅƴŘǊƻƳ 
YрфΦлл ғ п hōǎǘƛǇŀǘƛƻƴ ōŜƛ YƻƭƻƴǘǊŀƴǎƛǘǎǘǀǊǳƴƎ 
YсоΦо ғ п 5ŀǊƳǳƭƪǳǎ 
YтлΦл ғ п !ƭƪƻƘƻƭƛǎŎƘŜ CŜǘǘƭŜōŜǊ 
YтлΦм ғ п !ƭƪƻƘƻƭƛǎŎƘŜ IŜǇŀǘƛǘƛǎ 
YтрΦл ғ п [ŜōŜǊŀōǎȊŜǎǎ 
YтрΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜ [ŜōŜǊƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ 
YтсΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ [ŜōŜǊ 
YулΦол ғ п DŀƭƭŜƴƎŀƴƎǎǎǘŜƛƴ Ƴƛǘ /ƘƻƭŀƴƎƛǘƛǎΥ hƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ DŀƭƭŜƴǿŜƎǎƻōǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
YуоΦп ғ п {ǇŀǎƳǳǎ ŘŜǎ {ǇƘƛƴƪǘŜǊ hŘŘƛ 
YурΦул ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ŀƪǳǘŜ tŀƴƪǊŜŀǘƛǘƛǎΥ hƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ hǊƎŀƴƪƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴ 
YусΦл ғ п !ƭƪƻƘƻƭƛƴŘǳȊƛŜǊǘŜ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ tŀƴƪǊŜŀǘƛǘƛǎ 
YусΦн ғ п tŀƴƪǊŜŀǎȊȅǎǘŜ 
YфлΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭŜ aŀƭŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ 
aлсΦфф ғ п /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ tƻƭȅŀǊǘƘǊƛǘƛǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΥ bƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ 

[ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
aорΦо ғ п tƻƭȅƳȅŀƭƎƛŀ ǊƘŜǳƳŀǘƛŎŀ 
bмоΦн ғ п IȅŘǊƻƴŜǇƘǊƻǎŜ ōŜƛ hōǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ bƛŜǊŜƴπ ǳƴŘ ¦ǊŜǘŜǊǎǘŜƛƴ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 
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L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

bмуΦп ғ п /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ bƛŜǊŜƴƪǊŀƴƪƘŜƛǘΣ {ǘŀŘƛǳƳ п 
bпрΦф ғ п hǊŎƘƛǘƛǎΣ 9ǇƛŘƛŘȅƳƛǘƛǎ ǳƴŘ 9ǇƛŘƛŘȅƳƻƻǊŎƘƛǘƛǎ ƻƘƴŜ !ōǎȊŜǎǎ 
wплΦл ғ п {ƻƳƴƻƭŜƴȊ 
wрр ғ п {ȅƴƪƻǇŜ ǳƴŘ YƻƭƭŀǇǎ 
wрфΦл ғ п [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴǾŜǊƎǊǀǖŜǊǳƴƎΣ ǳƳǎŎƘǊƛŜōŜƴ 
¢муΦм ғ п CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊ ƛƳ mǎƻǇƘŀƎǳǎ 
¢поΦн ғ п ±ŜǊƎƛŦǘǳƴƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ !ƴǘƛŘŜǇǊŜǎǎƛǾŀ 
¢соΦп ғ п ¢ƻȄƛǎŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎΥ DƛŦǘ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ !ǊǘƘǊƻǇƻŘŜƴ 
!лпΦтн ғ п 9ƴǘŜǊƻƪƻƭƛǘƛǎ ŘǳǊŎƘ /ƭƻǎǘǊƛŘƛǳƳ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ Ƴƛǘ aŜƎŀƪƻƭƻƴΣ ƻƘƴŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜ 

hǊƎŀƴƪƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴ 
!лфΦф ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƛǘƛǎ ǳƴŘ Yƻƭƛǘƛǎ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ 

ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎǎ 
!пмΦру ғ п {ŜǇǎƛǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ƎǊŀƳƴŜƎŀǘƛǾŜ 9ǊǊŜƎŜǊ 
!пмΦф ғ п {ŜǇǎƛǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
!пфΦл ғ п {ǘŀǇƘȅƭƻƪƻƪƪŜƴƛƴŦŜƪǘƛƻƴ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǊ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
!пфΦф ғ п .ŀƪǘŜǊƛŜƭƭŜ LƴŦŜƪǘƛƻƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
.лнΦн ғ п ½ƻǎǘŜǊ Ƴƛǘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴŘŜǊŜǊ !ōǎŎƘƴƛǘǘŜ ŘŜǎ bŜǊǾŜƴǎȅǎǘŜƳǎ 
.опΦф ғ п ±ƛǊǳǎƛƴŦŜƪǘƛƻƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/лпΦф ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ aǳƴŘōƻŘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/мрΦу ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ mǎƻǇƘŀƎǳǎΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/мрΦф ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ mǎƻǇƘŀƎǳǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/мсΦл ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ YŀǊŘƛŀ 
/мсΦм ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ CǳƴŘǳǎ ǾŜƴǘǊƛŎǳƭƛ 
/мсΦо ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ !ƴǘǊǳƳ ǇȅƭƻǊƛŎǳƳ 
/мсΦп ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ tȅƭƻǊǳǎ 
/муΦм ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ !ǇǇŜƴŘƛȄ ǾŜǊƳƛŦƻǊƳƛǎ 
/муΦп ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ /ƻƭƻƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎǳƳ 
/муΦт ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ /ƻƭƻƴ ǎƛƎƳƻƛŘŜǳƳ 
/но ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ DŀƭƭŜƴōƭŀǎŜ 
/рмΦу ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ±ǳƭǾŀΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/стΦу ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ IŀǊƴōƭŀǎŜΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/туΦл ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ [ǳƴƎŜ 
/улΦл ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΣ ǇǊƛƳŅǊŜ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴōŜƪŀƴƴǘΣ ǎƻ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/умΦт ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ȅǇŜƴ ŘŜǎ όƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴύ IƻŘƎƪƛƴπ[ȅƳǇƘƻƳǎ 
/флΦлл ғ п aǳƭǘƛǇƭŜǎ aȅŜƭƻƳΥ hƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ ƪƻƳǇƭŜǘǘŜƴ wŜƳƛǎǎƛƻƴ 
/фоΦмл ғ п /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ ƳȅŜƭƻƳƻƴƻȊȅǘŅǊŜ [ŜǳƪŅƳƛŜΥ hƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ ƪƻƳǇƭŜǘǘŜƴ wŜƳƛǎǎƛƻƴ 
5ллΦм ғ п /ŀǊŎƛƴƻƳŀ ƛƴ ǎƛǘǳΥ mǎƻǇƘŀƎǳǎ 
5мнΦн ғ п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ /ƻƭƻƴ ŀǎŎŜƴŘŜƴǎ 
5моΦл ғ п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ mǎƻǇƘŀƎǳǎ 
5моΦп ғ п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ [ŜōŜǊ 
5муΦло ғ п IŅƳŀƴƎƛƻƳΥ IŜǇŀǘƻōƛƭƛŅǊŜǎ {ȅǎǘŜƳ ǳƴŘ tŀƴƪǊŜŀǎ 
5оуΦм ғ п bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎΥ ¢ǊŀŎƘŜŀΣ .ǊƻƴŎƘǳǎ ǳƴŘ 

[ǳƴƎŜ 
5офΦм ғ п bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎΥ hǾŀǊ 
5псΦт ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƳȅŜƭƻŘȅǎǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ {ȅƴŘǊƻƳŜ 
5пуΦт ғ п bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ 

[ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 
5рмΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ±ƛǘŀƳƛƴπ.мнπaŀƴƎŜƭŀƴŅƳƛŜƴ 
5ррΦм ғ п !ƴŅƳƛŜ ŘǳǊŎƘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ DƭǳǘŀǘƘƛƻƴǎǘƻŦŦǿŜŎƘǎŜƭǎ 
5рсΦл ғ п !ƭǇƘŀπ¢ƘŀƭŀǎǎŅƳƛŜ 
9млΦфм ғ п 5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎΣ ¢ȅǇ мΥ hƘƴŜ YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴΥ !ƭǎ ŜƴǘƎƭŜƛǎǘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нмр 

L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

9ммΦрм ғ п 5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎΣ ¢ȅǇ нΥ aƛǘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŜƴ ǾŀǎƪǳƭŅǊŜƴ YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴΥ !ƭǎ ŜƴǘƎƭŜƛǎǘ 
ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 

9ммΦто ғ п 5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎΣ ¢ȅǇ нΥ aƛǘ ƳǳƭǘƛǇƭŜƴ YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴΥ aƛǘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜƴ 
YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴΣ ŀƭǎ ŜƴǘƎƭŜƛǎǘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 

9ммΦтп ғ п 5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎΣ ¢ȅǇ нΥ aƛǘ ƳǳƭǘƛǇƭŜƴ YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴΥ aƛǘ ŘƛŀōŜǘƛǎŎƘŜƳ 
CǳǖǎȅƴŘǊƻƳΣ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ŜƴǘƎƭŜƛǎǘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 

9моΦфм ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜǊ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǊ 5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎΥ hƘƴŜ YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴΥ !ƭǎ ŜƴǘƎƭŜƛǎǘ 
ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 

9утΦс ғ п IȅǇƻƪŀƭƛŅƳƛŜ 
CлрΦл ғ п 5ŜƭƛǊ ƻƘƴŜ 5ŜƳŜƴȊ 
CлрΦм ғ п 5ŜƭƛǊ ōŜƛ 5ŜƳŜƴȊ 
CмлΦп ғ п tǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ !ƭƪƻƘƻƭΥ 9ƴǘȊǳƎǎǎȅƴŘǊƻƳ Ƴƛǘ 5ŜƭƛǊ 
CмфΦн ғ п tǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ƳǳƭǘƛǇƭŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊƎŜōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ 

YƻƴǎǳƳ ŀƴŘŜǊŜǊ ǇǎȅŎƘƻǘǊƻǇŜǊ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴΥ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎǎȅƴŘǊƻƳ 
CнлΦн ғ п YŀǘŀǘƻƴŜ {ŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŜ 
CонΦф ғ п 5ŜǇǊŜǎǎƛǾŜ 9ǇƛǎƻŘŜΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
CпрΦот ғ п {ƻƳŀǘƻŦƻǊƳŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ CǳƴƪǘƛƻƴǎǎǘǀǊǳƴƎΥ aŜƘǊŜǊŜ hǊƎŀƴŜ ǳƴŘ {ȅǎǘŜƳŜ 
CрлΦлу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ !ƴƻǊŜȄƛŀ ƴŜǊǾƻǎŀ 
DплΦо ғ п DŜƴŜǊŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ƛŘƛƻǇŀǘƘƛǎŎƘŜ 9ǇƛƭŜǇǎƛŜ ǳƴŘ ŜǇƛƭŜǇǘƛǎŎƘŜ {ȅƴŘǊƻƳŜ 
DплΦп ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎƛŜǊǘŜ 9ǇƛƭŜǇǎƛŜ ǳƴŘ ŜǇƛƭŜǇǘƛǎŎƘŜ {ȅƴŘǊƻƳŜ 
DплΦф ғ п 9ǇƛƭŜǇǎƛŜΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
LнсΦл ғ п [ǳƴƎŜƴŜƳōƻƭƛŜ Ƴƛǘ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǎ ŀƪǳǘŜƴ /ƻǊ ǇǳƭƳƻƴŀƭŜ 
LпсΦм ғ п tƭǀǘȊƭƛŎƘŜǊ IŜǊȊǘƻŘΣ ǎƻ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ 
LпсΦф ғ п IŜǊȊǎǘƛƭƭǎǘŀƴŘΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
LрлΦмо ғ п [ƛƴƪǎƘŜǊȊƛƴǎǳŦŦƛȊƛŜƴȊΥ aƛǘ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ƭŜƛŎƘǘŜǊŜǊ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ 
LсмΦф ғ п LƴǘǊŀȊŜǊŜōǊŀƭŜ .ƭǳǘǳƴƎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
Lсп ғ п {ŎƘƭŀƎŀƴŦŀƭƭΣ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ .ƭǳǘǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŀǊƪǘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
LуоΦм ғ п ±ŀǊƛȊŜƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ 9ȄǘǊŜƳƛǘŅǘŜƴ Ƴƛǘ 9ƴǘȊǸƴŘǳƴƎ 
LууΦф ғ п ¦ƴǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴƛǘƛǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
WмлΦл ғ п DǊƛǇǇŜ Ƴƛǘ tƴŜǳƳƻƴƛŜΣ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜ LƴŦƭǳŜƴȊŀǾƛǊŜƴ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ 
WмрΦн ғ п tƴŜǳƳƻƴƛŜ ŘǳǊŎƘ {ǘŀǇƘȅƭƻƪƻƪƪŜƴ 
WмрΦр ғ п tƴŜǳƳƻƴƛŜ ŘǳǊŎƘ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ 
WмрΦт ғ п tƴŜǳƳƻƴƛŜ ŘǳǊŎƘ aȅŎƻǇƭŀǎƳŀ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ 
WппΦлл ғ п /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ ƻōǎǘǊǳƪǘƛǾŜ [ǳƴƎŜƴƪǊŀƴƪƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƪǳǘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ 

!ǘŜƳǿŜƎŜΥ C9±м ғор ҈ ŘŜǎ {ƻƭƭǿŜǊǘŜǎ 
WппΦмм ғ п /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ ƻōǎǘǊǳƪǘƛǾŜ [ǳƴƎŜƴƪǊŀƴƪƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƪǳǘŜǊ 9ȄŀȊŜǊōŀǘƛƻƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ 

ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΥ C9±м ҔҐор ҈ ǳƴŘ ғрл ҈ ŘŜǎ {ƻƭƭǿŜǊǘŜǎ 
WппΦмн ғ п /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ ƻōǎǘǊǳƪǘƛǾŜ [ǳƴƎŜƴƪǊŀƴƪƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƪǳǘŜǊ 9ȄŀȊŜǊōŀǘƛƻƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ 

ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΥ C9±м ҔҐрл ҈ ǳƴŘ ғтл ҈ ŘŜǎ {ƻƭƭǿŜǊǘŜǎ 
WппΦфл ғ п /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ ƻōǎǘǊǳƪǘƛǾŜ [ǳƴƎŜƴƪǊŀƴƪƘŜƛǘΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΥ C9±м ғор ҈ ŘŜǎ 

{ƻƭƭǿŜǊǘŜǎ 
WпрΦу ғ п aƛǎŎƘŦƻǊƳŜƴ ŘŜǎ !ǎǘƘƳŀ ōǊƻƴŎƘƛŀƭŜ 
WфоΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜǊ tƴŜǳƳƻǘƘƻǊŀȄ 
WфсΦлл ғ п !ƪǳǘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛǎŎƘŜ LƴǎǳŦŦƛȊƛŜƴȊΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘΥ ¢ȅǇ L ώƘȅǇƻȄƛǎŎƘϐ 
WфсΦмл ғ п /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛǎŎƘŜ LƴǎǳŦŦƛȊƛŜƴȊΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘΥ ¢ȅǇ L 

ώƘȅǇƻȄƛǎŎƘϐ 
YлрΦп ғ п tŀǊƻŘƻƴǘƻǎŜ 
YмпΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ½ǳƴƎŜ 
Yнл ғ п mǎƻǇƘŀƎƛǘƛǎ 
YнсΦп ғ п ¦ƭŎǳǎ ŘǳƻŘŜƴƛΥ /ƘǊƻƴƛǎŎƘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ Ƴƛǘ .ƭǳǘǳƴƎ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нмс 

L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

YнсΦф ғ п ¦ƭŎǳǎ ŘǳƻŘŜƴƛΥ ²ŜŘŜǊ ŀƭǎ ŀƪǳǘ ƴƻŎƘ ŀƭǎ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ƻƘƴŜ .ƭǳǘǳƴƎ ƻŘŜǊ 
tŜǊŦƻǊŀǘƛƻƴ 

YнуΦл ғ п ¦ƭŎǳǎ ǇŜǇǘƛŎǳƳ ƧŜƧǳƴƛΥ !ƪǳǘΣ Ƴƛǘ .ƭǳǘǳƴƎ 
YнфΦо ғ п /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴƎŀǎǘǊƛǘƛǎ 
YомΦм ғ п IȅǇŜǊǘǊƻǇƘƛǎŎƘŜ tȅƭƻǊǳǎǎǘŜƴƻǎŜ ōŜƛƳ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ 
YомΦун ғ п !ƴƎƛƻŘȅǎǇƭŀǎƛŜ ŘŜǎ aŀƎŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 5ǳƻŘŜƴǳƳǎ Ƴƛǘ .ƭǳǘǳƴƎ 
YрмΦл ғ п ¦ƭȊŜǊǀǎŜ όŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜύ tŀƴƪƻƭƛǘƛǎ 
YрсΦл ғ п tŀǊŀƭȅǘƛǎŎƘŜǊ LƭŜǳǎ 
YрфΦлм ғ п hōǎǘƛǇŀǘƛƻƴ ōŜƛ {ǘǳƘƭŜƴǘƭŜŜǊǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎ 
YрфΦлн ғ п aŜŘƛƪŀƳŜƴǘǀǎ ƛƴŘǳȊƛŜǊǘŜ hōǎǘƛǇŀǘƛƻƴ 
YрфΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ŦǳƴƪǘƛƻƴŜƭƭŜ 5ŀǊƳǎǘǀǊǳƴƎŜƴ 
YслΦо ғ п !ƴŀƭŦƛǎǘŜƭ 
YснΦм ғ п wŜƪǘǳƳǇƻƭȅǇ 
YснΦн ғ п !ƴŀƭǇǊƻƭŀǇǎ 
YспΦн ғ п IŅƳƻǊǊƘƻƛŘŜƴ оΦ DǊŀŘŜǎ 
YсрΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ tŜǊƛǘƻƴƛǘƛǎ 
YсрΦф ғ п tŜǊƛǘƻƴƛǘƛǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
YтлΦп ғ п !ƭƪƻƘƻƭƛǎŎƘŜǎ [ŜōŜǊǾŜǊǎŀƎŜƴ 
YтмΦл ғ п ¢ƻȄƛǎŎƘŜ [ŜōŜǊƪǊŀƴƪƘŜƛǘ Ƴƛǘ /ƘƻƭŜǎǘŀǎŜ 
YтмΦс ғ п ¢ƻȄƛǎŎƘŜ [ŜōŜǊƪǊŀƴƪƘŜƛǘ Ƴƛǘ IŜǇŀǘƛǘƛǎΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
YтнΦл ғ п !ƪǳǘŜǎ ǳƴŘ ǎǳōŀƪǳǘŜǎ [ŜōŜǊǾŜǊǎŀƎŜƴ 
YтнΦм ғ п /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜǎ [ŜōŜǊǾŜǊǎŀƎŜƴ 
YтпΦп ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōƛƭƛŅǊŜ ½ƛǊǊƘƻǎŜ 
YтрΦп ғ п !ǳǘƻƛƳƳǳƴŜ IŜǇŀǘƛǘƛǎ 
YулΦнм ғ п DŀƭƭŜƴōƭŀǎŜƴǎǘŜƛƴ ƻƘƴŜ /ƘƻƭŜȊȅǎǘƛǘƛǎΥ aƛǘ DŀƭƭŜƴǿŜƎǎƻōǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
YулΦом ғ п DŀƭƭŜƴƎŀƴƎǎǎǘŜƛƴ Ƴƛǘ /ƘƻƭŀƴƎƛǘƛǎΥ aƛǘ DŀƭƭŜƴǿŜƎǎƻōǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
YулΦпм ғ п DŀƭƭŜƴƎŀƴƎǎǎǘŜƛƴ Ƴƛǘ /ƘƻƭŜȊȅǎǘƛǘƛǎΥ aƛǘ DŀƭƭŜƴǿŜƎǎƻōǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
YунΦн ғ п tŜǊŦƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ DŀƭƭŜƴōƭŀǎŜ 
YунΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŀƭƭŜƴōƭŀǎŜ 
YурΦнм ғ п !ƭƪƻƘƻƭƛƴŘǳȊƛŜǊǘŜ ŀƪǳǘŜ tŀƴƪǊŜŀǘƛǘƛǎΥ aƛǘ hǊƎŀƴƪƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴ 
YурΦол ғ п aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴπƛƴŘǳȊƛŜǊǘŜ ŀƪǳǘŜ tŀƴƪǊŜŀǘƛǘƛǎΥ hƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ 

hǊƎŀƴƪƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴ 
YурΦфл ғ п !ƪǳǘŜ tŀƴƪǊŜŀǘƛǘƛǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΥ hƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ hǊƎŀƴƪƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴ 
YусΦо ғ п tǎŜǳŘƻȊȅǎǘŜ ŘŜǎ tŀƴƪǊŜŀǎ 
[лнΦп ғ п IŀǳǘŀōǎȊŜǎǎΣ CǳǊǳƴƪŜƭ ǳƴŘ YŀǊōǳƴƪŜƭ ŀƴ 9ȄǘǊŜƳƛǘŅǘŜƴ 
[нн ғ п ²ƛƴŘŜƭŘŜǊƳŀǘƛǘƛǎ 
[ноΦф ғ п !ƭƭŜǊƎƛǎŎƘŜ YƻƴǘŀƪǘŘŜǊƳŀǘƛǘƛǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ¦ǊǎŀŎƘŜ 
[уфΦнп ғ п 5Ŝƪǳōƛǘǳǎ оΦ DǊŀŘŜǎΥ YǊŜǳȊōŜƛƴ 
aмоΦуо ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ !ǊǘƘǊƛǘƛǎΥ ¦ƴǘŜǊŀǊƳ ώwŀŘƛǳǎΣ ¦ƭƴŀΣ IŀƴŘƎŜƭŜƴƪϐ 
aмсΦм ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ǇǊƛƳŅǊŜ YƻȄŀǊǘƘǊƻǎŜ 
aорΦс ғ п wŜȊƛŘƛǾƛŜǊŜƴŘŜ tŀƴƴƛƪǳƭƛǘƛǎ ώtŦŜƛŦŜǊπ²ŜōŜǊπ/ƘǊƛǎǘƛŀƴπYǊŀƴƪƘŜƛǘϐ 
bмн ғ п ¢ǳōǳƭƻƛƴǘŜǊǎǘƛǘƛŜƭƭŜ bŜǇƘǊƛǘƛǎΣ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ŀƪǳǘ ƻŘŜǊ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
bмоΦм ғ п IȅŘǊƻƴŜǇƘǊƻǎŜ ōŜƛ ¦ǊŜǘŜǊǎǘǊƛƪǘǳǊΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
bмоΦо ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ IȅŘǊƻƴŜǇƘǊƻǎŜ 
bмоΦс ғ п tȅƻƴŜǇƘǊƻǎŜ 
bмтΦуо ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜǎ ŀƪǳǘŜǎ bƛŜǊŜƴǾŜǊǎŀƎŜƴΥ {ǘŀŘƛǳƳ о 
bнлΦм ғ п ¦ǊŜǘŜǊǎǘŜƛƴ 
bнуΦм ғ п ½ȅǎǘŜ ŘŜǊ bƛŜǊŜ 
bолΦл ғ п !ƪǳǘŜ ½ȅǎǘƛǘƛǎ 
bофΦпм ғ п «ōŜǊƭŀǳŦƛƴƪƻƴǘƛƴŜƴȊ 
bфрΦм ғ п ½ǳǎǘŅƴŘŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŜƴƻǇŀǳǎŜ ǳƴŘ ŘŜƳ YƭƛƳŀƪǘŜǊƛǳƳ 
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{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нмт 

L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

wлсΦл ғ п 5ȅǎǇƴƻŜ 
wмлΦм ғ п {ŎƘƳŜǊȊŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ hōŜǊōŀǳŎƘŜǎ 
wмлΦп ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ .ŀǳŎƘǎŎƘƳŜǊȊŜƴ 
wмр ғ п {ǘǳƘƭƛƴƪƻƴǘƛƴŜƴȊ 
wпн ғ п {ŎƘǿƛƴŘŜƭ ǳƴŘ ¢ŀǳƳŜƭ 
wпфΦм ғ п !ǇƘƻƴƛŜ 
wрм ғ п YƻǇŦǎŎƘƳŜǊȊ 
wро ғ п ¦ƴǿƻƘƭǎŜƛƴ ǳƴŘ 9ǊƳǸŘǳƴƎ 
wрсΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ YǊŅƳǇŦŜ 
wслΦл ғ п ¦ƳǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǎ mŘŜƳ 
wттΦуу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜ 
{лнΦо ғ п CǊŀƪǘǳǊ ŘŜǎ hǊōƛǘŀōƻŘŜƴǎ 
{лнΦп ғ п CǊŀƪǘǳǊ ŘŜǎ WƻŎƘōŜƛƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ hōŜǊƪƛŜŦŜǊǎ 
{лоΦн ғ п ½ŀƘƴƭǳȄŀǘƛƻƴ 
{онΦлм ғ п CǊŀƪǘǳǊ ŜƛƴŜǎ [ŜƴŘŜƴǿƛǊōŜƭǎΥ [м 
¢офΦм ғ п ±ŜǊƎƛŦǘǳƴƎΥ пπ!ƳƛƴƻǇƘŜƴƻƭπ5ŜǊƛǾŀǘŜ 
¢плΦт ғ п ±ŜǊƎƛŦǘǳƴƎΥ /ŀƴƴŀōƛǎ όπ5ŜǊƛǾŀǘŜύ 
¢пнΦс ғ п ±ŜǊƎƛŦǘǳƴƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ !ƴǘƛŜǇƛƭŜǇǘƛƪŀΣ {ŜŘŀǘƛǾŀ ǳƴŘ IȅǇƴƻǘƛƪŀ 
¢ппΦо ғ п ±ŜǊƎƛŦǘǳƴƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ tŀǊŀǎȅƳǇŀǘƘƻƭȅǘƛƪŀ ώ!ƴǘƛŎƘƻƭƛƴŜǊƎƛƪŀ ǳƴŘ !ƴǘƛƳǳǎƪŀǊƛƴƛƪŀϐ 

ǳƴŘ {ǇŀǎƳƻƭȅǘƛƪŀΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
¢рфΦф ғ п ¢ƻȄƛǎŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎΥ DŀǎŜΣ 5ŅƳǇŦŜ ƻŘŜǊ wŀǳŎƘΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
¢туΦм ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǳƴǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
¢туΦо ғ п !ƴƎƛƻƴŜǳǊƻǘƛǎŎƘŜǎ mŘŜƳ 
¢туΦп ғ п !ƭƭŜǊƎƛŜΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
¢улΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ LƴŦǳǎƛƻƴΣ ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ ƻŘŜǊ LƴƧŜƪǘƛƻƴ Ȋǳ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜƴ ½ǿŜŎƪŜƴ 
¢ууΦт ғ п bƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜ bŜōŜƴǿƛǊƪǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǎ ƻŘŜǊ 

ŜƛƴŜǊ 5ǊƻƎŜ 
½лоΦп ғ п .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ōŜƛ ±ŜǊŘŀŎƘǘ ŀǳŦ IŜǊȊƛƴŦŀǊƪǘ 

.πώуϐΦт 5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ tǊƻȊŜŘǳǊŜƴ ƴŀŎƘ ht{ 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
мπсонΦл трп 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ mǎƻǇƘŀƎƻƎŀǎǘǊƻŘǳƻŘŜƴƻǎƪƻǇƛŜΥ .Ŝƛ ƴƻǊƳŀƭŜƳ {ƛǘǳǎ 
мπпплΦŀ отн 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ƻōŜǊŜƳ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘΣ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴ ǳƴŘ tŀƴƪǊŜŀǎΥ м 

ōƛǎ р .ƛƻǇǎƛŜƴ ŀƳ ƻōŜǊŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘ 
оπффл орр /ƻƳǇǳǘŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘŜ .ƛƭŘŘŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ Ƴƛǘ о5π!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ 
мπсрлΦн нлт 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ YƻƭƻǎƪƻǇƛŜΥ ¢ƻǘŀƭΣ Ƴƛǘ LƭŜƻǎƪƻǇƛŜ 
мπсрлΦм мфс 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ YƻƭƻǎƪƻǇƛŜΥ ¢ƻǘŀƭΣ ōƛǎ ½ŅƪǳƳ 
уπфомΦл мул aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿƻƴ !ǘƳǳƴƎΣ IŜǊȊ ǳƴŘ YǊŜƛǎƭŀǳŦ Ƴƛǘ aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 

±ŜƴŜƴŘǊǳŎƪŜǎΥ hƘƴŜ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ ǊŜŦƭŜƪǘƛƻƴǎǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 
ȊŜƴǘǊŀƭǾŜƴǀǎŜƴ {ŀǳŜǊǎǘƻŦŦǎŅǘǘƛƎǳƴƎ 

оπффо мср vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ 
оπннр мрп /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
мπпппΦт мрм 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƳ ǳƴǘŜǊŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘΥ м ōƛǎ р .ƛƻǇǎƛŜƴ 
оπннн ммр /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ¢ƘƻǊŀȄ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
фπфупΦт ммп tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ н 
оπлрс млт 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ tŀƴƪǊŜŀǎ 
оπлррΦл фт 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǊ DŀƭƭŜƴǿŜƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŜōŜǊΥ DŀƭƭŜƴǿŜƎŜ 
мπспн фо 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŀƭƭŜƴπ ǳƴŘ tŀƴƪǊŜŀǎǿŜƎŜ 
уπуллΦŎл ул ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ м ¢9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ с ¢9 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нму 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
фπфупΦу су tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ о 
уπуомΦл ру [ŜƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǎ YŀǘƘŜǘŜǊǎ ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭǾŜƴǀǎŜ DŜŦŅǖŜΥ [ŜƎŜƴ 
уπфулΦл рс LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ м ōƛǎ муп 

!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
рπрмоΦм рр 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ LƴȊƛǎƛƻƴ ŘŜǊ tŀǇƛƭƭŜ 

όtŀǇƛƭƭƻǘƻƳƛŜύ 
рπрмоΦƪ рр 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ ½ǳƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜ 

9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜ 
рπрмоΦŦл ро 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ 9ƛƴƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘ 

ǎŜƭōǎǘŜȄǇŀƴŘƛŜǊŜƴŘŜƴ tǊƻǘƘŜǎŜƴΥ 9ƛƴŜ tǊƻǘƘŜǎŜ 
рπпрнΦсм пс [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘΣ ŜƛƴŦŀŎƘ όtǳǎƘπ¢ŜŎƘƴƛƪύΥ tƻƭȅǇŜƪǘƻƳƛŜ Ǿƻƴ мπн tƻƭȅǇŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘƭƛƴƎŜ 
оπнлл пр bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ {ŎƘŅŘŜƭǎ 
мπсрлΦл пм 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ YƻƭƻǎƪƻǇƛŜΥ tŀǊǘƛŜƭƭ 
фπфупΦŀ ос tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ р 
уπтлм оп 9ƛƴŦŀŎƘŜ ŜƴŘƻǘǊŀŎƘŜŀƭŜ Lƴǘǳōŀǘƛƻƴ 
фπфупΦф он tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ п 
уπфулΦмл нф LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ мур ōƛǎ ррн 

!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ мур ōƛǎ осу !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
оπулп нт bŀǘƛǾŜ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ 
оπнлт нс bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ 
уπтлс нс !ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ aŀǎƪŜ ȊǳǊ ƳŀǎŎƘƛƴŜƭƭŜƴ .ŜŀǘƳǳƴƎ 
уπфмф нс YƻƳǇƭŜȄŜ !ƪǳǘǎŎƘƳŜǊȊōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 
фπфупΦс нс tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ м 
оπунр нр aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
мπпппΦс нп 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƳ ǳƴǘŜǊŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘΥ {ǘǳŦŜƴōƛƻǇǎƛŜ 
рπрмоΦō но 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳ 

aŀǘŜǊƛŀƭ 
рπрмоΦнл нм 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ {ǘŜƛƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎΥ aƛǘ YǀǊōŎƘŜƴ 
фπфупΦō нл tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ 9ǊŦƻƭƎǘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ 9ƛƴǎǘǳŦǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƴ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ 
оπлррΦм мф 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǊ DŀƭƭŜƴǿŜƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŜōŜǊΥ [ŜōŜǊ 
мπупр му 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ǇŜǊƪǳǘŀƴŜ tǳƴƪǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ [ŜōŜǊ 
оπмот му mǎƻǇƘŀƎƻƎǊŀǇƘƛŜ 
оπнлн мт bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ¢ƘƻǊŀȄ 
рπпомΦнл мт DŀǎǘǊƻǎǘƻƳƛŜΥ tŜǊƪǳǘŀƴπŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ όt9DύΥ 5ǳǊŎƘ CŀŘŜƴŘǳǊŎƘȊǳƎǎƳŜǘƘƻŘŜ 
мπомо мс mǎƻǇƘŀƎǳǎƳŀƴƻƳŜǘǊƛŜ 
мπомсΦмм мс ǇIπaŜǘǊƛŜ ŘŜǎ mǎƻǇƘŀƎǳǎΥ [ŀƴƎȊŜƛǘπǇIπaŜǘǊƛŜΥ aƛǘ [ŀƴƎȊŜƛǘπLƳǇŜŘŀƴȊƳŜǎǎǳƴƎ 
мπппт мс 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ CŜƛƴƴŀŘŜƭǇǳƴƪǘƛƻƴ ŀƳ tŀƴƪǊŜŀǎ 
уπмпуΦл мр ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜōŜƴΥ tŜǊƛǘƻƴŜŀƭǊŀǳƳ 
рπрмоΦнм мп 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ {ǘŜƛƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎΥ aƛǘ 

.ŀƭƭƻƴƪŀǘƘŜǘŜǊ 
уπуроΦо мо IŅƳƻŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΥ LƴǘŜǊƳƛǘǘƛŜǊŜƴŘΣ !ƴǘƛƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ IŜǇŀǊƛƴ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ 

!ƴǘƛƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴ 
уπуртΦл мо tŜǊƛǘƻƴŜŀƭŘƛŀƭȅǎŜΥ LƴǘŜǊƳƛǘǘƛŜǊŜƴŘΣ ƳŀǎŎƘƛƴŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ όLt5ύ 
рπпннΦно мн [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ mǎƻǇƘŀƎǳǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ aǳƪƻǎŀǊŜǎŜƪǘƛƻƴ 
рπпсфΦŘо мн !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ 5ŀǊƳΥ /ƭƛǇǇŜƴΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
уπмро мн ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ ǇŜǊƪǳǘŀƴŜ tǳƴƪǘƛƻƴ ŘŜǊ .ŀǳŎƘƘǀƘƭŜ 
уπфмл мн 9ǇƛŘǳǊŀƭŜ LƴƧŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ LƴŦǳǎƛƻƴ ȊǳǊ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ 
мπсонΦм мм 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ mǎƻǇƘŀƎƻƎŀǎǘǊƻŘǳƻŘŜƴƻǎƪƻǇƛŜΥ .Ŝƛ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜƴ ŀƴ mǎƻǇƘŀƎǳǎΣ 

aŀƎŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ 5ǳƻŘŜƴǳƳ 
оπмллΦл мм aŀƳƳƻƎǊŀǇƘƛŜΥ 9ƛƴŜ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ 9ōŜƴŜƴ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нмф 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπпрнΦсн мм [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘΣ ŜƛƴŦŀŎƘ όtǳǎƘπ¢ŜŎƘƴƛƪύΥ tƻƭȅǇŜƪǘƻƳƛŜ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ н tƻƭȅǇŜƴ Ƴƛǘ 
{ŎƘƭƛƴƎŜ 

уπмноΦл мм ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DŀǎǘǊƻǎǘƻƳƛŜƪŀǘƘŜǘŜǊǎΥ ²ŜŎƘǎŜƭ 
оπлрм мл 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ mǎƻǇƘŀƎǳǎ 
сπллоΦу мл !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ оΥ .ƻǘǳƭƛƴǳƳǘƻȄƛƴ 
уπмотΦлл мл 9ƛƴƭŜƎŜƴΣ ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¦ǊŜǘŜǊǎŎƘƛŜƴŜ ώ¦ǊŜǘŜǊƪŀǘƘŜǘŜǊϐΥ 9ƛƴƭŜƎŜƴΥ 

¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭ 
уπттм мл YŀǊŘƛŀƭŜ ƻŘŜǊ ƪŀǊŘƛƻǇǳƭƳƻƴŀƭŜ wŜŀƴƛƳŀǘƛƻƴ 
мπсрпΦл ф 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪǘƻǎƪƻǇƛŜΥ aƛǘ ŦƭŜȄƛōƭŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
оπлол ф YƻƳǇƭŜȄŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀƭŘƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ {ƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
оπлро ф 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ aŀƎŜƴǎ 
рπпнфΦŜ ф !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ mǎƻǇƘŀƎǳǎΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ LƴƧŜƪǘƛƻƴ 
рπпрнΦŀл ф [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ !ƴȊŀƘƭ 

ŘŜǊ tƻƭȅǇŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ н ŎƳ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊΥ м tƻƭȅǇ 
уπфулΦмм ф LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ мур ōƛǎ ррн 

!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ осф ōƛǎ ррн !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
оπлрн у ¢ǊŀƴǎǀǎƻǇƘŀƎŜŀƭŜ 9ŎƘƻƪŀǊŘƛƻƎǊŀǇƘƛŜ ώ¢99ϐ 
рπрмпΦōȄ у !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
мπсрм т 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ {ƛƎƳƻƛŘŜƻǎƪƻǇƛŜ 
оπмоу т DŀǎǘǊƻƎǊŀǇƘƛŜ 
рπпннΦрр т [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ mǎƻǇƘŀƎǳǎΥ 

5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴΣ ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ wŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴȊŀōƭŀǘƛƻƴ 
рπпнфΦт т !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ mǎƻǇƘŀƎǳǎΥ .ŀƭƭƻƴŘƛƭŀǘŀǘƛƻƴ 
уπуллΦŎм т ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ с ¢9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мм ¢9 
мπпплΦф с 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ƻōŜǊŜƳ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘΣ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴ ǳƴŘ tŀƴƪǊŜŀǎΥ 

{ǘǳŦŜƴōƛƻǇǎƛŜ ŀƳ ƻōŜǊŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘ 
мπсоŀ с YŀǇǎŜƭŜƴŘƻǎƪƻǇƛŜ ŘŜǎ 5ǸƴƴŘŀǊƳŜǎ 
мπсфп с 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛŜ όtŜǊƛǘƻƴŜƻǎƪƻǇƛŜύ 
оπмоŘΦр с ¦ǊƻƎǊŀǇƘƛŜΥ wŜǘǊƻƎǊŀŘ 
оπннл с /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ {ŎƘŅŘŜƭǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
рπпнфΦу с !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ mǎƻǇƘŀƎǳǎΥ .ƻǳƎƛŜǊǳƴƎ 
рπпооΦнм с [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ aŀƎŜƴǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ tƻƭȅǇŜƪǘƻƳƛŜ Ǿƻƴ мπн tƻƭȅǇŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘƭƛƴƎŜ 
рπпсфΦƧо с !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ 5ŀǊƳΥ 5ƛƭŀǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπрмпΦро с !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ 9ƛƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ 5ǊŀƛƴŀƎŜΥ tŜǊƪǳǘŀƴπ

ǘǊŀƴǎƘŜǇŀǘƛǎŎƘ 
сπллмΦŘр с !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ мΥ !ŘŀƭƛƳǳƳŀōΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ мсл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

нлл ƳƎ 
уπмрнΦм с ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ ǇŜǊƪǳǘŀƴŜ tǳƴƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ hǊƎŀƴŜƴ ŘŜǎ ¢ƘƻǊŀȄΥ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜ 
уπуроΦум с IŅƳƻŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘΣ ǾŜƴƻǾŜƴǀǎΣ ǇǳƳǇŜƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ό/±±IύΣ 

!ƴǘƛƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴΥ aŜƘǊ ŀƭǎ нп ōƛǎ тн {ǘǳƴŘŜƴ 
уπфуƎΦмл с YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 

ƛǎƻƭŀǘƛƻƴǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ 
LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ .ƛǎ Ȋǳ п .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

мπснлΦлм р 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ¢ǊŀŎƘŜƻōǊƻƴŎƘƻǎƪƻǇƛŜΥ aƛǘ ŦƭŜȄƛōƭŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΥ aƛǘ 
ōǊƻƴŎƘƻŀƭǾŜƻƭŅǊŜǊ [ŀǾŀƎŜ 

мπсосΦл р 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ LƴǘŜǎǘƛƴƻǎƪƻǇƛŜ ό9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜ ŘŜǎ ǘƛŜŦŜƴ WŜƧǳƴǳƳǎ ǳƴŘ LƭŜǳƳǎύΥ 9ƛƴŦŀŎƘ 
όŘǳǊŎƘ tǳǎƘπ¢ŜŎƘƴƛƪύ 

мπспл р 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŀƭƭŜƴǿŜƎŜ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ ннл 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
оπлор р YƻƳǇƭŜȄŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀƭŘƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ {ƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ DŜŦŅǖǎȅǎǘŜƳǎ Ƴƛǘ 

ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ 
оπнлс р bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ .ŜŎƪŜƴǎ 
оπффн р LƴǘǊŀƻǇŜǊŀǘƛǾŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 
рπпнфΦŀ р !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ mǎƻǇƘŀƎǳǎΥ ό9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜύ [ƛƎŀǘǳǊ ό.ŀƴŘƛƴƎύ Ǿƻƴ 

mǎƻǇƘŀƎǳǎǾŀǊƛȊŜƴ 
рπпсфΦŜо р !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ 5ŀǊƳΥ LƴƧŜƪǘƛƻƴΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπртнΦм р ½ȅǎǘƻǎǘƻƳƛŜΥ tŜǊƪǳǘŀƴ 
уπмооΦл р ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎǳǇǊŀǇǳōƛǎŎƘŜƴ YŀǘƘŜǘŜǊǎΥ ²ŜŎƘǎŜƭ 
уπфуƎΦмм р YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 

ƛǎƻƭŀǘƛƻƴǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ 
LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ р ōƛǎ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ф .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

мπпнп п .ƛƻǇǎƛŜ ƻƘƴŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƳ YƴƻŎƘŜƴƳŀǊƪ 
мπппмΦл п tŜǊƪǳǘŀƴŜ όbŀŘŜƭπύ.ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ƘŜǇŀǘƻōƛƭƛŅǊŜƳ {ȅǎǘŜƳ ǳƴŘ tŀƴƪǊŜŀǎΥ [ŜōŜǊ 
мπснлΦлл п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ¢ǊŀŎƘŜƻōǊƻƴŎƘƻǎƪƻǇƛŜΥ aƛǘ ŦƭŜȄƛōƭŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΥ hƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
мπуроΦн п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ όǇŜǊƪǳǘŀƴŜύ tǳƴƪǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ .ŀǳŎƘƘǀƘƭŜΥ 

!ǎȊƛǘŜǎǇǳƴƪǘƛƻƴ 
оπулр п bŀǘƛǾŜ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ .ŜŎƪŜƴǎ 
рπпооΦсл п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ aŀƎŜƴǎΥ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 

tƻƭȅǇŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ н ŎƳ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊΥ м tƻƭȅǇ 
рπпрмΦтм п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ǸƴƴŘŀǊƳŜǎΥ 

9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘΣ ŜƛƴŦŀŎƘ όtǳǎƘπ¢ŜŎƘƴƛƪύΥ tƻƭȅǇŜƪǘƻƳƛŜ Ǿƻƴ мπн tƻƭȅǇŜƴ Ƴƛǘ 
{ŎƘƭƛƴƎŜ 

рπпрнΦсо п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 
ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘΣ ŜƛƴŦŀŎƘ όtǳǎƘπ¢ŜŎƘƴƛƪύΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ aǳƪƻǎŀǊŜǎŜƪǘƛƻƴ 

рπрмоΦƘл п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ ²ŜŎƘǎŜƭ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘ 
ǎŜƭōǎǘŜȄǇŀƴŘƛŜǊŜƴŘŜƴ tǊƻǘƘŜǎŜƴΥ 9ƛƴŜ tǊƻǘƘŜǎŜ 

рπрмоΦƴл п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ 9ƛƴƭŜƎŜƴ ƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ Ǿƻƴ 
ǎŜƭōǎǘŜȄǇŀƴŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƎŜŎƻǾŜǊǘŜƴ {ǘŜƴǘπtǊƻǘƘŜǎŜƴΥ 9ƛƴŜ {ǘŜƴǘπtǊƻǘƘŜǎŜ 

рπрпфΦр п !ƴŘŜǊŜ .ŀǳŎƘƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛŜ Ƴƛǘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 
уπмноΦм п ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DŀǎǘǊƻǎǘƻƳƛŜƪŀǘƘŜǘŜǊǎΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ 
уπмотΦмл п 9ƛƴƭŜƎŜƴΣ ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¦ǊŜǘŜǊǎŎƘƛŜƴŜ ώ¦ǊŜǘŜǊƪŀǘƘŜǘŜǊϐΥ ²ŜŎƘǎŜƭΥ 

¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭ 
уπмпсΦл п ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ Ǿƻƴ hǊƎŀƴŜƴ ŘŜǎ .ŀǳŎƘǊŀǳƳŜǎΥ [ŜōŜǊ 
уπррлΦм п DŜǊƛŀǘǊƛǎŎƘŜ ŦǊǸƘǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛǾŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мп 

.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ ǳƴŘ нл ¢ƘŜǊŀǇƛŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ 
уπуллΦŎн п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ мм ¢9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мс ¢9 
уπумнΦсн п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ bƻǊƳŀƭŜǎ tƭŀǎƳŀΥ мм ¢9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ нм ¢9 
уπуроΦул п IŅƳƻŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘΣ ǾŜƴƻǾŜƴǀǎΣ ǇǳƳǇŜƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ό/±±IύΣ 

!ƴǘƛƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴΥ .ƛǎ нп {ǘǳƴŘŜƴ 
уπфол п aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿƻƴ !ǘƳǳƴƎΣ IŜǊȊ ǳƴŘ YǊŜƛǎƭŀǳŦ ƻƘƴŜ aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǎ 

tǳƭƳƻƴŀƭŀǊǘŜǊƛŜƴŘǊǳŎƪŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ±ŜƴŜƴŘǊǳŎƪŜǎ 
уπфуƘΦлм п {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ 

5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ н ōƛǎ ǳƴǘŜǊ п {ǘǳƴŘŜƴ 
фπнллΦлм п IƻŎƘŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜ tŦƭŜƎŜ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ от ōƛǎ тм !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ по ōƛǎ рс 

!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
мπомр ғ п !ƴƻǊŜƪǘŀƭŜ aŀƴƻƳŜǘǊƛŜ 
мπппнΦл ғ п tŜǊƪǳǘŀƴŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ƘŜǇŀǘƻōƛƭƛŅǊŜƳ {ȅǎǘŜƳ ǳƴŘ tŀƴƪǊŜŀǎ Ƴƛǘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ [ŜōŜǊ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ ннм 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
мπсрнΦл ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎ ǸōŜǊ Ŝƛƴ {ǘƻƳŀΥ LƭŜƻǎƪƻǇƛŜ 
мπсрнΦм ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎ ǸōŜǊ Ŝƛƴ {ǘƻƳŀΥ YƻƭƻǎƪƻǇƛŜ 
мπтсл ғ п .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎǘŜǎǘ Ƴƛǘ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴ ȊǳƳ bŀŎƘǿŜƛǎ ŜƛƴŜǊ {ǘƻŦŦǿŜŎƘǎŜƭǎǘǀǊǳƴƎ 
оπннм ғ п /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ IŀƭǎŜǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
оπннс ғ п /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ .ŜŎƪŜƴǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
оπулл ғ п bŀǘƛǾŜ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ {ŎƘŅŘŜƭǎ 
рπпооΦно ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ aŀƎŜƴǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ aǳƪƻǎŀǊŜǎŜƪǘƛƻƴ 
рπппфΦто ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ aŀƎŜƴΥ 5ƛƭŀǘŀǘƛƻƴΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπппфΦŘо ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ aŀƎŜƴΥ /ƭƛǇǇŜƴΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπпунΦлм ғ п tŜǊŀƴŀƭŜ ƭƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ wŜƪǘǳƳǎΥ 

{ŎƘƭƛƴƎŜƴǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
уπумнΦрл ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ tǊƻǘƘǊƻƳōƛƴƪƻƳǇƭŜȄΥ рлл L9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мΦрлл L9 
уπфулΦнм ғ п LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ рро ōƛǎ ммлп 

!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ унф ōƛǎ ммлп !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
фπнллΦлн ғ п IƻŎƘŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜ tŦƭŜƎŜ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ от ōƛǎ тм !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ рт ōƛǎ тм 

!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
фπнллΦм ғ п IƻŎƘŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜ tŦƭŜƎŜ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ тн ōƛǎ млл !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
мπппр ғ п 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ CŜƛƴƴŀŘŜƭǇǳƴƪǘƛƻƴ ŀƳ ƻōŜǊŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘ 
мπснлΦлȄ ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ¢ǊŀŎƘŜƻōǊƻƴŎƘƻǎƪƻǇƛŜΥ aƛǘ ŦƭŜȄƛōƭŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
мπсолΦл ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ mǎƻǇƘŀƎƻǎƪƻǇƛŜΥ aƛǘ ŦƭŜȄƛōƭŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
мπсомΦм ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ mǎƻǇƘŀƎƻƎŀǎǘǊƻǎƪƻǇƛŜΥ .Ŝƛ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜƴ ŀƴ mǎƻǇƘŀƎǳǎ ǳƴŘκƻŘŜǊ 

aŀƎŜƴ 
мπсонΦȄ ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ mǎƻǇƘŀƎƻƎŀǎǘǊƻŘǳƻŘŜƴƻǎƪƻǇƛŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
мπсрпΦм ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪǘƻǎƪƻǇƛŜΥ aƛǘ ǎǘŀǊǊŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
мπупп ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ǇŜǊƪǳǘŀƴŜ tǳƴƪǘƛƻƴ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜ 
оπнло ғ п bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ Ǿƻƴ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴƳŀǊƪ 
оπнлр ғ п bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ aǳǎƪŜƭπ{ƪŜƭŜǘǘπ{ȅǎǘŜƳǎ 
оπтлоΦл ғ п {ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ tŜǊŦǳǎƛƻƴǎǎȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ 
оπтлрΦл ғ п {ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ aǳǎƪŜƭπ{ƪŜƭŜǘǘπ{ȅǎǘŜƳǎΥ 9ƛƴπtƘŀǎŜƴπ{ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ 
оπулс ғ п bŀǘƛǾŜ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ aǳǎƪŜƭπ{ƪŜƭŜǘǘπ{ȅǎǘŜƳǎ 
оπунл ғ п aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ {ŎƘŅŘŜƭǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
оπунс ғ п aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ aǳǎƪŜƭπ{ƪŜƭŜǘǘπ{ȅǎǘŜƳǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
оπффм ғ п /ƻƳǇǳǘŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘŜ .ƛƭŘŘŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ Ƴƛǘ п5π!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ 
рπлрсΦл ғ п bŜǳǊƻƭȅǎŜ ǳƴŘ 5ŜƪƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ bŜǊǾŜƴΥ IƛǊƴƴŜǊǾŜƴ ŜȄǘǊŀƪǊŀƴƛŜƭƭ 
рπномΦло ғ п hǇŜǊŀǘƛǾŜ ½ŀƘƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ όŘǳǊŎƘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΥ ¢ƛŜŦ ȊŜǊǎǘǀǊǘŜǊ ½ŀƘƴΥ aŜƘǊŜǊŜ 

½ŅƘƴŜ ōŜƛŘŜǊ YƛŜŦŜǊ 
рπнпмΦл ғ п DƛƴƎƛǾŀǇƭŀǎǘƛƪΥ [ŀǇǇŜƴƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 
рπоммΦм ғ п ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ ¢ǊŀŎƘŜƻǎǘƻƳƛŜΥ tǳƴƪǘƛƻƴǎǘǊŀŎƘŜƻǘƻƳƛŜ 
рπоплΦл ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ tƭŜǳǊŀΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ƻŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΣ 

ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπоффΦр ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ Ǿƻƴ ǾŜƴǀǎŜƴ 

YŀǘƘŜǘŜǊǾŜǊǿŜƛƭǎȅǎǘŜƳŜƴ όȊΦ.Φ ȊǳǊ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ƻŘŜǊ ȊǳǊ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜύ 
рπпнфΦŘ ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ mǎƻǇƘŀƎǳǎΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜǎ /ƭƛǇǇŜƴ 
рπпоф ғ п !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴΣ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŀƳ aŀƎŜƴ 
рπпрмΦто ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ǸƴƴŘŀǊƳŜǎΥ 

9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘΣ ŜƛƴŦŀŎƘ όtǳǎƘπ¢ŜŎƘƴƛƪύΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ aǳƪƻǎŀǊŜǎŜƪǘƛƻƴ 
рπпрнΦтн ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘΣ tǳǎƘπŀƴŘπǇǳƭƭπōŀŎƪπ¢ŜŎƘƴƛƪΥ tƻƭȅǇŜƪǘƻƳƛŜ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ н tƻƭȅǇŜƴ 
Ƴƛǘ {ŎƘƭƛƴƎŜ 

рπпсфΦмм ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ 5ŀǊƳΥ .ǊƛŘŜƴƭǀǎǳƴƎΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ ннн 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπрмоΦŀ ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ 5ƛƭŀǘŀǘƛƻƴ 
рπрмоΦƳл ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ 9ƛƴƭŜƎŜƴ ƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ Ǿƻƴ 

ǎŜƭōǎǘŜȄǇŀƴŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ǳƴƎŜŎƻǾŜǊǘŜƴ {ǘŜƴǘǎΥ 9ƛƴ {ǘŜƴǘ 
рπрпфΦн ғ п !ƴŘŜǊŜ .ŀǳŎƘƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴΥ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ YŀǘƘŜǘŜǊǾŜǊǿŜƛƭǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŘŜƴ 

.ŀǳŎƘǊŀǳƳ 
рπрснΦф ғ п ¦ǊŜǘŜǊƻǘƻƳƛŜΣ ǇŜǊƪǳǘŀƴπǘǊŀƴǎǊŜƴŀƭŜ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ {ǘŜƛƴōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ 

{ǘŜƛƴǊŜǇƻǎƛǘƛƻƴ 
уπмппΦл ғ п ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΥ DǊƻǖƭǳƳƛƎ 
уπмппΦн ғ п ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΥ YƭŜƛƴƭǳƳƛƎΣ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ YŀǘƘŜǘŜǊ 
уπмфлΦоо ғ п {ǇŜȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ {ƻƎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ 

{ȅǎǘŜƳŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ aŜƘǊ ŀƭǎ нм ¢ŀƎŜ 
уπтмуΦр ғ п .ŜŀǘƳǳƴƎǎŜƴǘǿǀƘƴǳƴƎ ώ²ŜŀƴƛƴƎϐ ōŜƛ ƳŀǎŎƘƛƴŜƭƭŜǊ .ŜŀǘƳǳƴƎΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ пм ōƛǎ 

ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ тр .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 
уπуллΦм ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

±ƻƭƭōƭǳǘΣ ƳŜƘǊ ŀƭǎ р ¢9 
уπуллΦŎо ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ мс ¢9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ нп ¢9 
уπуллΦƎл ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ м ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ 
уπумлΦƧт ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ CƛōǊƛƴƻƎŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ пΣл Ǝ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ рΣл Ǝ 
уπумнΦрм ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ tǊƻǘƘǊƻƳōƛƴƪƻƳǇƭŜȄΥ мΦрлл L9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ нΦрлл L9 
уπумнΦсл ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ bƻǊƳŀƭŜǎ tƭŀǎƳŀΥ м ¢9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ с ¢9 
уπфулΦнл ғ п LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ рро ōƛǎ ммлп 

!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ рро ōƛǎ уну !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
уπфулΦол ғ п LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ ммлр ōƛǎ мсрс 

!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ ммлр ōƛǎ моул !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
уπфутΦмо ғ п YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴ 

ώaw9ϐΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нм 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

фπрллΦл ғ п tŀǘƛŜƴǘŜƴǎŎƘǳƭǳƴƎΥ .ŀǎƛǎǎŎƘǳƭǳƴƎ 
мπнлпΦн ғ п ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǎ [ƛǉǳƻǊǎȅǎǘŜƳǎΥ [ǳƳōŀƭŜ [ƛǉǳƻǊǇǳƴƪǘƛƻƴ ȊǳǊ [ƛǉǳƻǊŜƴǘƴŀƘƳŜ 
мπомтΦм ғ п ǇIπaŜǘǊƛŜ ŘŜǎ aŀƎŜƴǎΥ [ŀƴƎȊŜƛǘπǇIπaŜǘǊƛŜ 
мπпнрΦȅ ғ п όtŜǊƪǳǘŀƴŜύ όbŀŘŜƭπύ.ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴΣ aƛƭȊ ǳƴŘ ¢ƘȅƳǳǎΥ bΦƴΦōŜȊΦ 
мπполΦмл ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ hǊƎŀƴŜƴΥ .ǊƻƴŎƘǳǎΥ ½ŀƴƎŜƴōƛƻǇǎƛŜ 
мπпплΦс ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ƻōŜǊŜƳ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘΣ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴ ǳƴŘ tŀƴƪǊŜŀǎΥ 

DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜ 
мπпплΦт ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ƻōŜǊŜƳ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘΣ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴ ǳƴŘ tŀƴƪǊŜŀǎΥ 

{ǇƘƛƴŎǘŜǊ hŘŘƛ ǳƴŘ tŀǇƛƭƭŀ ŘǳƻŘŜƴƛ ƳŀƧƻǊ 
мπпплΦу ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ƻōŜǊŜƳ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘΣ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴ ǳƴŘ tŀƴƪǊŜŀǎΥ 

tŀƴƪǊŜŀǎ 
мπппмΦн ғ п tŜǊƪǳǘŀƴŜ όbŀŘŜƭπύ.ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ƘŜǇŀǘƻōƛƭƛŅǊŜƳ {ȅǎǘŜƳ ǳƴŘ tŀƴƪǊŜŀǎΥ tŀƴƪǊŜŀǎ 
мπпсрΦл ғ п tŜǊƪǳǘŀƴŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ IŀǊƴƻǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƻǊƎŀƴŜƴ Ƴƛǘ 

{ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ bƛŜǊŜ 
мπптлΦр ғ п όtŜǊƪǳǘŀƴŜύ όbŀŘŜƭπύ.ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƻǊƎŀƴŜƴΥ ±ǳƭǾŀ 
мπпфлΦп ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ƻƘƴŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ wǳƳǇŦ 
мπпфоΦом ғ п tŜǊƪǳǘŀƴŜ όbŀŘŜƭπύ.ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜōŜƴΥ aŀƳƳŀΥ 5ǳǊŎƘ 

{ǘŀƴȊōƛƻǇǎƛŜ ƻƘƴŜ /ƭƛǇπaŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƻǇǎƛŜǊŜƎƛƻƴ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нно 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
мπпфпΦон ғ п όtŜǊƪǳǘŀƴŜύ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜōŜƴ Ƴƛǘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ aŀƳƳŀΥ 5ǳǊŎƘ {ǘŀƴȊōƛƻǇǎƛŜ Ƴƛǘ /ƭƛǇπaŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
.ƛƻǇǎƛŜǊŜƎƛƻƴ 

мπрртΦл ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ wŜƪǘǳƳ ǳƴŘ ǇŜǊƛǊŜƪǘŀƭŜƳ DŜǿŜōŜ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴΥ wŜƪǘǳƳ 
мπснлΦȄ ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ¢ǊŀŎƘŜƻōǊƻƴŎƘƻǎƪƻǇƛŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
мπсорΦл ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ WŜƧǳƴƻǎƪƻǇƛŜΥ .Ŝƛ ƴƻǊƳŀƭŜƳ {ƛǘǳǎ 
мπсоуΦȄ ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜ ŘŜǎ ƻōŜǊŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘŜǎ ǸōŜǊ Ŝƛƴ {ǘƻƳŀΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
мπтсн ғ п [ŜōŜǊŦǳƴƪǘƛƻƴǎǘŜǎǘ Ƴƛǘ ƛƴǘǊŀǾŜƴǀǎŜǊ !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ /моπƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ {ǳōǎǘǊŀǘŜǎ 
мπтфл ғ п tƻƭȅǎƻƳƴƻƎǊŀǇƘƛŜ 
оπлрп ғ п 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ 5ǳƻŘŜƴǳƳǎ 
оπмоф ғ п LǎƻƭƛŜǊǘŜ 5ǸƴƴŘŀǊƳŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ώ9ƴǘŜǊƻƪƭȅǎƳŀϐ 
оπмоƳ ғ п CƛǎǘǳƭƻƎǊŀǇƘƛŜ 
оπтлм ғ п {ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǊ {ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜ 
оπтлнΦм ғ п {ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ ŀƴŘŜǊŜǊ ŜƴŘƻƪǊƛƴŜǊ hǊƎŀƴŜΥ bŜōŜƴƴƛŜǊŜ 
рπмулΦȄ ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƳ ŅǳǖŜǊŜƴ hƘǊΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπнмлΦм ғ п hǇŜǊŀǘƛǾŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ bŀǎŜƴōƭǳǘǳƴƎΥ 9ƭŜƪǘǊƻƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴ 
рπнолΦм ғ п ½ŀƘƴŜȄǘǊŀƪǘƛƻƴΥ aŜƘǊǿǳǊȊŜƭƛƎŜǊ ½ŀƘƴ 
рπномΦнн ғ п hǇŜǊŀǘƛǾŜ ½ŀƘƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ όŘǳǊŎƘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΥ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǊŜǘƛƴƛŜǊǘŜǊ ƻŘŜǊ 

ǾŜǊƭŀƎŜǊǘŜǊ όƛƳǇŀƪǘƛŜǊǘŜǊύ ½ŀƘƴΥ aŜƘǊŜǊŜ ½ŅƘƴŜ ŜƛƴŜǎ YƛŜŦŜǊǎ 
рπнплΦм ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ½ŀƘƴŦƭŜƛǎŎƘŜǎ ǳƴŘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜ ŘŜǎ !ƭǾŜƻƭŀǊƪŀƳƳŜǎΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǎ 

tŀǊƻŘƻƴǘǎ 
рπнплΦн ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ½ŀƘƴŦƭŜƛǎŎƘŜǎ ǳƴŘ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜ ŘŜǎ !ƭǾŜƻƭŀǊƪŀƳƳŜǎΥ hǎǘŜƻǘƻƳƛŜ ŘŜǎ 

!ƭǾŜƻƭŀǊƪŀƳƳŜǎ ώ!ƭǾŜƻƭƻǘƻƳƛŜϐ 
рπнпнΦл ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ½ŀƘƴŦƭŜƛǎŎƘΥ YǸǊŜǘǘŀƎŜ Ǿƻƴ ½ŀƘƴŦƭŜƛǎŎƘǘŀǎŎƘŜƴ 
рπнпоΦл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ƻŘƻƴǘƻƎŜƴŜƴ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YƛŜŦŜǊǎΥ !Ƴ 

hōŜǊƪƛŜŦŜǊ ƻƘƴŜ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ ŘŜǊ YƛŜŦŜǊƘǀƘƭŜ 
рπнпоΦп ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ƻŘƻƴǘƻƎŜƴŜƴ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YƛŜŦŜǊǎΥ !Ƴ 

¦ƴǘŜǊƪƛŜŦŜǊ Ƴƛǘ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ bΦ ŀƭǾŜƻƭŀǊƛǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 
рπнрмΦлл ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ DƭƻǎǎŜƪǘƻƳƛŜΥ ¢ǊŀƴǎƻǊŀƭΥ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƎŜǎǘƛŜƭǘŜƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ [ŀǇǇŜƴ 
рπнтоΦм ғ п LƴȊƛǎƛƻƴΣ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ aǳƴŘƘǀƘƭŜΥ LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ǊŀƛƴŀƎŜΣ 

ǾŜǎǘƛōǳƭŅǊ ǎǳōǇŜǊƛƻǎǘŀƭ 
рπоммΦл ғ п ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ ¢ǊŀŎƘŜƻǎǘƻƳƛŜΥ ¢ǊŀŎƘŜƻǘƻƳƛŜ 
рπомнΦл ғ п tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ¢ǊŀŎƘŜƻǎǘƻƳƛŜΥ ¢ǊŀŎƘŜƻǘƻƳƛŜ 
рπоуфΦсн ғ п !ƴŘŜǊŜǊ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜǊ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ !ǊǘŜǊƛŜƴ ǾƛǎȊŜǊŀƭΥ !Φ ƎŀǎǘǊƛŎŀ 
рπофпΦм ғ п wŜǾƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ .ƭǳǘƎŜŦŅǖƻǇŜǊŀǘƛƻƴΥ wŜǾƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 
рπоффΦт ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ǾŜƴǀǎŜƴ 

YŀǘƘŜǘŜǊǾŜǊǿŜƛƭǎȅǎǘŜƳŜƴ όȊΦ.Φ ȊǳǊ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ƻŘŜǊ ȊǳǊ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜύ 
рπплнΦл ғ п wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό!ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴύ 

ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ ½ŜǊǾƛƪŀƭ 
рπплнΦп ғ п wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό!ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴύ 

ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ LƴƎǳƛƴŀƭΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπплоΦлн ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ ȊŜǊǾƛƪŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ώbŜŎƪ ŘƛǎǎŜŎǘƛƻƴϐΥ {ŜƭŜƪǘƛǾ όŦǳƴƪǘƛƻƴŜƭƭύΥ о 

wŜƎƛƻƴŜƴ 
рπплпΦŜ ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ όǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜύ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ 

wŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ όƛƭƛŀƪŀƭΣ ǇŀǊŀŀƻǊǘŀƭύΣ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπпннΦнм ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ mǎƻǇƘŀƎǳǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ tƻƭȅǇŜƪǘƻƳƛŜ Ǿƻƴ мπн tƻƭȅǇŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘƭƛƴƎŜ 
рπпннΦрн ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ mǎƻǇƘŀƎǳǎΥ 

5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴΣ ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ ¢ƘŜǊƳƻƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴ 
рπпнфΦƧм ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ mǎƻǇƘŀƎǳǎΥ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜƛ ǎŜƭōǎǘŜȄǇŀƴŘƛŜǊŜƴŘŜǊ 

tǊƻǘƘŜǎŜΥ 9ƛƴƭŜƎŜƴ ƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭΣ ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘΣ ŜƛƴŜ tǊƻǘƘŜǎŜ ƻƘƴŜ 
!ƴǘƛǊŜŦƭǳȄǾŜƴǘƛƭ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ ннп 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπпнфΦǳ ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ mǎƻǇƘŀƎǳǎΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜόǊύ DŜǿŜōŜǊŀŦŦǳƴƎ ƻŘŜǊ 

DŜǿŜōŜǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ 9ƴŘƻǎƪƻǇ ŀǳŦƎŜǎǘŜŎƪǘŜƴ ǊƛƴƎŦǀǊƳƛƎŜƴ /ƭƛǇ 
рπполΦл ғ п DŀǎǘǊƻǘƻƳƛŜΥ hƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
рπпомΦнȄ ғ п DŀǎǘǊƻǎǘƻƳƛŜΥ tŜǊƪǳǘŀƴπŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ όt9DύΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπпомΦом ғ п DŀǎǘǊƻǎǘƻƳƛŜΥ CǊŜƛƭŜƎǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜƴ t9DπIŀƭǘŜǇƭŀǘǘŜΥ 

9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπпооΦнн ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ aŀƎŜƴǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ tƻƭȅǇŜƪǘƻƳƛŜ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ н tƻƭȅǇŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘƭƛƴƎŜ 
рπппфΦрл ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ aŀƎŜƴΥ ¦ƳǎǘŜŎƘǳƴƎ ƻŘŜǊ «ōŜǊƴŅƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¦ƭŎǳǎ 

ǾŜƴǘǊƛŎǳƭƛΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπппфΦƘо ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ aŀƎŜƴΥ 9ƛƴƭŜƎŜƴ ƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǊ 

ǎŜƭōǎǘŜȄǇŀƴŘƛŜǊŜƴŘŜƴ tǊƻǘƘŜǎŜΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπпрмΦōл ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ǸƴƴŘŀǊƳŜǎΥ !ƴȊŀƘƭ 

ŘŜǊ tƻƭȅǇŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ н ŎƳ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊΥ м tƻƭȅǇ 
рπпрнΦтм ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘΣ tǳǎƘπŀƴŘπǇǳƭƭπōŀŎƪπ¢ŜŎƘƴƛƪΥ tƻƭȅǇŜƪǘƻƳƛŜ Ǿƻƴ мπн tƻƭȅǇŜƴ Ƴƛǘ 
{ŎƘƭƛƴƎŜ 

рπпрнΦŀм ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ !ƴȊŀƘƭ 
ŘŜǊ tƻƭȅǇŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ н ŎƳ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊΥ н tƻƭȅǇŜƴ 

рπпрпΦлн ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ǸƴƴŘŀǊƳŜǎΥ {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ǳƻŘŜƴǳƳǎΥ ¦ƳǎǘŜƛƎŜƴ 
ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ π ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 

рπпрпΦнл ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ǸƴƴŘŀǊƳŜǎΥ {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ LƭŜǳƳǎΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпрпΦсл ғ п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ǸƴƴŘŀǊƳŜǎΥ ό¢ŜƛƭπύwŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ LƭŜǳƳǎΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпррΦпм ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ /ƻƭƻƴ ŀǎŎŜƴŘŜƴǎ Ƴƛǘ /ƻŜŎǳƳ 

ǳƴŘ ǊŜŎƘǘŜǊ CƭŜȄǳǊ ώIŜƳƛƪƻƭŜƪǘƻƳƛŜ ǊŜŎƘǘǎϐΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ Ƴƛǘ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 
рπпррΦпн ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ /ƻƭƻƴ ŀǎŎŜƴŘŜƴǎ Ƴƛǘ /ƻŜŎǳƳ 

ǳƴŘ ǊŜŎƘǘŜǊ CƭŜȄǳǊ ώIŜƳƛƪƻƭŜƪǘƻƳƛŜ ǊŜŎƘǘǎϐΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ Ƴƛǘ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀ ǳƴŘ 
.ƭƛƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ 

рπпстΦлл ғ п !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύΥ 5ǳƻŘŜƴǳƳ 
рπпстΦло ғ п !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύΥ Yƻƭƻƴ 
рπпсфΦмȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ 5ŀǊƳΥ .ǊƛŘŜƴƭǀǎǳƴƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπпсфΦул ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ 5ŀǊƳΥ ¦ƳǎǘŜŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¦ƭƪǳǎΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпсфΦƘо ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ 5ŀǊƳΥ 5ƛƭŀǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ǸƴƴŘŀǊƳŜǎΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπпуфΦн ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƳ wŜƪǘǳƳΥ 5ƛƭŀǘŀǘƛƻƴΣ ǇŜǊŀƴŀƭ 
рπпфлΦм ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ tŜǊƛŀƴŀƭǊŜƎƛƻƴΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ 
рπрлмΦлл ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ [ŜōŜǊ όŀǘȅǇƛǎŎƘŜ 

[ŜōŜǊǊŜǎŜƪǘƛƻƴύΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπрммΦлм ғ п /ƘƻƭŜȊȅǎǘŜƪǘƻƳƛŜΥ 9ƛƴŦŀŎƘΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΥ hƘƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ wŜǾƛǎƛƻƴ ŘŜǊ 

DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜ 
рπрммΦмм ғ п /ƘƻƭŜȊȅǎǘŜƪǘƻƳƛŜΥ 9ƛƴŦŀŎƘΣ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ hƘƴŜ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ wŜǾƛǎƛƻƴ ŘŜǊ 

DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜ 
рπрмоΦнȄ ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ {ǘŜƛƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπрмоΦом ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΥ tŀǇƛƭƭŜƪǘƻƳƛŜ 
рπрмоΦŦм ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ 9ƛƴƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘ 

ǎŜƭōǎǘŜȄǇŀƴŘƛŜǊŜƴŘŜƴ tǊƻǘƘŜǎŜƴΥ ½ǿŜƛ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ tǊƻǘƘŜǎŜƴ 
рπрмпΦƎȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ 9ƛƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ƴƛŎƘǘ 

ǎŜƭōǎǘŜȄǇŀƴŘƛŜǊŜƴŘŜƴ tǊƻǘƘŜǎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπрмпΦƪȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ ²ŜŎƘǎŜƭ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘ 

ǎŜƭōǎǘŜȄǇŀƴŘƛŜǊŜƴŘŜƴ tǊƻǘƘŜǎŜƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπрмпΦƴо ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ .ƻǳƎƛŜǊǳƴƎΥ tŜǊƪǳǘŀƴπǘǊŀƴǎƘŜǇŀǘƛǎŎƘ 
рπрмпΦȄȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπрнсΦм ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ tŀƴƪǊŜŀǎƎŀƴƎΥ LƴȊƛǎƛƻƴ ŘŜǊ tŀǇƛƭƭŜ όtŀǇƛƭƭƻǘƻƳƛŜύ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ ннр 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπрнсΦŜм ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ tŀƴƪǊŜŀǎƎŀƴƎΥ 9ƛƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ tǊƻǘƘŜǎŜΥ bƛŎƘǘ 

ǎŜƭōǎǘŜȄǇŀƴŘƛŜǊŜƴŘ 
рπропΦм ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ IŜǊƴƛŀ ǳƳōƛƭƛŎŀƭƛǎΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΣ Ƴƛǘ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳ 

.ǊǳŎƘǇŦƻǊǘŜƴǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ 
рπрпмΦл ғ п [ŀǇŀǊƻǘƻƳƛŜ ǳƴŘ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ ŘŜǎ wŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜǳƳǎΥ 9ȄǇƭƻǊŀǘƛǾŜ [ŀǇŀǊƻǘƻƳƛŜ 
рπрпмΦм ғ п [ŀǇŀǊƻǘƻƳƛŜ ǳƴŘ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ ŘŜǎ wŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜǳƳǎΥ [ŀǇŀǊƻǘƻƳƛŜ Ƴƛǘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 
рπрсмΦр ғ п LƴȊƛǎƛƻƴΣ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ όŀƴŘŜǊŜύ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¦ǊŜǘŜǊƻǎǘƛǳƳǎΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴΣ 

ǘǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭ 
рπрснΦп ғ п ¦ǊŜǘŜǊƻǘƻƳƛŜΣ ǇŜǊƪǳǘŀƴπǘǊŀƴǎǊŜƴŀƭŜ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ {ǘŜƛƴōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǘŜƛƴŜǎΣ ǳǊŜǘŜǊƻǊŜƴƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπртоΦпл ғ п ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭŜ LƴȊƛǎƛƻƴΣ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ 

DŜǿŜōŜ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴΥ bƛŎƘǘ ŦƭǳƻǊŜǎȊŜƴȊƎŜǎǘǸǘȊǘ 
рπттлΦмл ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ όhǎǘŜƻǘƻƳƛŜύΣ ƭƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ όǾƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜύ 

ŜƛƴŜǎ DŜǎƛŎƘǘǎǎŎƘŅŘŜƭƪƴƻŎƘŜƴǎΥ {ŜǉǳŜǎǘŜǊƻǘƻƳƛŜ όȊΦ.Φ ōŜƛ YƛŜŦŜǊƻǎǘŜƻƳȅŜƭƛǘƛǎύΥ aƛǘ 
5ŜōǊƛŘŜƳŜƴǘ ǳƴŘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 

рπуфнΦлŀ ғ п !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ hƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ 
ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 

рπуфнΦлō ғ п !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ hƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ .ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 
рπуфнΦмō ғ п !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜΥ .ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 
рπуфрΦлŎ ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ hƘƴŜ ǇǊƛƳŅǊŜƴ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ [ŜƛǎǘŜƴπ ǳƴŘ DŜƴƛǘŀƭǊŜƎƛƻƴ 
рπуфрΦлŘ ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ hƘƴŜ ǇǊƛƳŅǊŜƴ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ DŜǎŅǖ 
рπфмсΦŀл ғ п ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭŘŜŎƪǳƴƎΥ !ƴƭŀƎŜ ƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ȊǳǊ 

±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ !ƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ 
рπфурΦл ғ п [ŀǎŜǊǘŜŎƘƴƛƪΥ !ǊƎƻƴπ ƻŘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴȊƎŜŘƻǇǇŜƭǘŜǊ ¸!Dπ[ŀǎŜǊ 
рπффр ғ п ±ƻǊȊŜƛǘƛƎŜǊ !ōōǊǳŎƘ ŜƛƴŜǊ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ό9ƛƴƎǊƛŦŦ ƴƛŎƘǘ ƪƻƳǇƭŜǘǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘύ 
сπллмΦŘф ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ мΥ !ŘŀƭƛƳǳƳŀōΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ онл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

осл ƳƎ 
сπллмΦŜп ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ мΥ LƴŦƭƛȄƛƳŀōΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ олл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

плл ƳƎ 
сπллмΦŜс ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ мΥ LƴŦƭƛȄƛƳŀōΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ рлл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

слл ƳƎ 
сπллмΦŜт ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ мΥ LƴŦƭƛȄƛƳŀōΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ слл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

тлл ƳƎ 
сπллмΦŜф ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ мΥ LƴŦƭƛȄƛƳŀōΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ улл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

флл ƳƎ 
сπллнΦǇт ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ /ŀǎǇƻŦǳƴƎƛƴΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ орл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

плл ƳƎ 
сπллнΦǇŘ ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ /ŀǎǇƻŦǳƴƎƛƴΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ улл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

флл ƳƎ 
сπллнΦǇǇ ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ /ŀǎǇƻŦǳƴƎƛƴΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ оΦслл ƳƎ ōƛǎ 

ǳƴǘŜǊ пΦплл ƳƎ 
сπллтΦтн ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ тΥ [ƛǇŜƎŦƛƭƎǊŀǎǘƛƳΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ с ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

мн ƳƎ 
сπллфΦп ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ фΥ wǳȄƻƭƛǘƛƴƛōΣ ƻǊŀƭ 
уπлнлΦȄ ғ п ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ LƴƧŜƪǘƛƻƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
уπмллΦу ғ п CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜΥ 5ǳǊŎƘ mǎƻǇƘŀƎƻƎŀǎǘǊƻŘǳƻŘŜƴƻǎƪƻǇƛŜ 
уπмонΦо ғ п aŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ {ǇǸƭǳƴƎΣ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ 
уπмппΦм ғ п ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΥ YƭŜƛƴƭǳƳƛƎΣ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜǎ ±ŜǊǿŜƛƭǎȅǎǘŜƳ 
уπмфлΦнл ғ п {ǇŜȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ {ƻƎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ tǳƳǇŜƴǎȅǎǘŜƳ 

ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ .ƛǎ т ¢ŀƎŜ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ ннс 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
уπмфлΦно ғ п {ǇŜȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ {ƻƎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ tǳƳǇŜƴǎȅǎǘŜƳ 

ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ aŜƘǊ ŀƭǎ нм ¢ŀƎŜ 
уπмфнΦмŘ ғ п 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ ƻƘƴŜ !ƴŅǎǘƘŜǎƛŜ όƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊōŀƴŘǿŜŎƘǎŜƭǎύ ōŜƛ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ²ǳƴŘŜΥ DǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ DŜǎŅǖ 
уπрлл ғ п ¢ŀƳǇƻƴŀŘŜ ŜƛƴŜǊ bŀǎŜƴōƭǳǘǳƴƎ 
уπрлс ғ п ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¢ŀƳǇƻƴŀŘŜ ōŜƛ .ƭǳǘǳƴƎŜƴ 
уπрпоΦмм ғ п aƛǘǘŜƭƎǊŀŘƛƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ƭƻŎƪŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ м ¢ŀƎΥ м aŜŘƛƪŀƳŜƴǘ 
уπтмуΦм ғ п .ŜŀǘƳǳƴƎǎŜƴǘǿǀƘƴǳƴƎ ώ²ŜŀƴƛƴƎϐ ōŜƛ ƳŀǎŎƘƛƴŜƭƭŜǊ .ŜŀǘƳǳƴƎΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ о ōƛǎ 

ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ р .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 
уπуллΦл ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

±ƻƭƭōƭǳǘΣ мπр ¢9 
уπуллΦŎс ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ пл ¢9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ пу ¢9 
уπуллΦŦо ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

!ǇƘŜǊŜǎŜπ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ п !ǇƘŜǊŜǎŜπ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘŜ 
уπуллΦƎр ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ с ōƛǎ ǳƴǘŜǊ у ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘŜ 
уπумлΦŜф ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ CŀƪǘƻǊ ·LLLΥ нΦллл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ оΦллл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ 
уπумлΦŜŀ ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ CŀƪǘƻǊ ·LLLΥ оΦллл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ пΦллл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ 
уπумлΦŜŎ ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ CŀƪǘƻǊ ·LLLΥ рΦллл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ млΦллл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ 
уπумлΦƧр ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ CƛōǊƛƴƻƎŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ нΣл Ǝ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ оΣл Ǝ 
уπумлΦƧу ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ CƛōǊƛƴƻƎŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ рΣл Ǝ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ сΣл Ǝ 
уπумнΦрн ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ tǊƻǘƘǊƻƳōƛƴƪƻƳǇƭŜȄΥ нΦрлл L9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ оΦрлл L9 
уπунлΦлп ғ п ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ tƭŀǎƳŀǇƘŜǊŜǎŜΥ aƛǘ ƴƻǊƳŀƭŜƳ tƭŀǎƳŀΥ р tƭŀǎƳŀǇƘŜǊŜǎŜƴ 
уπуроΦто ғ п IŅƳƻŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘΣ ǾŜƴƻǾŜƴǀǎΣ ǇǳƳǇŜƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ό/±±IύΣ 

!ƴǘƛƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ IŜǇŀǊƛƴ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ !ƴǘƛƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴΥ aŜƘǊ ŀƭǎ мпп ōƛǎ нсп 
{ǘǳƴŘŜƴ 

уπуроΦун ғ п IŅƳƻŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘΣ ǾŜƴƻǾŜƴǀǎΣ ǇǳƳǇŜƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ό/±±IύΣ 
!ƴǘƛƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴΥ aŜƘǊ ŀƭǎ тн ōƛǎ мпп {ǘǳƴŘŜƴ 

уπуроΦуо ғ п IŅƳƻŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘΣ ǾŜƴƻǾŜƴǀǎΣ ǇǳƳǇŜƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ό/±±IύΣ 
!ƴǘƛƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴΥ aŜƘǊ ŀƭǎ мпп ōƛǎ нсп {ǘǳƴŘŜƴ 

уπуроΦуп ғ п IŅƳƻŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘΣ ǾŜƴƻǾŜƴǀǎΣ ǇǳƳǇŜƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ό/±±IύΣ 
!ƴǘƛƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴΥ aŜƘǊ ŀƭǎ нсп ōƛǎ пон {ǘǳƴŘŜƴ 

уπуроΦус ғ п IŅƳƻŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘΣ ǾŜƴƻǾŜƴǀǎΣ ǇǳƳǇŜƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ό/±±IύΣ 
!ƴǘƛƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴΥ aŜƘǊ ŀƭǎ пон ōƛǎ слл {ǘǳƴŘŜƴ 

уπуррΦтн ғ п IŅƳƻŘƛŀŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘΣ ǾŜƴƻǾŜƴǀǎΣ ǇǳƳǇŜƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ό/±±I5CύΣ 
!ƴǘƛƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ IŜǇŀǊƛƴ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ !ƴǘƛƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴΥ aŜƘǊ ŀƭǎ тн ōƛǎ мпп 
{ǘǳƴŘŜƴ 

уπфтрΦо ғ п bŀǘǳǊƘŜƛƭƪǳƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŀƴǘƘǊƻǇƻǎƻǇƘƛǎŎƘπƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ 
!ƴǘƘǊƻǇƻǎƻǇƘƛǎŎƘπƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 

уπфулΦом ғ п LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ ммлр ōƛǎ мсрс 
!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ моум ōƛǎ мсрс !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 

уπфулΦпм ғ п LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ мсрт ōƛǎ ннлу 
!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ мфоо ōƛǎ ннлу !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 

уπфулΦрл ғ п LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ ннлф ōƛǎ нтсл 
!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ ннлф ōƛǎ нпуп !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ ннт 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
уπфулΦсл ғ п LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ нтсм ōƛǎ осул 

!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ нтсм ōƛǎ оннл !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
уπфулΦу ғ п LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ пслм ōƛǎ ррнл 

!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
уπфулΦф ғ п LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ ррнм ōƛǎ тосл 

!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
уπфунΦн ғ п tŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мп ōƛǎ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ нл 

.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 
уπфунΦо ғ п tŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нм .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 
уπфутΦлм ғ п YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴ 

ώaw9ϐΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ т ōƛǎ 
ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ мо .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

уπфутΦмл ғ п YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴ 
ώaw9ϐΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ .ƛǎ Ȋǳ с 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

уπфутΦмм ғ п YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴ 
ώaw9ϐΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ т ōƛǎ 
ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ мо .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

уπфуƎΦлл ғ п YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 
ƛǎƻƭŀǘƛƻƴǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ .ƛǎ 
Ȋǳ п .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

уπфуƎΦмн ғ п YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 
ƛǎƻƭŀǘƛƻƴǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ 
LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мл ōƛǎ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ мп .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

уπфуƘΦлл ғ п {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ 
5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ .ƛǎ ǳƴǘŜǊ н {ǘǳƴŘŜƴ 

уπфуƘΦлн ғ п {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ 
5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ п ōƛǎ ǳƴǘŜǊ с {ǘǳƴŘŜƴ 

уπфуƘΦло ғ п {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ 
5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ с ōƛǎ ǳƴǘŜǊ ф {ǘǳƴŘŜƴ 

фπнллΦлл ғ п IƻŎƘŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜ tŦƭŜƎŜ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ от ōƛǎ тм !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ от ōƛǎ пн 
!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 

фπнллΦр ғ п IƻŎƘŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜ tŦƭŜƎŜ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ млм ōƛǎ мнф !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
фπнллΦт ғ п IƻŎƘŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜ tŦƭŜƎŜ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ мрф ōƛǎ мут !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
фπнллΦō ғ п IƻŎƘŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜ tŦƭŜƎŜ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ нтр ōƛǎ оло !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
фπнллΦŎ ғ п IƻŎƘŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜ tŦƭŜƎŜ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ олп ōƛǎ оон !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 

.πώуϐΦу !ƳōǳƭŀƴǘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

bǊΦ !Ǌǘ ŘŜǊ !ƳōǳƭŀƴȊ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 
!ƳōǳƭŀƴȊ 

!ƴƎŜōƻǘŜƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

!aлр 9ǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎ ȊǳǊ 
ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 
ƴŀŎƘ Ϡ ммсŀ {D. ± ōȊǿΦ Ϡ 
ом !ōǎΦ мŀ &ǊȊǘŜπ½± 
ό¦ƴǘŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎύ 

   

!aлс .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ȊǳǊ 
ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 
ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƴŀŎƘ Ϡ 
ммсō {D. ± 

   

!aлт tǊƛǾŀǘŀƳōǳƭŀƴȊ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 
!ƳōǳƭŀƴȊ 

 /ƘǊƻƴƛǎŎƘ ŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜ 
5ŀǊƳŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 

/ƻƭƛǘƛǎ ǳƭŎŜǊƻǎŀ ǳƴŘ 
aƻǊōǳǎ /ǊƻƘƴ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нну 

bǊΦ !Ǌǘ ŘŜǊ !ƳōǳƭŀƴȊ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 
!ƳōǳƭŀƴȊ 

!ƴƎŜōƻǘŜƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

ό±Lпоύ 

!aмм ±ƻǊπ ǳƴŘ ƴŀŎƘǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрŀ 
{D. ± 

   

!aмт wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ŀƳōǳƭŀƴǘŜ 
ǎǇŜȊƛŀƭŦŀŎƘŅǊȊǘƭƛŎƘŜ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ ммсō 
{D. ± 

   

.πώуϐΦф !ƳōǳƭŀƴǘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрō {D. ± 

ht{π½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
мπсрлΦн орн 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ YƻƭƻǎƪƻǇƛŜΥ ¢ƻǘŀƭΣ Ƴƛǘ LƭŜƻǎƪƻǇƛŜ 
мπсрлΦм мфо 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ YƻƭƻǎƪƻǇƛŜΥ ¢ƻǘŀƭΣ ōƛǎ ½ŅƪǳƳ 
мπпппΦт мор 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƳ ǳƴǘŜǊŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘΥ м ōƛǎ р .ƛƻǇǎƛŜƴ 
рπпрнΦсл ос [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘΣ ŜƛƴŦŀŎƘ όtǳǎƘπ¢ŜŎƘƴƛƪύΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
мπпппΦс ор 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƳ ǳƴǘŜǊŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘΥ {ǘǳŦŜƴōƛƻǇǎƛŜ 
рπпрнΦсм нф [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘΣ ŜƛƴŦŀŎƘ όtǳǎƘπ¢ŜŎƘƴƛƪύΥ tƻƭȅǇŜƪǘƻƳƛŜ Ǿƻƴ мπн tƻƭȅǇŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘƭƛƴƎŜ 
мπсрлΦл нп 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ YƻƭƻǎƪƻǇƛŜΥ tŀǊǘƛŜƭƭ 
рπпрнΦсн нм [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘΣ ŜƛƴŦŀŎƘ όtǳǎƘπ¢ŜŎƘƴƛƪύΥ tƻƭȅǇŜƪǘƻƳƛŜ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ н tƻƭȅǇŜƴ Ƴƛǘ 
{ŎƘƭƛƴƎŜ 

мπссм п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ¦ǊŜǘƘǊƻȊȅǎǘƻǎƪƻǇƛŜ 
рπпрнΦтм ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘΣ tǳǎƘπŀƴŘπǇǳƭƭπōŀŎƪπ¢ŜŎƘƴƛƪΥ tƻƭȅǇŜƪǘƻƳƛŜ Ǿƻƴ мπн tƻƭȅǇŜƴ Ƴƛǘ 
{ŎƘƭƛƴƎŜ 

.πώуϐΦмл ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎπ!ǊȊǘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ 

!ǊȊǘ ƻŘŜǊ &ǊȊǘƛƴ Ƴƛǘ ŀƳōǳƭŀƴǘŜǊ 5π!ǊȊǘπ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ  bŜƛƴ 
ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ .Dπ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ  bŜƛƴ 
  



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 
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.πώуϐΦмм tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ 

.πммΦм &ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ 

&ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ όŀǳǖŜǊ .ŜƭŜƎŅǊȊǘŜ ǳƴŘ .ŜƭŜƎŅǊȊǘƛƴƴŜƴύ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ фΣст  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

фΣст  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ фΣст  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ мнрΣнонст  

ŘŀǾƻƴ CŀŎƘŅǊȊǘŜ ǳƴŘ CŀŎƘŅǊȊǘƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ рΣтт  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

рΣтт  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ м  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ пΣтт  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ нлфΣутусу  
aŀǖƎŜōƭƛŎƘŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƛƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ оуΣрл 

&ǊȊǘƭƛŎƘŜ CŀŎƘŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 

bǊΦ CŀŎƘŀǊȊǘōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ όDŜōƛŜǘŜΣ CŀŎƘŀǊȊǘπ ǳƴŘ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴύ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

!vно LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴ  
!vнс LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎƛŜ  
bǊΦ ½ǳǎŀǘȊπ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
½Cлт 5ƛŀōŜǘƻƭƻƎƛŜ  
½Cлф DŜǊƛŀǘǊƛŜ  
½Cнн [ŀōƻǊŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ς ŦŀŎƘƎŜōǳƴŘŜƴ ς  

.πммΦн tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜǊ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜǊƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ ммΣу  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

ммΣу  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ммΣу  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ млнΣснтмм  

!ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜǊ ǳƴŘ !ƭǘŜƴǇŦƭŜƎŜǊƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ м  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

м  



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 
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tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ м  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ мнммΣллллл  

YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ лΣут  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

лΣут  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ лΣут  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ мофмΣфрплн  

tŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ сΣр  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

сΣр  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ сΣр  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ мусΣолтсф  

aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ CŀŎƘŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ мΣпн  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

мΣпн  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ мΣпн  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ урнΣумсфл  
aŀǖƎŜōƭƛŎƘŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƛƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ оуΣрл 

tŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜ CŀŎƘŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 

bǊΦ !ƴŜǊƪŀƴƴǘŜ CŀŎƘǿŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎκ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ 
ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

tvлр [ŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǘŀǘƛƻƴŜƴ κ ŜƛƴŜǎ .ŜǊŜƛŎƘǎ  
tvмп IȅƎƛŜƴŜōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ  
tvнл tǊŀȄƛǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ  
bǊΦ ½ǳǎŀǘȊǉǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
½tло 5ƛŀōŜǘŜǎ  
½tлп 9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜκCǳƴƪǘƛƻƴǎŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪ  
½tлс 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
½tлт DŜǊƛŀǘǊƛŜ  
½tлу YƛƴŅǎǘƘŜǘƛƪ  
½tму 5ŜƪǳōƛǘǳǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
½tмф {ǘǳǊȊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
½tнл tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ  
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{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нон 

.πώфϐΦм Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜ wŀŘƛƻƭƻƎƛŜ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ ттомсулллύ 

bŀƳŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘ κ 
CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜ wŀŘƛƻƭƻƎƛŜ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ 
ттомсулллύ 

CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭ отлл 
!Ǌǘ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ bƛŎƘǘ ōŜǘǘŜƴŦǸƘǊŜƴŘŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 

/ƘŜŦŅǊȊǘƛƴƴŜƴκπŅǊȊǘŜ 

bŀƳŜ tǊƻŦΦ 5ǊΦ WŜƴǎπ!ƭōǊŜŎƘǘ YƻŎƘ 
Cǳƴƪǘƛƻƴ κ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ YƭƛƴƛƪŘƛǊŜƪǘƻǊ 
¢ŜƭŜŦƻƴ лнлм κ мтп π онллм 
CŀȄ лнлм κ мтп π онллл 
9πaŀƛƭ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛŜϪƪŜƳπƳŜŘΦŎƻƳ 
{ǘǊŀǎǎŜ κ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊ IŜƴǊƛŎƛǎǘǊΦ фн 
t[½ κ hǊǘ прмос 9ǎǎŜƴ 
¦w[ ƘǘǘǇǎΥκκƪŜƳπƳŜŘΦŎƻƳκƪƻƳǇŜǘŜƴȊπƛƴπ

ƪƭƛƴƛƪŜƴκŦŀŎƘƪƭƛƴƛƪŜƴκŘƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜπǳƴŘπƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜπ
ǊŀŘƛƻƭƻƎƛŜκ 

.πώфϐΦн ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ &ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ 

5ŀǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŅƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ 
&ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ 
9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŘŜǊ 5YD ƴŀŎƘ Ϡ морŎ {D. ± 

YŜƛƴŜ ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊκ9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ  
  

mailto:radiologie@kem-med.com
https://kem-med.com/kompetenz-in-kliniken/fachkliniken/diagnostische-und-interventionelle-radiologie/
https://kem-med.com/kompetenz-in-kliniken/fachkliniken/diagnostische-und-interventionelle-radiologie/
https://kem-med.com/kompetenz-in-kliniken/fachkliniken/diagnostische-und-interventionelle-radiologie/


  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ ноо 

.πώфϐΦо aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

bǊΦ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
±wлл aƛƴƛƳŀƭπƛƴǾŀǎƛǾŜ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ  
±wлл hƴƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ {Lw¢  
±wлл ²ŜƛǘŜǎ {ǇŜƪǘǊǳƳ Ǿƻƴ ƪƭƛƴƛǎŎƘπǊŀŘƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ Ƴƛǘ 

ŀƭƭŜƴ YƭƛƴƛƪŜƴ ǳΦ ƪƭƛƴƛƪǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ 
 

±wлм YƻƴǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜ wǀƴǘƎŜƴŀǳŦƴŀƘƳŜƴ  
±wлт tǊƻƧŜƪǘƛƻƴǎǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŜ Ƴƛǘ {ǇŜȊƛŀƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ όaŀƳƳƻƎǊŀǇƘƛŜύ  
±wлу CƭǳƻǊƻǎƪƻǇƛŜκ5ǳǊŎƘƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ  
±wлф tǊƻƧŜƪǘƛƻƴǎǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŜ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ  
±wмл /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ό/¢ύΣ ƴŀǘƛǾ  
±wмм /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ό/¢ύ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ  
±wмн /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ό/¢ύΣ {ǇŜȊƛŀƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ  
±wмр !ǊǘŜǊƛƻƎǊŀǇƘƛŜ  
±wмс tƘƭŜōƻƎǊŀǇƘƛŜ  
±wнл tƻǎƛǘǊƻƴŜƴŜƳƛǎǎƛƻƴǎǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ όt9¢ύ Ƴƛǘ ±ƻƭƭǊƛƴƎπ{ŎŀƴƴŜǊ  
±wнн aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ όaw¢ύΣ ƴŀǘƛǾ  
±wно aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ όaw¢ύ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ  
±wнп aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ όaw¢ύΣ {ǇŜȊƛŀƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ  
±wнр YƴƻŎƘŜƴŘƛŎƘǘŜƳŜǎǎǳƴƎ όŀƭƭŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴύ  
±wнс /ƻƳǇǳǘŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘŜ .ƛƭŘŘŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ Ƴƛǘ о5π!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ  
±wнт /ƻƳǇǳǘŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘŜ .ƛƭŘŘŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ Ƴƛǘ п5π!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ  
±wну LƴǘǊŀƻǇŜǊŀǘƛǾŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ  
±wнф vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ  
±wпл {ǇŜȊƛŀƭǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ  
±wпм LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜ wŀŘƛƻƭƻƎƛŜ  
±wпп ¢ŜƭŜǊŀŘƛƻƭƻƎƛŜ  
±·лл !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƴ  
±·лл YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ  
±·лл aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀŦǘŜƴ  

.πώфϐΦр CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

±ƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ CŀƭƭȊŀƘƭ л 
¢ŜƛƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ CŀƭƭȊŀƘƭ л 

.πώфϐΦс 5ƛŀƎƴƻǎŜƴ ƴŀŎƘ L/5 

ǘǊƛŦŦǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ κ ŜƴǘŦŅƭƭǘ 

.πώфϐΦт 5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ tǊƻȊŜŘǳǊŜƴ ƴŀŎƘ ht{ 

ǘǊƛŦŦǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ κ ŜƴǘŦŅƭƭǘ 

.πώфϐΦу !ƳōǳƭŀƴǘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ǘǊƛŦŦǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ κ ŜƴǘŦŅƭƭǘ 

.πώфϐΦф !ƳōǳƭŀƴǘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрō {D. ± 

ǘǊƛŦŦǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ κ ŜƴǘŦŅƭƭǘ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ ноп 

.πώфϐΦмл ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎπ!ǊȊǘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ 

!ǊȊǘ ƻŘŜǊ &ǊȊǘƛƴ Ƴƛǘ ŀƳōǳƭŀƴǘŜǊ 5π!ǊȊǘπ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ  bŜƛƴ 
ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ .Dπ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ  bŜƛƴ 
  



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нор 

.πώфϐΦмм tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ 

.πммΦм &ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ 

&ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ όŀǳǖŜǊ .ŜƭŜƎŅǊȊǘŜ ǳƴŘ .ŜƭŜƎŅǊȊǘƛƴƴŜƴύ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ уΣмр  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

уΣмр  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ уΣмр  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ   

ŘŀǾƻƴ CŀŎƘŅǊȊǘŜ ǳƴŘ CŀŎƘŅǊȊǘƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ рΣмр  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

рΣмр  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ рΣмр  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ   
aŀǖƎŜōƭƛŎƘŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƛƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ оуΣрл 

.ŜƭŜƎŅǊȊǘŜ ǳƴŘ .ŜƭŜƎŅǊȊǘƛƴƴŜƴ όƴŀŎƘ Ϡ мнм {D. ±ύ 

!ƴȊŀƘƭ tŜǊǎƻƴŜƴ л  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ   

&ǊȊǘƭƛŎƘŜ CŀŎƘŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 

bǊΦ CŀŎƘŀǊȊǘōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ όDŜōƛŜǘŜΣ CŀŎƘŀǊȊǘπ ǳƴŘ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴύ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

!vпп bǳƪƭŜŀǊƳŜŘƛȊƛƴ  
!vрп wŀŘƛƻƭƻƎƛŜ  
bǊΦ ½ǳǎŀǘȊπ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
½Cлм &ǊȊǘƭƛŎƘŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

.πммΦн tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜǊ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜǊƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ л  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ   

aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ CŀŎƘŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нос 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ оΣсс  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

оΣсс  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ оΣсс  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ   
aŀǖƎŜōƭƛŎƘŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƛƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ оуΣрл 
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.πώмлϐΦм Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ {ŜƴƻƭƻƎƛŜκ.ǊǳǎǘȊŜƴǘǊǳƳ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ ттомсулллύ 

bŀƳŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘ κ 
CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ {ŜƴƻƭƻƎƛŜκ.ǊǳǎǘȊŜƴǘǊǳƳ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ ттомсулллύ 

CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭ нплл 
!Ǌǘ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ IŀǳǇǘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

/ƘŜŦŅǊȊǘƛƴƴŜƴκπŅǊȊǘŜ 

bŀƳŜ tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ƘŜǊƪƻ YǸƳƳŜƭ 
Cǳƴƪǘƛƻƴ κ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ YƭƛƴƛƪŘƛǊŜƪǘƻǊ 
¢ŜƭŜŦƻƴ лнлм κ мтп π ооллм 
CŀȄ лнлм κ мтп π пооллл 
9πaŀƛƭ ǎŜƴƻƭƻƎƛŜϪƪŜƳπƳŜŘΦŎƻƳ 
{ǘǊŀǎǎŜ κ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊ IŜƴǊƛŎƛǎǘǊΦ фн 
t[½ κ hǊǘ прмос 9ǎǎŜƴ 
¦w[ ƘǘǘǇǎΥκκƪŜƳπƳŜŘΦŎƻƳκƪƻƳǇŜǘŜƴȊπƛƴπ

ƪƭƛƴƛƪŜƴκŦŀŎƘƪƭƛƴƛƪŜƴκǎŜƴƻƭƻƎƛŜπōǊǳǎǘȊŜƴǘǊǳƳκ 

.πώмлϐΦн ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ &ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ 

5ŀǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŅƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ 
&ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ 
9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŘŜǊ 5YD ƴŀŎƘ Ϡ морŎ {D. ± 

YŜƛƴŜ ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊκ9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ  
  

mailto:senologie@kem-med.com
https://kem-med.com/kompetenz-in-kliniken/fachkliniken/senologie-brustzentrum/
https://kem-med.com/kompetenz-in-kliniken/fachkliniken/senologie-brustzentrum/


  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 
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.πώмлϐΦо aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

bǊΦ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
±/нп ¢ǳƳƻǊŎƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±/рр aƛƴƛƳŀƭƛƴǾŀǎƛǾŜ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ  
±/рс aƛƴƛƳŀƭƛƴǾŀǎƛǾŜ ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ȊΦ .Φ ŀǳŎƘ bh¢9{ ό/ƘƛǊǳǊƎƛŜ Ǿƛŀ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ YǀǊǇŜǊǀŦŦƴǳƴƎŜƴύ 
±/сп &ǎǘƘŜǘƛǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜκtƭŀǎǘƛǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±/ст /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴ  
±/су aŀƳƳŀŎƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±Dлл LƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ hƴƪƻƭƻƎƛŜΣ ƻƴƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¢ŀƎŜǎƪƭƛƴƛƪΣ aƛƴŘ .ƻŘȅ 

aŜŘƛŎƛƴŜΣ {ǘǳŘƛŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜǎ .ǊǳǎǘȊŜƴǘǊǳƳΣ 
tƭŀǎǘƛǎŎƘπwŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾŜ ϧ &ǎǘƘŜǘƛǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜΣ 
DȅƴŅƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ wŀŘƛƻƭƻƎƛŜ 

 

±Dлл aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀŦǘŜƴ !{/h ό!ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
hƴŎƻƭƻƎȅύΣ !Dh ό!ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ 
DȅƴŅƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ hƴƪƻƭƻƎƛŜΣ aƛǘƎƭƛŜŘ 
ŘŜǊ hǊƎŀƴƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ aŀƳƳŀύΣ 5YD 
ό5ŜǳǘǎŎƘŜ YǊŜōǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘύΣ D.D 
όDŜǊƳŀƴ .ǊŜŀǎǘ DǊƻǳǇύΣ bhDDh 
όbƻǊŘƻǎǘŘŜǳǘǎŎƘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŦǸǊ 
DȅƴŅƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ hƴƪƻƭƻƎƛŜ ŜΦ ±ΦύΣ 
59D¦a 

±Dлм 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ōǀǎŀǊǘƛƎŜƴ ¢ǳƳƻǊŜƴ ŘŜǊ .ǊǳǎǘŘǊǸǎŜ  
±Dлн 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ƎǳǘŀǊǘƛƎŜƴ ¢ǳƳƻǊŜƴ ŘŜǊ .ǊǳǎǘŘǊǸǎŜ  
±Dло 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

.ǊǳǎǘŘǊǸǎŜ 
 

±Dлп YƻǎƳŜǘƛǎŎƘŜκtƭŀǎǘƛǎŎƘŜ aŀƳƳŀŎƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±Dлр 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ȊΦ .Φ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛŜΣ IȅǎǘŜǊƻǎƪƻǇƛŜ 
±Dлс DȅƴŅƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±Dлт LƴƪƻƴǘƛƴŜƴȊŎƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±Dлу 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ƎȅƴŅƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ ¢ǳƳƻǊŜƴ ȊΦ .Φ ½ŜǊǾƛȄπΣ /ƻǊǇǳǎπΣ hǾŀǊƛŀƭπΣ ±ǳƭǾŀπΣ 

±ŀƎƛƴŀƭƪŀǊȊƛƴƻƳ 
±Dмо 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 

ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ .ŜŎƪŜƴƻǊƎŀƴŜ 
 

±Dмп 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 
ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ DŜƴƛǘŀƭǘǊŀƪǘŜǎ 

ȊΦ .Φ 9ƴŘƻƳŜǘǊƛƻǎŜ 

±Dмр {ǇŜȊƛŀƭǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ  
±Dмс ¦ǊƻƎȅƴŅƪƻƭƻƎƛŜ  
±Lлм 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ƛǎŎƘŅƳƛǎŎƘŜƴ IŜǊȊƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ȊΦ .Φ IŜǊȊƪŀǘƘŜǘŜǊΣ ǇŜǊƪǳǘŀƴŜ 

ǘǊŀƴǎƭǳƳƛƴŀƭŜ ƪƻǊƻƴŀǊŜ !ƴƎƛƻǇƭŀǎǘƛŜ 
όt¢/!ύ 

±Lлт 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ŘŜǊ IȅǇŜǊǘƻƴƛŜ όIƻŎƘŘǊǳŎƪƪǊŀƴƪƘŜƛǘύ  
±Lлу 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ bƛŜǊŜƴŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ  
±Lлф 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ƘŅƳŀǘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ  
±Lмл 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ŜƴŘƻƪǊƛƴŜƴ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ 

{ǘƻŦŦǿŜŎƘǎŜƭƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ 
ȊΦ .Φ 5ƛŀōŜǘŜǎΣ {ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜ 

±Lмм 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ aŀƎŜƴπ5ŀǊƳπ
¢ǊŀƪǘŜǎ όDŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎƛŜύ 

 

±Lмн 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 5ŀǊƳŀǳǎƎŀƴƎǎ  
±Lмп 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ŜōŜǊΣ ŘŜǊ DŀƭƭŜ 

ǳƴŘ ŘŜǎ tŀƴƪǊŜŀǎ 
 

±Lмр 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ǘŜƳǿŜƎŜ ǳƴŘ 
ŘŜǊ [ǳƴƎŜ 
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bǊΦ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
±Lмс 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀ  
±Lму 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ƻƴƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ȊΦ .Φ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ 

[ǳƴƎŜƴƪǊŜōǎ 
±Lмф 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ƛƴŦŜƪǘƛǀǎŜƴ ǳƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŅǊŜƴ 

YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ 
 

±Lнл LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴ  
±Lнп 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ƎŜǊƛŀǘǊƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ  
±Lнр 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ 
 

±Lнс bŀǘǳǊƘŜƛƭƪǳƴŘŜ  
±Lнт {ǇŜȊƛŀƭǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ  
±Lом 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ IŜǊȊǊƘȅǘƘƳǳǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ  
±Lон 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ {ŎƘƭŀŦǎǘǀǊǳƴƎŜƴκ{ŎƘƭŀŦƳŜŘƛȊƛƴ  
±Lор 9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜ ȊΦ .Φ ŀǳŎƘ YŀǇǎŜƭŜƴŘƻǎƪƻǇƛŜ 
±Lот hƴƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¢ŀƎŜǎƪƭƛƴƛƪ  
±Lоу tŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴ  
±Lоф tƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ  
±Lпл {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ  
±Lпн ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴǎƳŜŘƛȊƛƴ  
±Lпо /ƘǊƻƴƛǎŎƘ ŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜ 5ŀǊƳŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ȊΦ .Φ /ƻƭƛǘƛǎ ¦ƭŎŜǊƻǎŀΣ aƻǊōǳǎ /ǊƻƘƴ 
±Lпп DŜǊƛŀǘǊƛǎŎƘŜ ¢ŀƎŜǎƪƭƛƴƛƪ  
±wлм YƻƴǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜ wǀƴǘƎŜƴŀǳŦƴŀƘƳŜƴ  
±wлн bŀǘƛǾŜ {ƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ  
±wло 9ƛƴŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ 5ƻǇǇƭŜǊǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ  
±wлп 5ǳǇƭŜȄǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ  
±wлр {ƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ  
±wлс 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ  
±wлт tǊƻƧŜƪǘƛƻƴǎǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŜ Ƴƛǘ {ǇŜȊƛŀƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ όaŀƳƳƻƎǊŀǇƘƛŜύ  
±wлу CƭǳƻǊƻǎƪƻǇƛŜκ5ǳǊŎƘƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ  
±wлф tǊƻƧŜƪǘƛƻƴǎǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŜ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊΦ .Φ aȅŜƭƻƎǊŀǇƘƛŜΣ .ǊƻƴŎƘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ 

mǎƻǇƘŀƎƻƎǊŀǇƘƛŜΣ DŀǎǘǊƻƎǊŀǇƘƛŜΣ 
/ƘƻƭŀƴƎƛƻƎǊŀǇƘƛŜΣ 
YƻƭƻƴƪƻƴǘǊŀǎǘǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎΣ 
¦ǊƻƎǊŀǇƘƛŜΣ !ǊǘƘǊƻƎǊŀǇƘƛŜ 

±wмл /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ό/¢ύΣ ƴŀǘƛǾ  
±wмм /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ό/¢ύ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ  
±wмн /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ό/¢ύΣ {ǇŜȊƛŀƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ  
±wмр !ǊǘŜǊƛƻƎǊŀǇƘƛŜ  
±wмс tƘƭŜōƻƎǊŀǇƘƛŜ  
±wмт [ȅƳǇƘƻƎǊŀǇƘƛŜ  
±wму {ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ  
±wнл tƻǎƛǘǊƻƴŜƴŜƳƛǎǎƛƻƴǎǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ όt9¢ύ Ƴƛǘ ±ƻƭƭǊƛƴƎπ{ŎŀƴƴŜǊ  
±wнн aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ όaw¢ύΣ ƴŀǘƛǾ  
±wно aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ όaw¢ύ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ  
±wнп aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ όaw¢ύΣ {ǇŜȊƛŀƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ  
±wнс /ƻƳǇǳǘŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘŜ .ƛƭŘŘŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ Ƴƛǘ о5π!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ  
±wну LƴǘǊŀƻǇŜǊŀǘƛǾŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ  
±wнф vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ  
±wон IƻŎƘǾƻƭǘǎǘǊŀƘƭŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜ ȊΦ .Φ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘǎƳƻŘǳƭƛŜǊǘŜ 

wŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜ όLaw¢ύ 
±wос .ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎǎǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŦǸǊ ŜȄǘŜǊƴŜ .ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ǳƴŘ 

.ǊŀŎƘȅǘƘŜǊŀǇƛŜ 
 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 
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bǊΦ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
±wоу ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ƴƛǘ ƻŦŦŜƴŜƴ wŀŘƛƻƴǳƪƭƛŘŜƴ  
±wоф wŀŘƛƻƧƻŘǘƘŜǊŀǇƛŜ  
±wпм LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜ wŀŘƛƻƭƻƎƛŜ  
±wпп ¢ŜƭŜǊŀŘƛƻƭƻƎƛŜ  
±wпр LƴǘǊŀƻǇŜǊŀǘƛǾŜ .ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎ  
±wпт ¢ǳƳƻǊŜƳōƻƭƛǎŀǘƛƻƴ  
±·лл !ƳōǳƭŀƴǘŜǎ ¢ǳƳƻǊȊŜƴǘǊǳƳ  
±·лл aƛǘƎƭŜƛŘǎŎƘŀŦǘŜƴ CŀŎƘǾŜǊōŅƴŘŜƴ  
±·лл tǎȅŎƘƻƻƴƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ  
±·лл ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ aŜŘƛȊƛƴ bŀǘǳǊƘŜƛƭƪǳƴŘŜ  

.πώмлϐΦр CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

±ƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ CŀƭƭȊŀƘƭ мфмс 
¢ŜƛƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ CŀƭƭȊŀƘƭ л 

.πώмлϐΦс 5ƛŀƎƴƻǎŜƴ ƴŀŎƘ L/5 

L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

/рлΦу снн .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ .ǊǳǎǘŘǊǸǎŜΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/рлΦп нол .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ hōŜǊŜǊ ŅǳǖŜǊŜǊ vǳŀŘǊŀƴǘ ŘŜǊ .ǊǳǎǘŘǊǸǎŜ 
5нп мфс DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ .ǊǳǎǘŘǊǸǎŜ ώaŀƳƳŀϐ 
5лрΦм мло /ŀǊŎƛƴƻƳŀ ƛƴ ǎƛǘǳ ŘŜǊ aƛƭŎƘƎŅƴƎŜ 
¢урΦун фп YŀǇǎŜƭŦƛōǊƻǎŜ ŘŜǊ aŀƳƳŀ ŘǳǊŎƘ aŀƳƳŀǇǊƻǘƘŜǎŜ ƻŘŜǊ πƛƳǇƭŀƴǘŀǘ 
/рлΦн ут .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ hōŜǊŜǊ ƛƴƴŜǊŜǊ vǳŀŘǊŀƴǘ ŘŜǊ .ǊǳǎǘŘǊǸǎŜ 
/рлΦр тл .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ¦ƴǘŜǊŜǊ ŅǳǖŜǊŜǊ vǳŀŘǊŀƴǘ ŘŜǊ .ǊǳǎǘŘǊǸǎŜ 
/рлΦо рр .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ¦ƴǘŜǊŜǊ ƛƴƴŜǊŜǊ vǳŀŘǊŀƴǘ ŘŜǊ .ǊǳǎǘŘǊǸǎŜ 
bсм от 9ƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀ ώ.ǊǳǎǘŘǊǸǎŜϐ 
bсн ор IȅǇŜǊǘǊƻǇƘƛŜ ŘŜǊ aŀƳƳŀ ώ.ǊǳǎǘŘǊǸǎŜϐ 
bслΦм нф 5ƛŦŦǳǎŜ ȊȅǎǘƛǎŎƘŜ aŀǎǘƻǇŀǘƘƛŜ 
/рлΦм нс .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ½ŜƴǘǊŀƭŜǊ 5ǊǸǎŜƴƪǀǊǇŜǊ ŘŜǊ .ǊǳǎǘŘǊǸǎŜ 
/ттΦо нп {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ !ȄƛƭƭŅǊŜ 

[ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ 9ȄǘǊŜƳƛǘŅǘ 
¢умΦл нп .ƭǳǘǳƴƎ ǳƴŘ IŅƳŀǘƻƳ ŀƭǎ YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜǎΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ 

ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
¢урΦп нм aŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ aŀƳƳŀǇǊƻǘƘŜǎŜ ƻŘŜǊ πƛƳǇƭŀƴǘŀǘ 
bспΦм мф CŜǘǘƎŜǿŜōǎƴŜƪǊƻǎŜ ŘŜǊ aŀƳƳŀ 
CспΦл мр ¢ǊŀƴǎǎŜȄǳŀƭƛǎƳǳǎ 
bслΦл мр {ƻƭƛǘŅǊȊȅǎǘŜ ŘŜǊ aŀƳƳŀ 
¢урΦто мр LƴŦŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ ŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜ wŜŀƪǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ aŀƳƳŀǇǊƻǘƘŜǎŜ ƻŘŜǊ πƛƳǇƭŀƴǘŀǘ 
5пуΦс мм bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎΥ .ǊǳǎǘŘǊǸǎŜ ώaŀƳƳŀϐ 
bслΦо мм CƛōǊƻǎƪƭŜǊƻǎŜ ŘŜǊ aŀƳƳŀ 
/тфΦр мл {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ YƴƻŎƘŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ YƴƻŎƘŜƴƳŀǊƪŜǎ 
bспΦр ф {ƻƴǎǘƛƎŜ {ȅƳǇǘƻƳŜ ŘŜǊ aŀƳƳŀ 
vуоΦм ф !ƪȊŜǎǎƻǊƛǎŎƘŜ aŀƳƳŀ 
bслΦп у 9ƪǘŀǎƛŜ ŘŜǊ 5ǳŎǘǳǎ ƭŀŎǘƛŦŜǊƛ 
/рлΦл т .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ .ǊǳǎǘǿŀǊȊŜ ǳƴŘ ²ŀǊȊŜƴƘƻŦ 
¢умΦу т {ƻƴǎǘƛƎŜ YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ōŜƛ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
/рлΦф с .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ .ǊǳǎǘŘǊǸǎŜΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
½плΦлл с tǊƻǇƘȅƭŀƪǘƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿŜƎŜƴ wƛǎƛƪƻŦŀƪǘƻǊŜƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ōǀǎŀǊǘƛƎŜƴ 

bŜǳōƛƭŘǳƴƎŜƴΥ tǊƻǇƘȅƭŀƪǘƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴ ŘŜǊ .ǊǳǎǘŘǊǸǎŜ ώaŀƳƳŀϐ 
/тфΦн р {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ Iŀǳǘ 
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L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

[флΦр р bŀǊōŜƴ ǳƴŘ CƛōǊƻǎŜƴ ŘŜǊ Iŀǳǘ 
bспΦу р {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀ 
!пс п 9ǊȅǎƛǇŜƭ ώ²ǳƴŘǊƻǎŜϐ 
/туΦт п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴǘǊŀƘŜǇŀǘƛǎŎƘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜ 
5сфΦру п {ƻƴǎǘƛƎŜ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘƻǇŜƴƛŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ǘǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴǎǊŜŦǊŀƪǘŅǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
[тнΦм п ¢ǊƛŎƘƛƭŜƳƳŀƭȊȅǎǘŜ 
bслΦн п CƛōǊƻŀŘŜƴƻǎŜ ŘŜǊ aŀƳƳŀ 
¢уфΦло п YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ŜƛƴŜǊ ƻŦŦŜƴŜƴ ²ǳƴŘŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
/тфΦо ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ DŜƘƛǊƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ IƛǊƴƘŅǳǘŜ 
5смΦмл ғ п !ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ !ƴŅƳƛŜ ƛƴŦƻƭƎŜ ȊȅǘƻǎǘŀǘƛǎŎƘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ 
bофΦл ғ п IŀǊƴǿŜƎǎƛƴŦŜƪǘƛƻƴΣ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
bслΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƎǳǘŀǊǘƛƎŜ aŀƳƳŀŘȅǎǇƭŀǎƛŜƴ 
!лфΦф ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƛǘƛǎ ǳƴŘ Yƻƭƛǘƛǎ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ 

ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎǎ 
/туΦн ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀ 
/туΦс ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ wŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜǳƳǎ ǳƴŘ ŘŜǎ tŜǊƛǘƻƴŜǳƳǎ 
/улΦл ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΣ ǇǊƛƳŅǊŜ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴōŜƪŀƴƴǘΣ ǎƻ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
5лрΦл ғ п [ƻōǳƭŅǊŜǎ /ŀǊŎƛƴƻƳŀ ƛƴ ǎƛǘǳ ŘŜǊ .ǊǳǎǘŘǊǸǎŜ 
LнсΦф ғ п [ǳƴƎŜƴŜƳōƻƭƛŜ ƻƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǎ ŀƪǳǘŜƴ /ƻǊ ǇǳƭƳƻƴŀƭŜ 
LууΦм ғ п /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴƛǘƛǎΣ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ƳŜǎŜƴǘŜǊƛŀƭ 
[нтΦл ғ п DŜƴŜǊŀƭƛǎƛŜǊǘŜ IŀǳǘŜǊǳǇǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ 5ǊƻƎŜƴ ƻŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ 
[фмΦл ғ п IȅǇŜǊǘǊƻǇƘŜ bŀǊōŜ 
vуоΦул ғ п ¢ǳōǳƭŅǊŜ .Ǌǳǎǘ 
vуоΦуу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ŀƴƎŜōƻǊŜƴŜ CŜƘƭōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀ 
wмм ғ п «ōŜƭƪŜƛǘ ǳƴŘ 9ǊōǊŜŎƘŜƴ 
wму ғ п !ǎȊƛǘŜǎ 
¢умΦп ғ п LƴŦŜƪǘƛƻƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 9ƛƴƎǊƛŦŦΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
!луΦм ғ п !ƪǳǘŜ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƛǘƛǎ ŘǳǊŎƘ bƻǊƻǾƛǊǳǎ 
/поΦр ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜǎ aŜƭŀƴƻƳ ŘŜǎ wǳƳǇŦŜǎ 
/ттΦп ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ LƴƎǳƛƴŀƭŜ 

[ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ 9ȄǘǊŜƳƛǘŅǘ 
/улΦф ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/умΦм ғ п bƻŘǳƭŅǊπǎƪƭŜǊƻǎƛŜǊŜƴŘŜǎ όƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǎύ IƻŘƎƪƛƴπ[ȅƳǇƘƻƳ 
/уоΦл ғ п YƭŜƛƴȊŜƭƭƛƎŜǎ .π½Ŝƭƭπ[ȅƳǇƘƻƳ 
/уоΦм ғ п aŀƴǘŜƭȊŜƭƭπ[ȅƳǇƘƻƳ 
5мтΦм ғ п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ CŜǘǘƎŜǿŜōŜǎ ŘŜǊ Iŀǳǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ ŘŜǎ wǳƳǇŦŜǎ 
5мтΦф ғ п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ CŜǘǘƎŜǿŜōŜǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
5нмΦф ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƎǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎŜƴΥ .ƛƴŘŜƎŜǿŜōŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭƎŜǿŜōŜΣ ƴƛŎƘǘ 

ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
5смΦму ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ŀǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƛƴŘǳȊƛŜǊǘŜ ŀǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ !ƴŅƳƛŜ 
5смΦн ғ п !ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ !ƴŅƳƛŜ ƛƴŦƻƭƎŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ ŅǳǖŜǊŜǊ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ 
LсоΦф ғ п IƛǊƴƛƴŦŀǊƪǘΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
LулΦум ғ п ¢ƘǊƻƳōƻǎŜΣ tƘƭŜōƛǘƛǎ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻǇƘƭŜōƛǘƛǎ ǘƛŜŦŜǊ DŜŦŅǖŜ ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ 9ȄǘǊŜƳƛǘŅǘŜƴ 
LурΦл ғ п mǎƻǇƘŀƎǳǎǾŀǊƛȊŜƴ Ƴƛǘ .ƭǳǘǳƴƎ 
LууΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴƛǘƛǎ 
WмрΦф ғ п .ŀƪǘŜǊƛŜƭƭŜ tƴŜǳƳƻƴƛŜΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
WмуΦф ғ п tƴŜǳƳƻƴƛŜΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
Wфл ғ п tƭŜǳǊŀŜǊƎǳǎǎΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
WфоΦл ғ п {ǇƻƴǘŀƴŜǊ {ǇŀƴƴǳƴƎǎǇƴŜǳƳƻǘƘƻǊŀȄ 
YрфΦлн ғ п aŜŘƛƪŀƳŜƴǘǀǎ ƛƴŘǳȊƛŜǊǘŜ hōǎǘƛǇŀǘƛƻƴ 
YтсΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ [ŜōŜǊ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нпн 

L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

[тнΦл ғ п 9ǇƛŘŜǊƳŀƭȊȅǎǘŜ 
[ун ғ п {ŜōƻǊǊƘƻƛǎŎƘŜ YŜǊŀǘƻǎŜ 
aнрΦрр ғ п DŜƭŜƴƪǎŎƘƳŜǊȊΥ .ŜŎƪŜƴǊŜƎƛƻƴ ǳƴŘ hōŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭ ώ.ŜŎƪŜƴΣ CŜƳǳǊΣ DŜǎŅǖΣ IǸŦǘŜΣ 

IǸŦǘƎŜƭŜƴƪΣ LƭƛƻǎŀƪǊŀƭƎŜƭŜƴƪϐ 
bмтΦуо ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜǎ ŀƪǳǘŜǎ bƛŜǊŜƴǾŜǊǎŀƎŜƴΥ {ǘŀŘƛǳƳ о 
bспΦп ғ п aŀǎǘƻŘȅƴƛŜ 
vурΦф ғ п tƘŀƪƻƳŀǘƻǎŜΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
wрлΦул ғ п CƛŜōŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜǊ ¦ǊǎŀŎƘŜ 
wрм ғ п YƻǇŦǎŎƘƳŜǊȊ 
wрфΦф ғ п [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴǾŜǊƎǊǀǖŜǊǳƴƎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
wфн ғ п !ōƴƻǊƳŜ .ŜŦǳƴŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜƴ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ŘŜǊ aŀƳƳŀ ώ.ǊǳǎǘŘǊǸǎŜϐ 
¢умΦо ғ п !ǳŦǊŜƛǖŜƴ ŜƛƴŜǊ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎǿǳƴŘŜΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
¢унΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ tǊƻǘƘŜǎŜƴΣ LƳǇƭŀƴǘŀǘŜ ƻŘŜǊ 

¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘŜ ƛƳ IŜǊȊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ DŜŦŅǖŜƴ 
¢урΦту ғ п LƴŦŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ ŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜ wŜŀƪǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ tǊƻǘƘŜǎŜƴΣ LƳǇƭŀƴǘŀǘŜ 

ƻŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘŜ 
¢урΦуо ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ aŀƳƳŀǇǊƻǘƘŜǎŜ ƻŘŜǊ πƛƳǇƭŀƴǘŀǘ 

.πώмлϐΦт 5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ tǊƻȊŜŘǳǊŜƴ ƴŀŎƘ ht{ 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
оπмллΦм фун aŀƳƳƻƎǊŀǇƘƛŜΥ tǊŅǇŀǊŀǘǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŜ 
рπплмΦмм слм 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜΥ !ȄƛƭƭŅǊΥ aƛǘ 

wŀŘƛƻƴǳƪƭƛŘƳŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ό{ŜƴǘƛƴŜƭπ[ȅƳǇƘƻƴƻŘŜƪǘƻƳƛŜύ 
рπплмΦмȄ рнл 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜΥ !ȄƛƭƭŅǊΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
оπмллΦл пну aŀƳƳƻƎǊŀǇƘƛŜΥ 9ƛƴŜ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ 9ōŜƴŜƴ 
оπтлфΦлл пмо {ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ [ȅƳǇƘǎȅǎǘŜƳǎΥ tƭŀƴŀǊŜ [ȅƳǇƘǎȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ ȊǳǊ 

[ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪΥ aƛǘ DŀōŜ Ǿƻƴ ǊŀŘƛƻŀƪǘƛǾ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ ǳƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ 
{ǳōǎǘŀƴȊŜƴ 

рπутлΦфм нтр tŀǊǘƛŜƭƭŜ όōǊǳǎǘŜǊƘŀƭǘŜƴŘŜύ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ 
aŀƳƳŀƎŜǿŜōŜΥ [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴΥ 5ŜŦŜƪǘŘŜŎƪǳƴƎ ŘǳǊŎƘ aƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ 
!ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ нр҈ ŘŜǎ .ǊǳǎǘƎŜǿŜōŜǎ όōƛǎ Ȋǳ м vǳŀŘǊŀƴǘŜƴύ 

оπффл нсс /ƻƳǇǳǘŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘŜ .ƛƭŘŘŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ Ƴƛǘ о5π!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ 
мπпфпΦон нот όtŜǊƪǳǘŀƴŜύ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜōŜƴ Ƴƛǘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ aŀƳƳŀΥ 5ǳǊŎƘ {ǘŀƴȊōƛƻǇǎƛŜ Ƴƛǘ /ƭƛǇπaŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
.ƛƻǇǎƛŜǊŜƎƛƻƴ 

рπутлΦŀн мфл tŀǊǘƛŜƭƭŜ όōǊǳǎǘŜǊƘŀƭǘŜƴŘŜύ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ 
aŀƳƳŀƎŜǿŜōŜΥ tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴΥ 5ŜŦŜƪǘŘŜŎƪǳƴƎ ŘǳǊŎƘ aƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ 
!ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нр҈ ŘŜǎ .ǊǳǎǘƎŜǿŜōŜǎ όƳŜƘǊ ŀƭǎ м vǳŀŘǊŀƴǘύ 

рπуунΦн мту hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀǊȊŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ƴƛǘ 9ƛƴǇŦƭŀƴȊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ Iŀǳǘ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜǊ 
{ǘŜƭƭŜ 

рπуфсΦмŀ мтр /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ²ǳƴŘǘƻƛƭŜǘǘŜ ώ²ǳƴŘŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘϐ Ƴƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ 
DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ DǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 

рπлрсΦо мсу bŜǳǊƻƭȅǎŜ ǳƴŘ 5ŜƪƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ bŜǊǾŜƴΥ bŜǊǾŜƴ !ǊƳ 
рπуусΦол мсм !ƴŘŜǊŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀΥ tǊƛƳŅǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ 

!ƭƭƻǇǊƻǘƘŜǎŜΣ ǎǳōƪǳǘŀƴΥ hƘƴŜ ƎŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ 
рπуттΦл мрф {ǳōƪǳǘŀƴŜ aŀǎǘŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ ƘŀǳǘǎǇŀǊŜƴŘŜ aŀǎǘŜƪǘƻƳƛŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴΥ {ǳōƪǳǘŀƴŜ 

aŀǎǘŜƪǘƻƳƛŜ 
рπуусΦȄ мру !ƴŘŜǊŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπутлΦŀм мпр tŀǊǘƛŜƭƭŜ όōǊǳǎǘŜǊƘŀƭǘŜƴŘŜύ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ 

aŀƳƳŀƎŜǿŜōŜΥ tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴΥ 5ŜŦŜƪǘŘŜŎƪǳƴƎ ŘǳǊŎƘ aƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ 
!ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ нр҈ ŘŜǎ .ǊǳǎǘƎŜǿŜōŜǎ όōƛǎ Ȋǳ м vǳŀŘǊŀƴǘŜƴύ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нпо 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπутнΦм мнф όaƻŘƛŦƛȊƛŜǊǘŜ ǊŀŘƛƪŀƭŜύ aŀǎǘŜƪǘƻƳƛŜΥ aƛǘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aΦ ǇŜŎǘƻǊŀƭƛǎπCŀǎȊƛŜ 
оπффо мнр vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ 
рπутлΦŀо мнн tŀǊǘƛŜƭƭŜ όōǊǳǎǘŜǊƘŀƭǘŜƴŘŜύ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ 

aŀƳƳŀƎŜǿŜōŜΥ tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴΥ 5ŜŦŜƪǘŘŜŎƪǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǘǳƳƻǊŀŘŀǇǘƛŜǊǘŜ 
aŀǎǘƻǇŜȄƛŜ 

рπплпΦлн ммф wŀŘƛƪŀƭŜ όǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜύ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ !ȄƛƭƭŅǊΥ [ŜǾŜƭ 
м ǳƴŘ н 

рπфмсΦŀм ммс ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭŘŜŎƪǳƴƎΥ !ƴƭŀƎŜ ƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ȊǳǊ 
±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ ¢ƛŜŦǊŜƛŎƘŜƴŘΣ ǎǳōŦŀǎȊƛŀƭ ƻŘŜǊ ŀƴ YƴƻŎƘŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ DŜƭŜƴƪŜƴ ŘŜǊ 
9ȄǘǊŜƳƛǘŅǘŜƴ 

уπлнлΦȄ ммл ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ LƴƧŜƪǘƛƻƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπуумΦм фу LƴȊƛǎƛƻƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 
оπннн фр /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ¢ƘƻǊŀȄ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
оπннр фл /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
мπрлм уф .ƛƻǇǎƛŜ ŘŜǊ aŀƳƳŀ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴ 
уπрннΦфл ус IƻŎƘǾƻƭǘǎǘǊŀƘƭŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜΥ [ƛƴŜŀǊōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎŜǊΣ ƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘǎƳƻŘǳƭƛŜǊǘŜ 

wŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ hƘƴŜ ōƛƭŘƎŜǎǘǸǘȊǘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 
рπууфΦол тс !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ aŀƳƳŀǇǊƻǘƘŜǎŜ Ƴƛǘ 

9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ YŀǇǎŜƭŦƛōǊƻǎŜΣ tǊƻǘƘŜǎŜƴǿŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ CƻǊƳǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ ¢ŀǎŎƘŜΥ 
hƘƴŜ ƎŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ 

мπпфлΦп сф .ƛƻǇǎƛŜ ƻƘƴŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ wǳƳǇŦ 
рπутлΦŀр су tŀǊǘƛŜƭƭŜ όōǊǳǎǘŜǊƘŀƭǘŜƴŘŜύ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ 

aŀƳƳŀƎŜǿŜōŜΥ tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴΥ 5ŜŦŜƪǘŘŜŎƪǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǘǳƳƻǊŀŘŀǇǘƛŜǊǘŜ 
aŀƳƳŀǊŜŘǳƪǘƛƻƴǎǇƭŀǎǘƛƪ 

фπфупΦт сс tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ н 
рπуумΦн ср LƴȊƛǎƛƻƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀΥ 5ǳǊŎƘǘǊŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ YŀǇǎŜƭ ōŜƛ aŀƳƳŀǇǊƻǘƘŜǎŜ 
рπууфΦл рс !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ aŀƳƳŀǇǊƻǘƘŜǎŜ 
рπуупΦн рл aŀƳƳŀǊŜŘǳƪǘƛƻƴǎǇƭŀǎǘƛƪΥ aƛǘ ƎŜǎǘƛŜƭǘŜƳ .ǊǳǎǘǿŀǊȊŜƴǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ 
уπусмΦлл пт 9ƴǘƴŀƘƳŜΣ !ǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ .ƭǳǘōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ȊǳǊ ƭƻƪŀƭŜƴ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎΥ [ƻƪŀƭŜ !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŀǳǘƻƎŜƴŜƳ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 5ǳǊŎƘ 
½ŜƴǘǊƛŦǳƎŀǘƛƻƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜǎ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ 

рπфлтΦлŀ по wŜǾƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ IŀǳǘǇƭŀǎǘƛƪΥ bŀǊōŜƴƪƻǊǊŜƪǘǳǊ όƴŀŎƘ IŀǳǘǇƭŀǎǘƛƪύΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ 
wǸŎƪŜƴ 

фπфупΦу пн tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ о 
рπоффΦт пм !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ǾŜƴǀǎŜƴ 

YŀǘƘŜǘŜǊǾŜǊǿŜƛƭǎȅǎǘŜƳŜƴ όȊΦ.Φ ȊǳǊ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ƻŘŜǊ ȊǳǊ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜύ 
оπтлрΦл оф {ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ aǳǎƪŜƭπ{ƪŜƭŜǘǘπ{ȅǎǘŜƳǎΥ 9ƛƴπtƘŀǎŜƴπ{ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ 
уπуллΦŎл оу ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ м ¢9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ с ¢9 
уπмфлΦнл ос {ǇŜȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ {ƻƎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ tǳƳǇŜƴǎȅǎǘŜƳ 

ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ .ƛǎ т ¢ŀƎŜ 
рπутлΦнм ор tŀǊǘƛŜƭƭŜ όōǊǳǎǘŜǊƘŀƭǘŜƴŘŜύ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ 

aŀƳƳŀƎŜǿŜōŜΥ 5ǳƪǘŜƪǘƻƳƛŜΥ 5ŜŦŜƪǘŘŜŎƪǳƴƎ ŘǳǊŎƘ aƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ !ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ 
Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ нр҈ ŘŜǎ .ǊǳǎǘƎŜǿŜōŜǎ όōƛǎ Ȋǳ м vǳŀŘǊŀƴǘŜƴύ 

рπуусΦнм ор !ƴŘŜǊŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀΥ aŀǎǘƻǇŜȄƛŜ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 
9ƛƴƎǊƛŦŦΥ aƛǘ ƎŜǎǘƛŜƭǘŜƳ .ǊǳǎǘǿŀǊȊŜƴǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ 

рπууфΦпл оп !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀΥ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǊ aŀƳƳŀǇǊƻǘƘŜǎŜΥ hƘƴŜ 
ƎŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ 

мπпфпΦоȄ ом όtŜǊƪǳǘŀƴŜύ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜōŜƴ Ƴƛǘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ aŀƳƳŀΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 

уπфмф ом YƻƳǇƭŜȄŜ !ƪǳǘǎŎƘƳŜǊȊōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 
рπуунΦм нт hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀǊȊŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нпп 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
уπфуƘΦлн нт {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ 

5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ п ōƛǎ ǳƴǘŜǊ с {ǘǳƴŘŜƴ 
оπнлт нс bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ 
рπфммΦȄŀ нр DŜǿŜōŜǊŜŘǳƪǘƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
уπфуƘΦло нр {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ 

5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ с ōƛǎ ǳƴǘŜǊ ф {ǘǳƴŘŜƴ 
рπутфΦм нп !ƴŘŜǊŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀΥ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ōŜƛ DȅƴŅƪƻƳŀǎǘƛŜ 
рπууфΦм нп !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ aŀƳƳŀǇǊƻǘƘŜǎŜ Ƴƛǘ 

9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ YŀǇǎŜƭŦƛōǊƻǎŜ 
фπфупΦс но tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ м 
рπутлΦфл нн tŀǊǘƛŜƭƭŜ όōǊǳǎǘŜǊƘŀƭǘŜƴŘŜύ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ 

aŀƳƳŀƎŜǿŜōŜΥ [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴΥ 5ƛǊŜƪǘŜ !ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ 
²ǳƴŘŦƭŅŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ !ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ 

мπпфлΦм нм .ƛƻǇǎƛŜ ƻƘƴŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ {ŎƘǳƭǘŜǊǊŜƎƛƻƴ 
оπулл нм bŀǘƛǾŜ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ {ŎƘŅŘŜƭǎ 
оπунл нм aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ {ŎƘŅŘŜƭǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
рπфллΦмŀ нм 9ƛƴŦŀŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴƪƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 

{ŜƪǳƴŘŅǊƴŀƘǘΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
мπпфоΦом нл tŜǊƪǳǘŀƴŜ όbŀŘŜƭπύ.ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜōŜƴΥ aŀƳƳŀΥ 5ǳǊŎƘ 

{ǘŀƴȊōƛƻǇǎƛŜ ƻƘƴŜ /ƭƛǇπaŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƻǇǎƛŜǊŜƎƛƻƴ 
оπнлн нл bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ¢ƘƻǊŀȄ 
рπоффΦр нл !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ Ǿƻƴ ǾŜƴǀǎŜƴ 

YŀǘƘŜǘŜǊǾŜǊǿŜƛƭǎȅǎǘŜƳŜƴ όȊΦ.Φ ȊǳǊ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ƻŘŜǊ ȊǳǊ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜύ 
рπуумΦл мф LƴȊƛǎƛƻƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀΥ hƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
уπрннΦŘл мф IƻŎƘǾƻƭǘǎǘǊŀƘƭŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜΥ [ƛƴŜŀǊōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎŜǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ с aŜ± tƘƻǘƻƴŜƴ ƻŘŜǊ 

ǎŎƘƴŜƭƭŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴΣ о5πƎŜǇƭŀƴǘŜ .ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎΥ hƘƴŜ ōƛƭŘƎŜǎǘǸǘȊǘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 
уπфомΦл мф aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿƻƴ !ǘƳǳƴƎΣ IŜǊȊ ǳƴŘ YǊŜƛǎƭŀǳŦ Ƴƛǘ aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 

±ŜƴŜƴŘǊǳŎƪŜǎΥ hƘƴŜ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ ǊŜŦƭŜƪǘƛƻƴǎǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 
ȊŜƴǘǊŀƭǾŜƴǀǎŜƴ {ŀǳŜǊǎǘƻŦŦǎŅǘǘƛƎǳƴƎ 

фπфупΦō мф tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ 9ǊŦƻƭƎǘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ 9ƛƴǎǘǳŦǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƴ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ 
рπплмΦȄ мт 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπфуп мт aƛƪǊƻŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ 
уπфуƘΦлп мт {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ 

5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ ф ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мн {ǘǳƴŘŜƴ 
рπутнΦȄ мс όaƻŘƛŦƛȊƛŜǊǘŜ ǊŀŘƛƪŀƭŜύ aŀǎǘŜƪǘƻƳƛŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπуусΦсл мс !ƴŘŜǊŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀΥ {ŜƪǳƴŘŅǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ 

!ƭƭƻǇǊƻǘƘŜǎŜΣ ǎǳōƪǳǘŀƴΥ hƘƴŜ ƎŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ 
рπуфпΦмс мс [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΣ Ƴƛǘ 

ǇǊƛƳŅǊŜƳ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ {ŎƘǳƭǘŜǊ ǳƴŘ !Ȅƛƭƭŀ 
уπмфнΦмŀ мс 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ ƻƘƴŜ !ƴŅǎǘƘŜǎƛŜ όƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊōŀƴŘǿŜŎƘǎŜƭǎύ ōŜƛ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ²ǳƴŘŜΥ DǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ 
.ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 

мπппнΦл мр tŜǊƪǳǘŀƴŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ƘŜǇŀǘƻōƛƭƛŅǊŜƳ {ȅǎǘŜƳ ǳƴŘ tŀƴƪǊŜŀǎ Ƴƛǘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ [ŜōŜǊ 

рπуунΦȄ мр hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀǊȊŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπуфпΦмŀ мр [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΣ Ƴƛǘ 

ǇǊƛƳŅǊŜƳ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπфмсΦмŀ мр ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭŘŜŎƪǳƴƎΥ 5ǳǊŎƘ ȄŜƴƻƎŜƴŜǎ IŀǳǘŜǊǎŀǘȊƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƪƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ 

.ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπрплΦл мп LƴȊƛǎƛƻƴ ŘŜǊ .ŀǳŎƘǿŀƴŘΥ 9ȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нпр 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπутлΦŀл мп tŀǊǘƛŜƭƭŜ όōǊǳǎǘŜǊƘŀƭǘŜƴŘŜύ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ 

aŀƳƳŀƎŜǿŜōŜΥ tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴΥ 5ƛǊŜƪǘŜ !ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ 
²ǳƴŘŦƭŅŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ !ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ 

рπуфнΦоŀ мп !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴǘǊŅƎŜǊǎΥ 
.ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 

уπрннΦфм мп IƻŎƘǾƻƭǘǎǘǊŀƘƭŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜΥ [ƛƴŜŀǊōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎŜǊΣ ƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘǎƳƻŘǳƭƛŜǊǘŜ 
wŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ aƛǘ ōƛƭŘƎŜǎǘǸǘȊǘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 

уπрнтΦу мп YƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ CƛȄŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƘƛƭŦŜƴ ōŜƛ 
{ǘǊŀƘƭŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜΥ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ .ƭǀŎƪŜ ƻŘŜǊ ±ƛŜƭƭŀƳŜƭƭŜƴƪƻƭƭƛƳŀǘƻǊ όa[/ύ 

рπуурΦф мо tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀ Ƴƛǘ Iŀǳǘπ ǳƴŘ aǳǎƪŜƭǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΥ CǊŜƛŜǎ 
ƭƛǇƻƪǳǘŀƴŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ Ƴƛǘ ƳƛƪǊƻǾŀǎƪǳƭŅǊŜǊ !ƴŀǎǘƻƳƻǎƛŜǊǳƴƎ 

рπуфсΦлŀ мо /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ²ǳƴŘǘƻƛƭŜǘǘŜ ώ²ǳƴŘŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘϐ Ƴƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ 
DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ YƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 

уπрнтΦм мо YƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ CƛȄŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƘƛƭŦŜƴ ōŜƛ 
{ǘǊŀƘƭŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜΥ CƛȄŀǘƛƻƴǎǾƻǊǊƛŎƘǘǳƴƎΣ ƳƛǘǘƭŜǊŜǊ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘǎƎǊŀŘ 

уπрпнΦмм мо bƛŎƘǘ ƪƻƳǇƭŜȄŜ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ м ¢ŀƎΥ м aŜŘƛƪŀƳŜƴǘ 
рπурнΦум мн 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŀƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŀƴ {ŜƘƴŜƴ ǳƴŘ aǳǎƪŜƭƴΣ ŜǇƛŦŀǎȊƛŀƭΥ 

{ŎƘǳƭǘŜǊ ǳƴŘ !Ȅƛƭƭŀ 
рπууоΦмл мн tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊƎǊǀǖŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŀƳƳŀΥ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ 

!ƭƭƻǇǊƻǘƘŜǎŜΣ ǎǳōƳŀƳƳŅǊΥ hƘƴŜ ƎŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ 
рπуусΦл мн !ƴŘŜǊŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύ 
оπнлл мм bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ {ŎƘŅŘŜƭǎ 
оπнлс мм bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ .ŜŎƪŜƴǎ 
рπуунΦт мм hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀǊȊŜΥ /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ 9ǾŜǊǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ƛƴǾŜǊǘƛŜǊǘŜƴ .ǊǳǎǘǿŀǊȊŜ 
уπрпнΦмн мм bƛŎƘǘ ƪƻƳǇƭŜȄŜ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ м ¢ŀƎΥ н aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ 
уπфуƘΦлм мм {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ 

5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ н ōƛǎ ǳƴǘŜǊ п {ǘǳƴŘŜƴ 
рπплпΦло мл wŀŘƛƪŀƭŜ όǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜύ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ !ȄƛƭƭŅǊΥ [ŜǾŜƭ 

мΣ н ǳƴŘ о 
рπфонΦср мл !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ bƛŎƘǘ 

ǊŜǎƻǊōƛŜǊōŀǊŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΣ Ƴƛǘ ¢ƛǘŀƴōŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎΥ олл ŎƳч ōƛǎ ǳƴǘŜǊ плл ŎƳч 
уπмрнΦм мл ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ ǇŜǊƪǳǘŀƴŜ tǳƴƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ hǊƎŀƴŜƴ ŘŜǎ ¢ƘƻǊŀȄΥ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜ 
рπфммΦмō ф DŜǿŜōŜǊŜŘǳƪǘƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ !ōǎŀǳƎŜƴ Ǿƻƴ CŜǘǘƎŜǿŜōŜ ώ[ƛǇƻǎǳƪǘƛƻƴϐΥ 

.ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 
уπфуƘΦлс ф {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ 

5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ мр ōƛǎ ǳƴǘŜǊ нл {ǘǳƴŘŜƴ 
мπуроΦн у 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ όǇŜǊƪǳǘŀƴŜύ tǳƴƪǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ .ŀǳŎƘƘǀƘƭŜΥ 

!ǎȊƛǘŜǎǇǳƴƪǘƛƻƴ 
оπтроΦл у tƻǎƛǘǊƻƴŜƴŜƳƛǎǎƛƻƴǎǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ Ƴƛǘ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ όt9¢κ/¢ύ ŘŜǎ ƎŀƴȊŜƴ 

YǀǊǇŜǊǎΥ aƛǘ bƛŜŘǊƛƎŘƻǎƛǎπ/ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ȊǳǊ {ŎƘǿŅŎƘǳƴƎǎƪƻǊǊŜƪǘǳǊ 
рπуунΦл у hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀǊȊŜΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύ 
рπуусΦрл у !ƴŘŜǊŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀΥ tǊƛƳŅǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ 

!ƭƭƻǇǊƻǘƘŜǎŜΣ ǎƻƴǎǘƛƎŜΥ hƘƴŜ ƎŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ 
уπмрфΦȄ у !ƴŘŜǊŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ ǇŜǊƪǳǘŀƴŜ tǳƴƪǘƛƻƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
мπсонΦл т 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ mǎƻǇƘŀƎƻƎŀǎǘǊƻŘǳƻŘŜƴƻǎƪƻǇƛŜΥ .Ŝƛ ƴƻǊƳŀƭŜƳ {ƛǘǳǎ 
оπннс т /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ .ŜŎƪŜƴǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
оπулс т bŀǘƛǾŜ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ aǳǎƪŜƭπ{ƪŜƭŜǘǘπ{ȅǎǘŜƳǎ 
рπурлΦлс т LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜΥ LƴȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ aǳǎƪŜƭǎΣ ƭŅƴƎǎΥ .ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 
рπуунΦр т hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀǊȊŜΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ 

IŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 
рπфмрΦфŀ т 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 

9ƭŜƪǘǊƻŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ ƎǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
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{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нпс 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
уπмпуΦл т ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜōŜƴΥ tŜǊƛǘƻƴŜŀƭǊŀǳƳ 
уπрннΦōл т IƻŎƘǾƻƭǘǎǘǊŀƘƭŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜΥ [ƛƴŜŀǊōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎŜǊ ōƛǎ Ȋǳ с aŜ± tƘƻǘƻƴŜƴ ƻŘŜǊ 

ǎŎƘƴŜƭƭŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴΣ о5πƎŜǇƭŀƴǘŜ .ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎΥ hƘƴŜ ōƛƭŘƎŜǎǘǸǘȊǘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 
фπфупΦф т tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ п 
оπунс с aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ aǳǎƪŜƭπ{ƪŜƭŜǘǘπ{ȅǎǘŜƳǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
рπурмΦлс с 5ǳǊŎƘǘǊŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜΥ 5ǳǊŎƘǘǊŜƴƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ aǳǎƪŜƭǎΥ 

.ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 
рπутлΦŀп с tŀǊǘƛŜƭƭŜ όōǊǳǎǘŜǊƘŀƭǘŜƴŘŜύ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ 

aŀƳƳŀƎŜǿŜōŜΥ tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴΥ 5ŜŦŜƪǘŘŜŎƪǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ƭƻƪŀƭŜ ŦŀǎȊƛƻƪǳǘŀƴŜ ƻŘŜǊ 
ƳȅƻƪǳǘŀƴŜ [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ŀǳǎ ŘŜƳ ōǊǳǎǘǳƳƎŜōŜƴŘŜƴ Iŀǳǘπ ǳƴŘ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭƎŜǿŜōŜ 

рπутфΦл с !ƴŘŜǊŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜƪǘƻǇƛǎŎƘŜƳ 
aŀƳƳŀƎŜǿŜōŜ 

рπууоΦнл с tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊƎǊǀǖŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŀƳƳŀΥ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ 
!ƭƭƻǇǊƻǘƘŜǎŜΣ ǎǳōǇŜƪǘƻǊŀƭΥ hƘƴŜ ƎŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ 

рπуупΦм с aŀƳƳŀǊŜŘǳƪǘƛƻƴǎǇƭŀǎǘƛƪΥ aƛǘ ŦǊŜƛŜƳ .ǊǳǎǘǿŀǊȊŜƴǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ 
рπууфΦȄ с !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπфлфΦȄŀ с !ƴŘŜǊŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ 

.ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπфммΦлō с DŜǿŜōŜǊŜŘǳƪǘƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ DŜǿŜōǎǊŜŘǳƪǘƛƻƴǎǇƭŀǎǘƛƪ 

ό{ǘǊŀŦŦǳƴƎǎƻǇŜǊŀǘƛƻƴύΥ .ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 
рπфммΦмŀ с DŜǿŜōŜǊŜŘǳƪǘƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ !ōǎŀǳƎŜƴ Ǿƻƴ CŜǘǘƎŜǿŜōŜ ώ[ƛǇƻǎǳƪǘƛƻƴϐΥ 

.ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπфммΦȄс с DŜǿŜōŜǊŜŘǳƪǘƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ {ŎƘǳƭǘŜǊ ǳƴŘ !Ȅƛƭƭŀ 
уπрпоΦмм с aƛǘǘŜƭƎǊŀŘƛƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ƭƻŎƪŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ м ¢ŀƎΥ м aŜŘƛƪŀƳŜƴǘ 
уπрпоΦмн с aƛǘǘŜƭƎǊŀŘƛƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ƭƻŎƪŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ м ¢ŀƎΥ н aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ 
мπпфлΦȄ р .ƛƻǇǎƛŜ ƻƘƴŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
мπупп р 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ǇŜǊƪǳǘŀƴŜ tǳƴƪǘƛƻƴ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜ 
рπопоΦл р 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ όŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳύ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀƴŘΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ 

²ŜƛŎƘǘŜƛƭŜƴ 
рπплмΦмл р 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜΥ !ȄƛƭƭŅǊΥ hƘƴŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ 
рπуттΦмм р {ǳōƪǳǘŀƴŜ aŀǎǘŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ ƘŀǳǘǎǇŀǊŜƴŘŜ aŀǎǘŜƪǘƻƳƛŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴΥ IŀǳǘǎǇŀǊŜƴŘŜ 

aŀǎǘŜƪǘƻƳƛŜ ώ{{aϐ Ƴƛǘ ƪƻƳǇƭŜǘǘŜǊ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ǊǸǎŜƴƎŜǿŜōŜǎΥ aƛǘ {ǘǊŀŦŦǳƴƎ 
ŘŜǎ IŀǳǘƳŀƴǘŜƭǎ 

рπуттΦнл р {ǳōƪǳǘŀƴŜ aŀǎǘŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ ƘŀǳǘǎǇŀǊŜƴŘŜ aŀǎǘŜƪǘƻƳƛŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴΥ 
aŀƳƛƭƭŜƴŜǊƘŀƭǘŜƴŘŜ aŀǎǘŜƪǘƻƳƛŜ ώb{aϐ Ƴƛǘ ƪƻƳǇƭŜǘǘŜǊ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 
5ǊǸǎŜƴƎŜǿŜōŜǎΥ hƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

рπууфΦнл р !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ aŀƳƳŀǇǊƻǘƘŜǎŜ Ƴƛǘ 
9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ YŀǇǎŜƭŦƛōǊƻǎŜ ǳƴŘ tǊƻǘƘŜǎŜƴǿŜŎƘǎŜƭΥ hƘƴŜ ƎŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴŘŜǎ 
aŀǘŜǊƛŀƭ 

рπфонΦсс р !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ bƛŎƘǘ 
ǊŜǎƻǊōƛŜǊōŀǊŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΣ Ƴƛǘ ¢ƛǘŀƴōŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎΥ плл ŎƳч ōƛǎ ǳƴǘŜǊ рлл ŎƳч 

сπллмΦƳл р !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ мΥ ¢ǊŀǎǘǳȊǳƳŀōΣ ǎǳōƪǳǘŀƴΥ слл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 
мΦнлл ƳƎ 

уπрптΦм р !ƴŘŜǊŜ LƳƳǳƴǘƘŜǊŀǇƛŜΥ aƛǘ ƳƻŘƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ !ƴǘƛƪǀǊǇŜǊƴ 
мπпумΦр п .ƛƻǇǎƛŜ ƻƘƴŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ YƴƻŎƘŜƴ Ƴƛǘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ 

.ŜŎƪŜƴ 
оπмоŘΦр п ¦ǊƻƎǊŀǇƘƛŜΥ wŜǘǊƻƎǊŀŘ 
оπннл п /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ {ŎƘŅŘŜƭǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
рπплнΦмн п wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό!ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴύ 

ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ !ȄƛƭƭŅǊΥ [ŜǾŜƭ м ǳƴŘ н 
рπутфΦȄ п !ƴŘŜǊŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπуунΦо п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀǊȊŜΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǎƛǘƛƻƴ 
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ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπуусΦтл п !ƴŘŜǊŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀΥ {ŜƪǳƴŘŅǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ 

!ƭƭƻǇǊƻǘƘŜǎŜΣ ǎǳōǇŜƪǘƻǊŀƭΥ hƘƴŜ ƎŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ 
рπуфнΦмс п !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜΥ {ŎƘǳƭǘŜǊ ǳƴŘ !Ȅƛƭƭŀ 
рπфммΦмŜ п DŜǿŜōŜǊŜŘǳƪǘƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ !ōǎŀǳƎŜƴ Ǿƻƴ CŜǘǘƎŜǿŜōŜ ώ[ƛǇƻǎǳƪǘƛƻƴϐΥ 

hōŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭ ǳƴŘ YƴƛŜ 
рπфмсΦŀл п ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭŘŜŎƪǳƴƎΥ !ƴƭŀƎŜ ƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ȊǳǊ 

±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ !ƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ 
сπллтΦтн п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ тΥ [ƛǇŜƎŦƛƭƎǊŀǎǘƛƳΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ с ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

мн ƳƎ 
сπллтΦфм п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ тΥ tŜǊǘǳȊǳƳŀōΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ упл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

мΦнсл ƳƎ 
уπмотΦлл п 9ƛƴƭŜƎŜƴΣ ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¦ǊŜǘŜǊǎŎƘƛŜƴŜ ώ¦ǊŜǘŜǊƪŀǘƘŜǘŜǊϐΥ 9ƛƴƭŜƎŜƴΥ 

¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭ 
уπмро п ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ ǇŜǊƪǳǘŀƴŜ tǳƴƪǘƛƻƴ ŘŜǊ .ŀǳŎƘƘǀƘƭŜ 
уπрнфΦо п .ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ǇŜǊƪǳǘŀƴŜ .ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ǳƴŘ .ǊŀŎƘȅǘƘŜǊŀǇƛŜΥ 

.ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘǎƳƻŘǳƭƛŜǊǘŜ wŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜ 
уπфуƘΦлт п {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ 

5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ нл ōƛǎ ǳƴǘŜǊ нр {ǘǳƴŘŜƴ 
мπпфоΦол ғ п tŜǊƪǳǘŀƴŜ όbŀŘŜƭπύ.ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜōŜƴΥ aŀƳƳŀΥ 5ǳǊŎƘ 

CŜƛƴƴŀŘŜƭŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴ 
мπсрлΦм ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ YƻƭƻǎƪƻǇƛŜΥ ¢ƻǘŀƭΣ ōƛǎ ½ŅƪǳƳ 
рπоплΦл ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ tƭŜǳǊŀΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ƻŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΣ 

ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπплнΦмл ғ п wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό!ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴύ 

ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ !ȄƛƭƭŅǊΥ hƘƴŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ [ŜǾŜƭǎ 
рπурлΦмр ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜΥ LƴȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ aǳǎƪŜƭǎΣ ǉǳŜǊΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ 

wǸŎƪŜƴ 
рπутлΦнл ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ όōǊǳǎǘŜǊƘŀƭǘŜƴŘŜύ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ 

aŀƳƳŀƎŜǿŜōŜΥ 5ǳƪǘŜƪǘƻƳƛŜΥ 5ƛǊŜƪǘŜ !ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ ²ǳƴŘŦƭŅŎƘŜƴ 
ƻŘŜǊ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ !ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ 

рπутпΦл ғ п 9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜ όǊŀŘƛƪŀƭŜύ aŀǎǘŜƪǘƻƳƛŜ Ƴƛǘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŀƴ ŘŜƴ aƳΦ ǇŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ƳŀƧƻǊŜǎ Ŝǘ 
ƳƛƴƻǊŜǎ ǳƴŘ ¢ƘƻǊŀȄǿŀƴŘǘŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ aƛǘ ¢ŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ aΦ ǇŜŎǘƻǊŀƭƛǎ ƳŀƧƻǊ 

рπуттΦнн ғ п {ǳōƪǳǘŀƴŜ aŀǎǘŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ ƘŀǳǘǎǇŀǊŜƴŘŜ aŀǎǘŜƪǘƻƳƛŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴΥ 
aŀƳƛƭƭŜƴŜǊƘŀƭǘŜƴŘŜ aŀǎǘŜƪǘƻƳƛŜ ώb{aϐ Ƴƛǘ ƪƻƳǇƭŜǘǘŜǊ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 
5ǊǸǎŜƴƎŜǿŜōŜǎΥ aƛǘ {ǘǊŀŦŦǳƴƎ ŘŜǎ IŀǳǘƳŀƴǘŜƭǎ ŘǳǊŎƘ aŀǎǘƻǇŜȄƛŜ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ ƎŜǎǘƛŜƭǘŜƴ /ƻǊƛǳƳπ/ǳǘƛǎπ[ŀǇǇŜƴǎ 

рπуупΦл ғ п aŀƳƳŀǊŜŘǳƪǘƛƻƴǎǇƭŀǎǘƛƪΥ hƘƴŜ .ǊǳǎǘǿŀǊȊŜƴǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 
рπуурΦо ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀ Ƴƛǘ Iŀǳǘπ ǳƴŘ aǳǎƪŜƭǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΥ CǊŜƛŜǎ 

IŀǳǘπaǳǎƪŜƭπ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ 
рπууфΦрл ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀΥ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ IŀǳǘŜȄǇŀƴŘŜǊǎΥ hƘƴŜ 

ƎŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ 
рπфллΦлŀ ғ п 9ƛƴŦŀŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴƪƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 

tǊƛƳŅǊƴŀƘǘΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπфлтΦлс ғ п wŜǾƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ IŀǳǘǇƭŀǎǘƛƪΥ bŀǊōŜƴƪƻǊǊŜƪǘǳǊ όƴŀŎƘ IŀǳǘǇƭŀǎǘƛƪύΥ {ŎƘǳƭǘŜǊ ǳƴŘ !Ȅƛƭƭŀ 
сπллмΦƪу ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ мΥ ¢ǊŀǎǘǳȊǳƳŀōΣ ƛƴǘǊŀǾŜƴǀǎΥ рлл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

слл ƳƎ 
сπллрΦŘл ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ рΥ bŀōπtŀŎƭƛǘŀȄŜƭΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ мрл ƳƎ ōƛǎ 

ǳƴǘŜǊ олл ƳƎ 
уπмппΦн ғ п ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΥ YƭŜƛƴƭǳƳƛƎΣ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ YŀǘƘŜǘŜǊ 
уπмфлΦнм ғ п {ǇŜȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ {ƻƎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ tǳƳǇŜƴǎȅǎǘŜƳ 

ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ у ōƛǎ мп ¢ŀƎŜ 
уπрнфΦс ғ п .ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ǇŜǊƪǳǘŀƴŜ .ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ǳƴŘ .ǊŀŎƘȅǘƘŜǊŀǇƛŜΥ 

.ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǊŀŎƘȅǘƘŜǊŀǇƛŜΣ ƪƻƳǇƭŜȄ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нпу 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
уπуомΦл ғ п [ŜƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǎ YŀǘƘŜǘŜǊǎ ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭǾŜƴǀǎŜ DŜŦŅǖŜΥ [ŜƎŜƴ 
уπфтрΦо ғ п bŀǘǳǊƘŜƛƭƪǳƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŀƴǘƘǊƻǇƻǎƻǇƘƛǎŎƘπƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ 

!ƴǘƘǊƻǇƻǎƻǇƘƛǎŎƘπƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 
уπфулΦл ғ п LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ м ōƛǎ муп 

!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
уπфуƘΦлр ғ п {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ 

5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ мн ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мр {ǘǳƴŘŜƴ 
мπпумΦл ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ƻƘƴŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ YƴƻŎƘŜƴ Ƴƛǘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ 

{ƪŀǇǳƭŀΣ YƭŀǾƛƪǳƭŀΣ wƛǇǇŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǊƴǳƳ 
мπпфоΦон ғ п tŜǊƪǳǘŀƴŜ όbŀŘŜƭπύ.ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜōŜƴΥ aŀƳƳŀΥ 5ǳǊŎƘ 

{ǘŀƴȊōƛƻǇǎƛŜ Ƴƛǘ /ƭƛǇπaŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƻǇǎƛŜǊŜƎƛƻƴ 
мπпфпΦом ғ п όtŜǊƪǳǘŀƴŜύ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜōŜƴ Ƴƛǘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ aŀƳƳŀΥ 5ǳǊŎƘ {ǘŀƴȊōƛƻǇǎƛŜ ƻƘƴŜ /ƭƛǇπaŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
.ƛƻǇǎƛŜǊŜƎƛƻƴ 

мπурфΦȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ tǳƴƪǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǎǇƛǊŀǘƛƻƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
оπмоу ғ п DŀǎǘǊƻƎǊŀǇƘƛŜ 
оπнло ғ п bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ Ǿƻƴ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴƳŀǊƪ 
оπннм ғ п /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ IŀƭǎŜǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
оπтлоΦл ғ п {ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ tŜǊŦǳǎƛƻƴǎǎȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ 
рπоппΦпл ғ п tƭŜǳǊŜƪǘƻƳƛŜΥ tƭŜǳǊŜƪǘƻƳƛŜΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘΥ [ƻƪŀƭ 
рπплмΦлȄ ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜΥ ½ŜǊǾƛƪŀƭΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπплмΦмн ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜΥ !ȄƛƭƭŅǊΥ aƛǘ CŀǊōƳŀǊƪƛŜǊǳƴƎ 

ό{ŜƴǘƛƴŜƭπ[ȅƳǇƘƻƴƻŘŜƪǘƻƳƛŜύ 
рπплнΦмм ғ п wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό!ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴύ 

ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ !ȄƛƭƭŅǊΥ [ŜǾŜƭ м 
рπплсΦмн ғ п wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό!ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴύ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴΥ !ȄƛƭƭŅǊΥ [ŜǾŜƭ м ǳƴŘ н 
рπпнфΦŀ ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ mǎƻǇƘŀƎǳǎΥ ό9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜύ [ƛƎŀǘǳǊ ό.ŀƴŘƛƴƎύ Ǿƻƴ 

mǎƻǇƘŀƎǳǎǾŀǊƛȊŜƴ 
рπрпсΦнм ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ .ŀǳŎƘǿŀƴŘ ǳƴŘ tŜǊƛǘƻƴŜǳƳΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ 

wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ .ŀǳŎƘǿŀƴŘΥ aƛǘ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳΣ ŀƭƭƻƎŜƴŜƳ 
ƻŘŜǊ ȄŜƴƻƎŜƴŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ hƴƭŀȅπ¢ŜŎƘƴƛƪ 

рπрумΦм ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ aŜŀǘƻǘƻƳƛŜ ŘŜǊ ¦ǊŜǘƘǊŀΥ aŜŀǘǳǎǇƭŀǎǘƛƪ 
рπтмоΦн ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ YƭƛǘƻǊƛǎΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
рπурлΦлр ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜΥ LƴȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ aǳǎƪŜƭǎΣ ƭŅƴƎǎΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ 

wǸŎƪŜƴ 
рπутлΦȄ ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ όōǊǳǎǘŜǊƘŀƭǘŜƴŘŜύ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ 

aŀƳƳŀƎŜǿŜōŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπутпΦу ғ п 9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜ όǊŀŘƛƪŀƭŜύ aŀǎǘŜƪǘƻƳƛŜ Ƴƛǘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŀƴ ŘŜƴ aƳΦ ǇŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ƳŀƧƻǊŜǎ Ŝǘ 

ƳƛƴƻǊŜǎ ǳƴŘ ¢ƘƻǊŀȄǿŀƴŘǘŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ aƛǘ ǘƛŜŦŜǊ ¢ƘƻǊŀȄǿŀƴŘǘŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴ 
рπуттΦнм ғ п {ǳōƪǳǘŀƴŜ aŀǎǘŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ ƘŀǳǘǎǇŀǊŜƴŘŜ aŀǎǘŜƪǘƻƳƛŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴΥ 

aŀƳƛƭƭŜƴŜǊƘŀƭǘŜƴŘŜ aŀǎǘŜƪǘƻƳƛŜ ώb{aϐ Ƴƛǘ ƪƻƳǇƭŜǘǘŜǊ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 
5ǊǸǎŜƴƎŜǿŜōŜǎΥ aƛǘ {ǘǊŀŦŦǳƴƎ ŘŜǎ IŀǳǘƳŀƴǘŜƭǎ ŘǳǊŎƘ aŀǎǘƻǇŜȄƛŜ 

рπуттΦȄ ғ п {ǳōƪǳǘŀƴŜ aŀǎǘŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ ƘŀǳǘǎǇŀǊŜƴŘŜ aŀǎǘŜƪǘƻƳƛŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπуунΦу ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀǊȊŜΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ ²ŀǊȊŜƴƘƻŦŜǎ 
рπуупΦȄ ғ п aŀƳƳŀǊŜŘǳƪǘƛƻƴǎǇƭŀǎǘƛƪΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπуусΦом ғ п !ƴŘŜǊŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀΥ tǊƛƳŅǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ 

!ƭƭƻǇǊƻǘƘŜǎŜΣ ǎǳōƪǳǘŀƴΥ aƛǘ ƎŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴŘŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ 
рπуусΦпл ғ п !ƴŘŜǊŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀΥ tǊƛƳŅǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ 

!ƭƭƻǇǊƻǘƘŜǎŜΣ ǎǳōǇŜƪǘƻǊŀƭΥ hƘƴŜ ƎŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ 
рπуусΦпм ғ п !ƴŘŜǊŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀΥ tǊƛƳŅǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ 

!ƭƭƻǇǊƻǘƘŜǎŜΣ ǎǳōǇŜƪǘƻǊŀƭΥ aƛǘ ƎŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴŘŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нпф 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπууфΦом ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ aŀƳƳŀǇǊƻǘƘŜǎŜ Ƴƛǘ 

9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ YŀǇǎŜƭŦƛōǊƻǎŜΣ tǊƻǘƘŜǎŜƴǿŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ CƻǊƳǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ ¢ŀǎŎƘŜΥ 
aƛǘ ƎŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴŘŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ 

рπууфΦс ғ п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ IŀǳǘŜȄǇŀƴŘŜǊǎ 
рπуфпΦлс ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΣ 

ƻƘƴŜ ǇǊƛƳŅǊŜƴ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ {ŎƘǳƭǘŜǊ ǳƴŘ !Ȅƛƭƭŀ 
рπуфпΦлŀ ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΣ 

ƻƘƴŜ ǇǊƛƳŅǊŜƴ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπфлоΦсŀ ғ п [ƻƪŀƭŜ [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ ±ŜǊǎŎƘƛŜōŜπwƻǘŀǘƛƻƴǎπtƭŀǎǘƛƪΣ 

ƎǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπфонΦсп ғ п !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ bƛŎƘǘ 

ǊŜǎƻǊōƛŜǊōŀǊŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΣ Ƴƛǘ ¢ƛǘŀƴōŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎΥ нлл ŎƳч ōƛǎ ǳƴǘŜǊ олл ŎƳч 
сπллмΦƪŀ ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ мΥ ¢ǊŀǎǘǳȊǳƳŀōΣ ƛƴǘǊŀǾŜƴǀǎΥ тлл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

улл ƳƎ 
сπллтΦфл ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ тΥ tŜǊǘǳȊǳƳŀōΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ пнл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

упл ƳƎ 
уπлмс ғ п tŀǊŜƴǘŜǊŀƭŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǘƘŜǊŀǇƛŜ ŀƭǎ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ IŀǳǇǘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 
уπмппΦм ғ п ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΥ YƭŜƛƴƭǳƳƛƎΣ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜǎ ±ŜǊǿŜƛƭǎȅǎǘŜƳ 
уπмтфΦȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ {ǇǸƭǳƴƎŜƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
уπмфлΦнн ғ п {ǇŜȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ {ƻƎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ tǳƳǇŜƴǎȅǎǘŜƳ 

ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ мр ōƛǎ нм ¢ŀƎŜ 
уπрнуΦф ғ п .ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎǎǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŦǸǊ ŜȄǘŜǊƴŜ .ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ǳƴŘ .ǊŀŎƘȅǘƘŜǊŀǇƛŜΥ CŜƭŘŦŜǎǘƭŜƎǳƴƎ 

Ƴƛǘ {ƛƳǳƭŀǘƻǊΣ Ƴƛǘ о5πtƭŀƴ 
уπрнфΦу ғ п .ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ǇŜǊƪǳǘŀƴŜ .ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ǳƴŘ .ǊŀŎƘȅǘƘŜǊŀǇƛŜΥ 

.ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ǇŜǊƪǳǘŀƴŜ .ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎΣ Ƴƛǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ 5ƻǎƛǎǇƭŀƴǳƴƎ 
уπрпнΦмп ғ п bƛŎƘǘ ƪƻƳǇƭŜȄŜ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ м ¢ŀƎΥ п ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ 
уπрпнΦно ғ п bƛŎƘǘ ƪƻƳǇƭŜȄŜ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ н ¢ŀƎŜΥ о aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ 
уπрптΦл ғ п !ƴŘŜǊŜ LƳƳǳƴǘƘŜǊŀǇƛŜΥ aƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳƻŘƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ !ƴǘƛƪǀǊǇŜǊƴ 
уπуллΦл ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

±ƻƭƭōƭǳǘΣ мπр ¢9 
уπуллΦсл ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

tŀǘƛŜƴǘŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘŜΥ м ǇŀǘƛŜƴǘŜƴōŜȊƻƎŜƴŜǎ 
¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ 

уπумлΦȄ ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 
tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 

уπуроΦо ғ п IŅƳƻŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΥ LƴǘŜǊƳƛǘǘƛŜǊŜƴŘΣ !ƴǘƛƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ IŜǇŀǊƛƴ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ 
!ƴǘƛƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴ 

уπфмл ғ п 9ǇƛŘǳǊŀƭŜ LƴƧŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ LƴŦǳǎƛƻƴ ȊǳǊ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ 
уπфуƘΦлл ғ п {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ 

5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ .ƛǎ ǳƴǘŜǊ н {ǘǳƴŘŜƴ 
мπпнп ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ƻƘƴŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƳ YƴƻŎƘŜƴƳŀǊƪ 
мπпнрΦȄ ғ п όtŜǊƪǳǘŀƴŜύ όbŀŘŜƭπύ.ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴΣ aƛƭȊ ǳƴŘ ¢ƘȅƳǳǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
мπполΦмȄ ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ hǊƎŀƴŜƴΥ .ǊƻƴŎƘǳǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
мπпплΦŀ ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ƻōŜǊŜƳ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘΣ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴ ǳƴŘ tŀƴƪǊŜŀǎΥ м 

ōƛǎ р .ƛƻǇǎƛŜƴ ŀƳ ƻōŜǊŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘ 
мπпппΦт ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƳ ǳƴǘŜǊŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘΥ м ōƛǎ р .ƛƻǇǎƛŜƴ 
мπпулΦр ғ п tŜǊƪǳǘŀƴŜ όbŀŘŜƭπύ.ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ YƴƻŎƘŜƴΥ .ŜŎƪŜƴ 
мπпумΦс ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ƻƘƴŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ YƴƻŎƘŜƴ Ƴƛǘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ 

CŜƳǳǊ ǳƴŘ tŀǘŜƭƭŀ 
мπпфлΦн ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ƻƘƴŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ hōŜǊŀǊƳ ǳƴŘ 9ƭƭŜƴōƻƎŜƴ 
мπпфпΦол ғ п όtŜǊƪǳǘŀƴŜύ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜōŜƴ Ƴƛǘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ aŀƳƳŀΥ 5ǳǊŎƘ CŜƛƴƴŀŘŜƭŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нрл 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
мπснлΦлм ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ¢ǊŀŎƘŜƻōǊƻƴŎƘƻǎƪƻǇƛŜΥ aƛǘ ŦƭŜȄƛōƭŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΥ aƛǘ 

ōǊƻƴŎƘƻŀƭǾŜƻƭŅǊŜǊ [ŀǾŀƎŜ 
мπснлΦмȄ ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ¢ǊŀŎƘŜƻōǊƻƴŎƘƻǎƪƻǇƛŜΥ aƛǘ ǎǘŀǊǊŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
мπспн ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŀƭƭŜƴπ ǳƴŘ tŀƴƪǊŜŀǎǿŜƎŜ 
мπсрнΦл ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎ ǸōŜǊ Ŝƛƴ {ǘƻƳŀΥ LƭŜƻǎƪƻǇƛŜ 
мπсфп ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛŜ όtŜǊƛǘƻƴŜƻǎƪƻǇƛŜύ 
оπлрŦ ғ п ¢ǊŀƴǎōǊƻƴŎƘƛŀƭŜ 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ 
оπнно ғ п /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ Ǿƻƴ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴƳŀǊƪ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
оπснȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ [ȅƳǇƘƻƎǊŀǇƘƛŜ 
оπтннΦл ғ п {ƛƴƎƭŜπtƘƻǘƻƴπ9ƳƛǎǎƛƻƴǎŎƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ tŜǊŦǳǎƛƻƴǎπ{ƛƴƎƭŜπ

tƘƻǘƻƴπ9ƳƛǎǎƛƻƴǎŎƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ 
оπтроΦм ғ п tƻǎƛǘǊƻƴŜƴŜƳƛǎǎƛƻƴǎǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ Ƴƛǘ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ όt9¢κ/¢ύ ŘŜǎ ƎŀƴȊŜƴ 

YǀǊǇŜǊǎΥ aƛǘ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜǊ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ 
оπулп ғ п bŀǘƛǾŜ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ 
оπулр ғ п bŀǘƛǾŜ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ .ŜŎƪŜƴǎ 
оπулт ғ п bŀǘƛǾŜ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǊ aŀƳƳŀ 
оπулф ғ п bŀǘƛǾŜ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ¢ƘƻǊŀȄ 
оπунн ғ п aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ¢ƘƻǊŀȄ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
оπунр ғ п aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
оπунт ғ п aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǊ aŀƳƳŀ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
рπлрсΦм ғ п bŜǳǊƻƭȅǎŜ ǳƴŘ 5ŜƪƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ bŜǊǾŜƴΥ tƭŜȄǳǎ ōǊŀŎƘƛŀƭƛǎ 
рπоооΦм ғ п !ŘƘŅǎƛƻƭȅǎŜ ŀƴ [ǳƴƎŜ ǳƴŘ .ǊǳǎǘǿŀƴŘΥ tƭŜǳǊƻƭȅǎŜΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπопрΦр ғ п tƭŜǳǊƻŘŜǎŜ ώ±ŜǊǀŘǳƴƎ ŘŜǎ tƭŜǳǊŀǎǇŀƭǘŜǎϐΥ 5ǳǊŎƘ tƻǳŘǊŀƎŜΣ ǘƘƻǊŀƪƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπплмΦлл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜΥ ½ŜǊǾƛƪŀƭΥ hƘƴŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ 
рπплмΦрл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜΥ LƴƎǳƛƴŀƭΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΥ 

hƘƴŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ 
рπплнΦȄ ғ п wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό!ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴύ 

ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπплпΦлл ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ όǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜύ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ !ȄƛƭƭŅǊΥ 

hƘƴŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ [ŜǾŜƭǎ 
рπплсΦмм ғ п wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό!ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴύ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴΥ !ȄƛƭƭŅǊΥ [ŜǾŜƭ м 
рπплтΦло ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ όǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜύ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴΥ 

!ȄƛƭƭŅǊΥ [ŜǾŜƭ мΣ н ǳƴŘ о 
рπпррΦнр ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ LƭŜƻȊŅƪŀƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ Ƴƛǘ 

!ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 
рπрмоΦō ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳ 

aŀǘŜǊƛŀƭ 
рπрмоΦŦм ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴΥ 9ƛƴƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘ 

ǎŜƭōǎǘŜȄǇŀƴŘƛŜǊŜƴŘŜƴ tǊƻǘƘŜǎŜƴΥ ½ǿŜƛ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ tǊƻǘƘŜǎŜƴ 
рπромΦоо ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ IŜǊƴƛŀ ŦŜƳƻǊŀƭƛǎΥ aƛǘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳΣ ŀƭƭƻƎŜƴŜƳ ƻŘŜǊ ȄŜƴƻƎŜƴŜƳ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΣ ŜǇƛŦŀǎȊƛŀƭ όŀƴǘŜǊƛƻǊύ 
рπрорΦоп ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ IŜǊƴƛŀ ŜǇƛƎŀǎǘǊƛŎŀΥ aƛǘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƳΣ ŀƭƭƻƎŜƴŜƳ ƻŘŜǊ 

ȄŜƴƻƎŜƴŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΣ Ƴƛǘ hƴƭŀȅπ¢ŜŎƘƴƛƪ 
рπрпсΦл ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ .ŀǳŎƘǿŀƴŘ ǳƴŘ tŜǊƛǘƻƴŜǳƳΥ bŀƘǘ ŘŜǊ .ŀǳŎƘǿŀƴŘ 

όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύ 
рπсмоΦм ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ {ƪǊƻǘǳƳ ǳƴŘ ¢ǳƴƛŎŀ ǾŀƎƛƴŀƭƛǎ ǘŜǎǘƛǎΥ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ 

wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
рπснуΦп ғ п LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ IƻŘŜƴǇǊƻǘƘŜǎŜΥ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 
рπспоΦо ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ tŜƴƛǎΥ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŜƛƴŜǊ ǇŜƴƻǎƪǊƻǘŀƭŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǎƛǘƛƻƴ 
рπсфм ғ п 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƛƴǘǊŀǳǘŜǊƛƴŜƴ CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊǎ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нрм 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπтмсΦо ғ п YƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ±ǳƭǾŀ όǳƴŘ ŘŜǎ tŜǊƛƴŜǳƳǎύΥ 

9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎǇƭŀǎǘƛƪ ŘŜǎ LƴǘǊƻƛǘǳǎ ǾŀƎƛƴŀŜ 
рπурлΦмс ғ п LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜΥ LƴȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ aǳǎƪŜƭǎΣ ǉǳŜǊΥ .ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 
рπурнΦом ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŀƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ {ŜƘƴŜƴǎŎƘŜƛŘŜΣ ǘƻǘŀƭΥ {ŎƘǳƭǘŜǊ 

ǳƴŘ !Ȅƛƭƭŀ 
рπурнΦор ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŀƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ {ŜƘƴŜƴǎŎƘŜƛŘŜΣ ǘƻǘŀƭΥ 

.ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπурнΦпр ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŀƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ aǳǎƪŜƭǎΣ ŜǇƛŦŀǎȊƛŀƭΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΥ 

.ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπурнΦтр ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŀƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ aǳǎƪŜƭǎΣ ǎǳōŦŀǎȊƛŀƭΣ ǘƻǘŀƭΥ 

.ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπурнΦур ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŀƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŀƴ {ŜƘƴŜƴ ǳƴŘ aǳǎƪŜƭƴΣ ŜǇƛŦŀǎȊƛŀƭΥ 

.ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπурнΦфр ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŀƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŀƴ {ŜƘƴŜƴ ǳƴŘ aǳǎƪŜƭƴΣ ǎǳōŦŀǎȊƛŀƭΥ 

.ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπурнΦфс ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŀƴ aǳǎƪŜƭΣ {ŜƘƴŜ ǳƴŘ CŀǎȊƛŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŀƴ {ŜƘƴŜƴ ǳƴŘ aǳǎƪŜƭƴΣ ǎǳōŦŀǎȊƛŀƭΥ 

.ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 
рπутпΦн ғ п 9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜ όǊŀŘƛƪŀƭŜύ aŀǎǘŜƪǘƻƳƛŜ Ƴƛǘ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŀƴ ŘŜƴ aƳΦ ǇŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ƳŀƧƻǊŜǎ Ŝǘ 

ƳƛƴƻǊŜǎ ǳƴŘ ¢ƘƻǊŀȄǿŀƴŘǘŜƛƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ aƛǘ ƪƻƳǇƭŜǘǘŜǊ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aƳΦ 
ǇŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ƳŀƧƻǊŜǎ Ŝǘ ƳƛƴƻǊŜǎ 

рπуттΦмн ғ п {ǳōƪǳǘŀƴŜ aŀǎǘŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ ƘŀǳǘǎǇŀǊŜƴŘŜ aŀǎǘŜƪǘƻƳƛŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴΥ IŀǳǘǎǇŀǊŜƴŘŜ 
aŀǎǘŜƪǘƻƳƛŜ ώ{{aϐ Ƴƛǘ ƪƻƳǇƭŜǘǘŜǊ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ǊǸǎŜƴƎŜǿŜōŜǎΥ aƛǘ {ǘǊŀŦŦǳƴƎ 
ŘŜǎ IŀǳǘƳŀƴǘŜƭǎ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎŜǎǘƛŜƭǘŜƴ /ƻǊƛǳƳπ/ǳǘƛǎπ[ŀǇǇŜƴǎ 

рπуунΦп ғ п hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀǊȊŜΥ wŜǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 
рπууоΦлл ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊƎǊǀǖŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŀƳƳŀΥ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ 

!ƭƭƻǇǊƻǘƘŜǎŜΣ ǎƻƴǎǘƛƎŜΥ hƘƴŜ ƎŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ 
рπуурΦс ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀ Ƴƛǘ Iŀǳǘπ ǳƴŘ aǳǎƪŜƭǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΥ 

DŜǎǘƛŜƭǘŜǎ IŀǳǘπaǳǎƪŜƭπ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ ώƳȅƻƪǳǘŀƴŜǊ [ŀǇǇŜƴϐΣ ƻƘƴŜ 
tǊƻǘƘŜǎŜƴƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 

рπуурΦȄ ғ п tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀ Ƴƛǘ Iŀǳǘπ ǳƴŘ aǳǎƪŜƭǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΥ 
{ƻƴǎǘƛƎŜ 

рπуусΦнл ғ п !ƴŘŜǊŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀΥ aŀǎǘƻǇŜȄƛŜ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 
9ƛƴƎǊƛŦŦΥ aƛǘ ŦǊŜƛŜƳ .ǊǳǎǘǿŀǊȊŜƴǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘ 

рπуусΦнȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀΥ aŀǎǘƻǇŜȄƛŜ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 
9ƛƴƎǊƛŦŦΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 

рπуфнΦлс ғ п !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ hƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ {ŎƘǳƭǘŜǊ ǳƴŘ 
!Ȅƛƭƭŀ 

рπуфнΦлȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ hƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπуфнΦмŀ ғ п !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπуфнΦнȄ ғ п !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπуфпΦлȄ ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΣ 

ƻƘƴŜ ǇǊƛƳŅǊŜƴ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπуфпΦмō ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΣ Ƴƛǘ 

ǇǊƛƳŅǊŜƳ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ .ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 
рπуфпΦȄŀ ғ п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ 

.ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπуфрΦлō ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ hƘƴŜ ǇǊƛƳŅǊŜƴ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ .ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 
рπуфрΦпȄ ғ п wŀŘƛƪŀƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ aƛǘ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƻŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜǊ [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπуфсΦлȄ ғ п /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ²ǳƴŘǘƻƛƭŜǘǘŜ ώ²ǳƴŘŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘϐ Ƴƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ 

DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ YƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нрн 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπуфсΦмс ғ п /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ²ǳƴŘǘƻƛƭŜǘǘŜ ώ²ǳƴŘŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘϐ Ƴƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ 

DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ DǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ {ŎƘǳƭǘŜǊ ǳƴŘ !Ȅƛƭƭŀ 
рπуфсΦȄŀ ғ п /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ²ǳƴŘǘƻƛƭŜǘǘŜ ώ²ǳƴŘŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘϐ Ƴƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ 

DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπуфсΦȄȄ ғ п /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ²ǳƴŘǘƻƛƭŜǘǘŜ ώ²ǳƴŘŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘϐ Ƴƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ 

DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπуфф ғ п !ƴŘŜǊŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ 
рπфллΦмȄ ғ п 9ƛƴŦŀŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴƪƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 

{ŜƪǳƴŘŅǊƴŀƘǘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπфллΦȄŀ ғ п 9ƛƴŦŀŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴƪƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 

{ƻƴǎǘƛƎŜΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπфлмΦлт ғ п CǊŜƛŜ IŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ 9ƴǘƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜΥ {ǇŀƭǘƘŀǳǘΥ hōŜǊŀǊƳ ǳƴŘ 9ƭƭŜƴōƻƎŜƴ 
рπфлмΦмŀ ғ п CǊŜƛŜ IŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ 9ƴǘƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜΥ ±ƻƭƭƘŀǳǘΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπфлнΦпŀ ғ п CǊŜƛŜ IŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊǎǘŜƭƭŜΥ {ǇŀƭǘƘŀǳǘΣ ƎǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ 

wǸŎƪŜƴ 
рπфлоΦмŀ ғ п [ƻƪŀƭŜ [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ ±ŜǊǎŎƘƛŜōŜπwƻǘŀǘƛƻƴǎπtƭŀǎǘƛƪΣ 

ƪƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπфлоΦуŀ ғ п [ƻƪŀƭŜ [ŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ LƴǎŜƭƭŀǇǇŜƴǇƭŀǎǘƛƪΣ ƎǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ 

.ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπфлтΦмŀ ғ п wŜǾƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ IŀǳǘǇƭŀǎǘƛƪΥ wŜǾƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ ŦǊŜƛŜƴ IŀǳǘǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘŜǎΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ 

ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπфлтΦрŀ ғ п wŜǾƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ IŀǳǘǇƭŀǎǘƛƪΥ wŜǾƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ ŦǊŜƛŜƴ [ŀǇǇŜƴǎ Ƴƛǘ ƳƛƪǊƻǾŀǎƪǳƭŅǊŜǊ 

!ƴŀǎǘƻƳƻǎƛŜǊǳƴƎΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπфммΦлŀ ғ п DŜǿŜōŜǊŜŘǳƪǘƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ DŜǿŜōǎǊŜŘǳƪǘƛƻƴǎǇƭŀǎǘƛƪ 

ό{ǘǊŀŦŦǳƴƎǎƻǇŜǊŀǘƛƻƴύΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπфммΦлŜ ғ п DŜǿŜōŜǊŜŘǳƪǘƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ DŜǿŜōǎǊŜŘǳƪǘƛƻƴǎǇƭŀǎǘƛƪ 

ό{ǘǊŀŦŦǳƴƎǎƻǇŜǊŀǘƛƻƴύΥ hōŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭ ǳƴŘ YƴƛŜ 
рπфммΦлȄ ғ п DŜǿŜōŜǊŜŘǳƪǘƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ DŜǿŜōǎǊŜŘǳƪǘƛƻƴǎǇƭŀǎǘƛƪ 

ό{ǘǊŀŦŦǳƴƎǎƻǇŜǊŀǘƛƻƴύΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπфммΦмс ғ п DŜǿŜōŜǊŜŘǳƪǘƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ !ōǎŀǳƎŜƴ Ǿƻƴ CŜǘǘƎŜǿŜōŜ ώ[ƛǇƻǎǳƪǘƛƻƴϐΥ 

{ŎƘǳƭǘŜǊ ǳƴŘ !Ȅƛƭƭŀ 
рπфммΦмŎ ғ п DŜǿŜōŜǊŜŘǳƪǘƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ !ōǎŀǳƎŜƴ Ǿƻƴ CŜǘǘƎŜǿŜōŜ ώ[ƛǇƻǎǳƪǘƛƻƴϐΥ 

[ŜƛǎǘŜƴπ ǳƴŘ DŜƴƛǘŀƭǊŜƎƛƻƴ 
рπфммΦнс ғ п DŜǿŜōŜǊŜŘǳƪǘƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ !ōǘǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ CŜǘǘƎŜǿŜōŜΥ {ŎƘǳƭǘŜǊ ǳƴŘ 

!Ȅƛƭƭŀ 
рπфмоΦōŀ ғ п 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ƻōŜǊŦƭŅŎƘƭƛŎƘŜǊ IŀǳǘǎŎƘƛŎƘǘŜƴΥ {ƘŀǾƛƴƎΣ ƎǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ 

wǸŎƪŜƴ 
рπфмоΦȄȄ ғ п 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ƻōŜǊŦƭŅŎƘƭƛŎƘŜǊ IŀǳǘǎŎƘƛŎƘǘŜƴΥ {ƻƴǎǘƛƎŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπфмпΦмŀ ғ п /ƘŜƳƻŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ŘŜǊ IŀǳǘΥ [ƻƪŀƭŜ !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ ½ȅǘƻǎǘŀǘƛƪŀΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ 

wǸŎƪŜƴ 
рπфмрΦус ғ п 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 

9ƭŜƪǘǊƻŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ ƪƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ {ŎƘǳƭǘŜǊ ǳƴŘ !Ȅƛƭƭŀ 
рπфмрΦуŀ ғ п 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 

9ƭŜƪǘǊƻŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ ƪƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 
рπфмрΦфō ғ п 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 

9ƭŜƪǘǊƻŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ ƎǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ .ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 
рπфонΦмп ғ п !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ ό¢Ŝƛƭπ

ύǊŜǎƻǊōƛŜǊōŀǊŜǎ ǎȅƴǘƘŜǘƛǎŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΥ нлл ŎƳч ōƛǎ ǳƴǘŜǊ олл ŎƳч 
рπфонΦсм ғ п !Ǌǘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǸǊ DŜǿŜōŜŜǊǎŀǘȊ ǳƴŘ DŜǿŜōŜǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΥ bƛŎƘǘ 

ǊŜǎƻǊōƛŜǊōŀǊŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭΣ Ƴƛǘ ¢ƛǘŀƴōŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎΥ мл ŎƳч ōƛǎ ǳƴǘŜǊ рл ŎƳч 
сπллмΦŜп ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ мΥ LƴŦƭƛȄƛƳŀōΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ олл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

плл ƳƎ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нро 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
сπллмΦŜр ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ мΥ LƴŦƭƛȄƛƳŀōΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ плл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

рлл ƳƎ 
сπллмΦƪп ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ мΥ ¢ǊŀǎǘǳȊǳƳŀōΣ ƛƴǘǊŀǾŜƴǀǎΥ олл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

орл ƳƎ 
сπллмΦƪр ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ мΥ ¢ǊŀǎǘǳȊǳƳŀōΣ ƛƴǘǊŀǾŜƴǀǎΥ орл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

плл ƳƎ 
сπллмΦƪс ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ мΥ ¢ǊŀǎǘǳȊǳƳŀōΣ ƛƴǘǊŀǾŜƴǀǎΥ плл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

прл ƳƎ 
сπллнΦмф ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ CƛƭƎǊŀǎǘƛƳΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ урл aƛƻΦ L9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

фрл aƛƻΦ L9 
сπллнΦтн ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ tŜƎŦƛƭƎǊŀǎǘƛƳΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ с ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мн 

ƳƎ 
сπллфΦƧ ғ п !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ фΥ tŀƭōƻŎƛŎƭƛōΣ ƻǊŀƭ 
уπлмтΦл ғ п 9ƴǘŜǊŀƭŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ŀƭǎ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ bŜōŜƴōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ т ōƛǎ 

ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ мо .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 
уπлнлΦл ғ п ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ LƴƧŜƪǘƛƻƴΥ !ǳƎŜ 
уπлнлΦо ғ п ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ LƴƧŜƪǘƛƻƴΥ ²ŜƛōƭƛŎƘŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƻǊƎŀƴŜ 
уπмллΦŘ ғ п CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜΥ 5ǳǊŎƘ IȅǎǘŜǊƻǎƪƻǇƛŜ 
уπмотΦмл ғ п 9ƛƴƭŜƎŜƴΣ ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¦ǊŜǘŜǊǎŎƘƛŜƴŜ ώ¦ǊŜǘŜǊƪŀǘƘŜǘŜǊϐΥ ²ŜŎƘǎŜƭΥ 

¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭ 
уπмппΦл ғ п ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΥ DǊƻǖƭǳƳƛƎ 
уπмрнΦл ғ п ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ ǇŜǊƪǳǘŀƴŜ tǳƴƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ hǊƎŀƴŜƴ ŘŜǎ ¢ƘƻǊŀȄΥ tŜǊƛƪŀǊŘ 
уπмтфΦо ғ п !ƴŘŜǊŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ {ǇǸƭǳƴƎŜƴΥ LƴǎǘƛƭƭŀǘƛƻƴǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ ±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜ 
уπмфлΦпм ғ п {ǇŜȊƛŜƭƭŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ {ƻƎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ tǳƳǇŜƴǎȅǎǘŜƳ 

ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜ ƴŀŎƘ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜƳ ²ǳƴŘǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ όȊǳǊ tǊƻǇƘȅƭŀȄŜ Ǿƻƴ 
YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴύΥ у ōƛǎ мп ¢ŀƎŜ 

уπмфмΦлл ғ п ±ŜǊōŀƴŘ ōŜƛ ƎǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǿŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ IŀǳǘŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΥ 
CŜǳŎƘǘǾŜǊōŀƴŘ Ƴƛǘ ŀƴǘƛǎŜǇǘƛǎŎƘŜǊ [ǀǎǳƴƎΥ hƘƴŜ 5ŜōǊƛŘŜƳŜƴǘπ.ŀŘ 

уπмфнΦнŀ ғ п 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ ƻƘƴŜ !ƴŅǎǘƘŜǎƛŜ όƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊōŀƴŘǿŜŎƘǎŜƭǎύ ōŜƛ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ²ǳƴŘŜΥ DǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΣ Ƴƛǘ 
9ƛƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴǘǊŅƎŜǊǎΥ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ wǸŎƪŜƴ 

уπрпнΦнм ғ п bƛŎƘǘ ƪƻƳǇƭŜȄŜ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ н ¢ŀƎŜΥ м aŜŘƛƪŀƳŜƴǘ 
уπрпнΦнн ғ п bƛŎƘǘ ƪƻƳǇƭŜȄŜ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ н ¢ŀƎŜΥ н aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ 
уπрпнΦнп ғ п bƛŎƘǘ ƪƻƳǇƭŜȄŜ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ н ¢ŀƎŜΥ п ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ 
уπрпоΦмо ғ п aƛǘǘŜƭƎǊŀŘƛƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ƭƻŎƪŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ м ¢ŀƎΥ о aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ 
уπтлм ғ п 9ƛƴŦŀŎƘŜ ŜƴŘƻǘǊŀŎƘŜŀƭŜ Lƴǘǳōŀǘƛƻƴ 
уπтлс ғ п !ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ aŀǎƪŜ ȊǳǊ ƳŀǎŎƘƛƴŜƭƭŜƴ .ŜŀǘƳǳƴƎ 
уπуллΦср ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

tŀǘƛŜƴǘŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘŜΥ ф ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мм ǇŀǘƛŜƴǘŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ 
¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘŜ 

уπуллΦŎм ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 
9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ с ¢9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мм ¢9 

уπуллΦƎл ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 
¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ м ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ 

уπулоΦȄ ғ п DŜǿƛƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ 9ƛƎŜƴōƭǳǘΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
уπумлΦƘр ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ /мπ9ǎǘŜǊŀǎŜƛƴƘƛōƛǘƻǊΥ мΦрлл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ нΦллл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ 
уπумлΦƧŘ ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ CƛōǊƛƴƻƎŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ млΣл Ǝ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мнΣр Ǝ 
уπумнΦрн ғ п ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ tǊƻǘƘǊƻƳōƛƴƪƻƳǇƭŜȄΥ нΦрлл L9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ оΦрлл L9 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нрп 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
уπуроΦтн ғ п IŅƳƻŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΥ YƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘΣ ǾŜƴƻǾŜƴǀǎΣ ǇǳƳǇŜƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ό/±±IύΣ 

!ƴǘƛƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ IŜǇŀǊƛƴ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ !ƴǘƛƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴΥ aŜƘǊ ŀƭǎ тн ōƛǎ мпп 
{ǘǳƴŘŜƴ 

уπфулΦмл ғ п LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ мур ōƛǎ ррн 
!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ мур ōƛǎ осу !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 

уπфутΦлл ғ п YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴ 
ώaw9ϐΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ .ƛǎ Ȋǳ с .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

уπфутΦлм ғ п YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴ 
ώaw9ϐΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ т ōƛǎ 
ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ мо .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

уπфуƎΦлм ғ п YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ .ŜǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƻŘŜǊ LƴŦŜƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳǳƭǘƛǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 
ƛǎƻƭŀǘƛƻƴǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴΥ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ LǎƻƭƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΥ 
aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ р ōƛǎ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ф .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŀƎŜ 

фπнллΦлм ғ п IƻŎƘŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜ tŦƭŜƎŜ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ от ōƛǎ тм !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ по ōƛǎ рс 
!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 

фπнллΦлн ғ п IƻŎƘŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜ tŦƭŜƎŜ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ от ōƛǎ тм !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜΥ рт ōƛǎ тм 
!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 

фπнллΦт ғ п IƻŎƘŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜ tŦƭŜƎŜ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΥ мрф ōƛǎ мут !ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 

.πώмлϐΦу !ƳōǳƭŀƴǘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

bǊΦ !Ǌǘ ŘŜǊ !ƳōǳƭŀƴȊ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 
!ƳōǳƭŀƴȊ 

!ƴƎŜōƻǘŜƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

!aлс .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ȊǳǊ 
ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 
ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƴŀŎƘ Ϡ 
ммсō {D. ± 

{ŜƴƻƭƻƎƛŜκ.ǊǳǎǘȊŜƴǘǊǳƳ  ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘΥ 
tǎȅŎƘƻƻƴƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ 
5ƛŜƴǎǘΣ LƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ 
hƴƪƻƭƻƎƛŜ 

!aлт tǊƛǾŀǘŀƳōǳƭŀƴȊ    
!aмл aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǎ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ƴŀŎƘ 
Ϡ фр {D. ± 

a±½ 9ǎǎŜƴπaƛǘǘŜ DƳōI   

!aмм ±ƻǊπ ǳƴŘ ƴŀŎƘǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрŀ 
{D. ± 

   

!aмн !ƳōǳƭŀƴȊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŜƛƴŜǎ ±ŜǊǘǊŀƎŜǎ ȊǳǊ 
LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
ƴŀŎƘ Ϡ мплŀ !ōǎŀǘȊ м {D. 
± 

   

!aмт wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ŀƳōǳƭŀƴǘŜ 
ǎǇŜȊƛŀƭŦŀŎƘŅǊȊǘƭƛŎƘŜ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ ммсō 
{D. ± 

   

.πώмлϐΦф !ƳōǳƭŀƴǘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ммрō {D. ± 

ht{π½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπоффΦт ну !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ǾŜƴǀǎŜƴ 

YŀǘƘŜǘŜǊǾŜǊǿŜƛƭǎȅǎǘŜƳŜƴ όȊΦ.Φ ȊǳǊ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ƻŘŜǊ ȊǳǊ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜύ 
рπутлΦфл с tŀǊǘƛŜƭƭŜ όōǊǳǎǘŜǊƘŀƭǘŜƴŘŜύ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ 

aŀƳƳŀƎŜǿŜōŜΥ [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴΥ 5ƛǊŜƪǘŜ !ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ 
²ǳƴŘŦƭŅŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ !ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ 
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ht{π½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπоффΦр р !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ Ǿƻƴ ǾŜƴǀǎŜƴ 

YŀǘƘŜǘŜǊǾŜǊǿŜƛƭǎȅǎǘŜƳŜƴ όȊΦ.Φ ȊǳǊ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ƻŘŜǊ ȊǳǊ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜύ 
мπпппΦт ғ п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƳ ǳƴǘŜǊŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘΥ м ōƛǎ р .ƛƻǇǎƛŜƴ 
мπптнΦл ғ п .ƛƻǇǎƛŜ ƻƘƴŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ ŘŜǊ /ŜǊǾƛȄ ǳǘŜǊƛΥ ½ŜǊǾƛȄŀōǊŀǎƛƻ 
мπсрлΦл ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ YƻƭƻǎƪƻǇƛŜΥ tŀǊǘƛŜƭƭ 
мπсрлΦн ғ п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ YƻƭƻǎƪƻǇƛŜΥ ¢ƻǘŀƭΣ Ƴƛǘ LƭŜƻǎƪƻǇƛŜ 
рπплмΦлл ғ п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜΥ ½ŜǊǾƛƪŀƭΥ hƘƴŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ 
рπутлΦнл ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ όōǊǳǎǘŜǊƘŀƭǘŜƴŘŜύ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ 

aŀƳƳŀƎŜǿŜōŜΥ 5ǳƪǘŜƪǘƻƳƛŜΥ 5ƛǊŜƪǘŜ !ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ ²ǳƴŘŦƭŅŎƘŜƴ 
ƻŘŜǊ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ !ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ 

рπутлΦŀл ғ п tŀǊǘƛŜƭƭŜ όōǊǳǎǘŜǊƘŀƭǘŜƴŘŜύ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŘŜǊ aŀƳƳŀ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ 
aŀƳƳŀƎŜǿŜōŜΥ tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴΥ 5ƛǊŜƪǘŜ !ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ 
²ǳƴŘŦƭŅŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ !ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ 

.πώмлϐΦмл ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎπ!ǊȊǘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ 

!ǊȊǘ ƻŘŜǊ &ǊȊǘƛƴ Ƴƛǘ ŀƳōǳƭŀƴǘŜǊ 5π!ǊȊǘπ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ  bŜƛƴ 
ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ .Dπ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ  bŜƛƴ 
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.πώмлϐΦмм tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ 

.πммΦм &ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ 

&ǊȊǘŜ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ όŀǳǖŜǊ .ŜƭŜƎŅǊȊǘŜ ǳƴŘ .ŜƭŜƎŅǊȊǘƛƴƴŜƴύ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ моΣтн  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

моΣтн  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ моΣтн  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ мофΣсрлмп  

ŘŀǾƻƴ CŀŎƘŅǊȊǘŜ ǳƴŘ CŀŎƘŅǊȊǘƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ ммΣтн  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

ммΣтн  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ м  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ млΣтн  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ мсоΣпумнн  
aŀǖƎŜōƭƛŎƘŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƛƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ оуΣрл 

&ǊȊǘƭƛŎƘŜ CŀŎƘŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 

bǊΦ CŀŎƘŀǊȊǘōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ όDŜōƛŜǘŜΣ CŀŎƘŀǊȊǘπ ǳƴŘ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴύ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

!vмп CǊŀǳŜƴƘŜƛƭƪǳƴŘŜ ǳƴŘ DŜōǳǊǘǎƘƛƭŦŜ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ȊǳǊ ƎŜƴŜǘƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎΣ 
²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ DȅƴŅƪƻƭƻƎƛŜ 

!vмс CǊŀǳŜƴƘŜƛƭƪǳƴŘŜ ǳƴŘ DŜōǳǊǘǎƘƛƭŦŜΣ {t 
DȅƴŅƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ hƴƪƻƭƻƎƛŜ 

 

.πммΦн tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜǊ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜǊƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ мл  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

мл  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ мл  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ мфмΣслллл  

YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ м  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

м  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  
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!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ м  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ мфмсΣллллл  

aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ CŀŎƘŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 

!ƴȊŀƘƭ ±ƻƭƭƪǊŅŦǘŜ тΣту  
tŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƳ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

тΣту  

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜǎ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

л  

!ƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ л  
{ǘŀǘƛƻƴŅǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ тΣту  
CŅƭƭŜ ƧŜ ±YκtŜǊǎƻƴ нпсΣнтнпф  
aŀǖƎŜōƭƛŎƘŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƛƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ оуΣрл 

tŦƭŜƎŜǊƛǎŎƘŜ CŀŎƘŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 

bǊΦ !ƴŜǊƪŀƴƴǘŜ CŀŎƘǿŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎκ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ 
ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

tvлр [ŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǘŀǘƛƻƴŜƴ κ ŜƛƴŜǎ .ŜǊŜƛŎƘǎ  
tvмп IȅƎƛŜƴŜōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ  
tvнл tǊŀȄƛǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ  
bǊΦ ½ǳǎŀǘȊǉǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
½tлу YƛƴŅǎǘƘŜǘƛƪ  
½tму 5ŜƪǳōƛǘǳǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
½tмф {ǘǳǊȊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
½tнл tŀƭƭƛŀǘƛǾŜ /ŀǊŜ  
½tно .ǊŜŀǎǘ /ŀǊŜ bǳǊǎŜ  
  



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нру 

.πώммϐΦм Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ DȅƴŅƪƻƭƻƎƛŜ ϧ DȅƴŅƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ hƴƪƻƭƻƎƛŜ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ ттомсулллύ 

bŀƳŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘ κ 
CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ DȅƴŅƪƻƭƻƎƛŜ ϧ DȅƴŅƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ hƴƪƻƭƻƎƛŜ ό {ǘŀƴŘƻǊǘ ттомсулллύ 

CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭ нплл 
!Ǌǘ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ IŀǳǇǘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

/ƘŜŦŅǊȊǘƛƴƴŜƴκπŅǊȊǘŜ 

bŀƳŜ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǊΦ ƘΦ ŎΦ !ƴŘǊŜŀǎ Řǳ .ƻƛǎ 
Cǳƴƪǘƛƻƴ κ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ YƭƛƴƛƪŘƛǊŜƪǘƻǊ 
¢ŜƭŜŦƻƴ лнлм κ мтп π опппп 
CŀȄ лнлм κ мтп π опллл 
9πaŀƛƭ ƎȅƴŀŜƪƻƭƻƎƛŜϪƪŜƳπƳŜŘΦŎƻƳ 
{ǘǊŀǎǎŜ κ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊ IŜƴǊƛŎƛǎǘǊΦ фн 
t[½ κ hǊǘ прмос 9ǎǎŜƴ 
¦w[ ƘǘǘǇǎΥκκƪŜƳπƳŜŘΦŎƻƳκƪƻƳǇŜǘŜƴȊπƛƴπ

ƪƭƛƴƛƪŜƴκŦŀŎƘƪƭƛƴƛƪŜƴκƎȅƴŀŜƪƻƭƻƎƛŜπǳƴŘπƎȅƴŀŜƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜπ
ƻƴƪƻƭƻƎƛŜκ 

.πώммϐΦн ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ &ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ 

5ŀǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŅƎŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ 
&ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ &ǊȊǘƛƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ 
9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŘŜǊ 5YD ƴŀŎƘ Ϡ морŎ {D. ± 

YŜƛƴŜ ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊκ9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ  
  

mailto:gynaekologie@kem-med.com
https://kem-med.com/kompetenz-in-kliniken/fachkliniken/gynaekologie-und-gynaekologische-onkologie/
https://kem-med.com/kompetenz-in-kliniken/fachkliniken/gynaekologie-und-gynaekologische-onkologie/
https://kem-med.com/kompetenz-in-kliniken/fachkliniken/gynaekologie-und-gynaekologische-onkologie/
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.πώммϐΦо aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

bǊΦ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
±/нп ¢ǳƳƻǊŎƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±/рр aƛƴƛƳŀƭƛƴǾŀǎƛǾŜ ƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ  
±/рс aƛƴƛƳŀƭƛƴǾŀǎƛǾŜ ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ȊΦ .Φ ŀǳŎƘ bh¢9{ ό/ƘƛǊǳǊƎƛŜ Ǿƛŀ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ YǀǊǇŜǊǀŦŦƴǳƴƎŜƴύ 
±/ру {ǇŜȊƛŀƭǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ  
±/сн tƻǊǘƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ  
±/сп &ǎǘƘŜǘƛǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜκtƭŀǎǘƛǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±/ст /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴ  
±/су aŀƳƳŀŎƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±Dлл LƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ DȅƴŅƪƻπhƴƪƻƭƻƎƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸǊ 

bŀǘǳǊƘŜƛƭƪǳƴŘŜ 
 

±Dлл ŀƳōǳƭŀƴǘŜ ¢ǳƳƻǊǘƘŜǊŀǇƛŜ ƛƴƪƭΦ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ ŜƴŘƻƪǊƛƴŜ ǳƴŘ 
LƳƳǳƴǘƘŜǊŀǇƛŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜǊ {ǘǳŘƛŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ 
ƳƻƭŜƪǳƭŀǊōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŀƴǎŅǘȊŜ 

 

±Dлм 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ōǀǎŀǊǘƛƎŜƴ ¢ǳƳƻǊŜƴ ŘŜǊ .ǊǳǎǘŘǊǸǎŜ  
±Dлн 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ƎǳǘŀǊǘƛƎŜƴ ¢ǳƳƻǊŜƴ ŘŜǊ .ǊǳǎǘŘǊǸǎŜ  
±Dло 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

.ǊǳǎǘŘǊǸǎŜ 
 

±Dлп YƻǎƳŜǘƛǎŎƘŜκtƭŀǎǘƛǎŎƘŜ aŀƳƳŀŎƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±Dлр 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛŜ κ tŜƭǾƛǎƪƻǇƛŜΣ wƻōƻǘŜǊπ

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ DȅƴŅƪƻπhƴƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 
hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ό5ŀ ±ƛƴŎƛύ ƛƴƪƭΦ ǊŀŘƛƪŀƭŜ 
IȅǎǘŜǊŜƪǘƻƳƛŜ ǳƴŘ 
[ȅƳǇƘƻƴƻŘŜƪǘƻƳƛŜΤ IȅǎǘŜǊƻǎƪƻǇƛŜ 
ƛƴƪƭΦ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ǳƴŘ ŀōƭŀǘƛǾŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

±Dлс DȅƴŅƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ ŀƭƭŜ ǾŀƎƛƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭŜƴΣ 
ǎƻǿƛŜ ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƴƪƭΦ 
¢[IΣ [!±IΣ 5ŜǎŎŜƴǎǳǎŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ǳΦŀΦƳΦ 

±Dлт LƴƪƻƴǘƛƴŜƴȊŎƘƛǊǳǊƎƛŜ  
±Dлу 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ƎȅƴŅƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ ¢ǳƳƻǊŜƴ  
±Dмо 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 

ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ .ŜŎƪŜƴƻǊƎŀƴŜ 
 

±Dмп 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 
ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ DŜƴƛǘŀƭǘǊŀƪǘŜǎ 

 

±Dмр {ǇŜȊƛŀƭǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ wƛǎƛƪƻǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜΣ 
½ǿŜƛǘƳŜƛƴǳƴƎǎǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜΣ 
5ȅǎǇƭŀǎƛŜǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ 

±Dмс ¦ǊƻƎȅƴŅƪƻƭƻƎƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ¦ǊƻƭƻƎƛŜ 
±Dму DȅƴŅƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 9ƴŘƻƪǊƛƴƻƭƻƎƛŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ƻƴƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 

9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 
±Lлт 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ŘŜǊ IȅǇŜǊǘƻƴƛŜ όIƻŎƘŘǊǳŎƪƪǊŀƴƪƘŜƛǘύ  
±Lлф 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ƘŅƳŀǘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ  
±Lмл 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ŜƴŘƻƪǊƛƴŜƴ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ 

{ǘƻŦŦǿŜŎƘǎŜƭƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ 
ȊΦ .Φ 5ƛŀōŜǘŜǎΣ {ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜ 

±Lмм 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ aŀƎŜƴπ5ŀǊƳπ
¢ǊŀƪǘŜǎ όDŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎƛŜύ 

 

±Lмн 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 5ŀǊƳŀǳǎƎŀƴƎǎ  
±Lмр 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ǘŜƳǿŜƎŜ ǳƴŘ 

ŘŜǊ [ǳƴƎŜ 
 

±Lму 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ƻƴƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ȊΦ .Φ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ 
[ǳƴƎŜƴƪǊŜōǎ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 
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bǊΦ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
±Lмф 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ƛƴŦŜƪǘƛǀǎŜƴ ǳƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŅǊŜƴ 

YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ 
 

±Lнл LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴ  
±Lнн 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ !ƭƭŜǊƎƛŜƴ  
±Lнп 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ƎŜǊƛŀǘǊƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ  
±Lнр 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ 
 

±Lнс bŀǘǳǊƘŜƛƭƪǳƴŘŜ  
±Lнт {ǇŜȊƛŀƭǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ  
±Lон 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ {ŎƘƭŀŦǎǘǀǊǳƴƎŜƴκ{ŎƘƭŀŦƳŜŘƛȊƛƴ  
±Lор 9ƴŘƻǎƪƻǇƛŜ ȊΦ .Φ ŀǳŎƘ YŀǇǎŜƭŜƴŘƻǎƪƻǇƛŜ 
±Lот hƴƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¢ŀƎŜǎƪƭƛƴƛƪ  
±Lоу tŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴ  
±Lпл {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ  
±Lпн ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴǎƳŜŘƛȊƛƴ  
±Lпо /ƘǊƻƴƛǎŎƘ ŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜ 5ŀǊƳŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ȊΦ .Φ /ƻƭƛǘƛǎ ¦ƭŎŜǊƻǎŀΣ aƻǊōǳǎ /ǊƻƘƴ 
±Lпп DŜǊƛŀǘǊƛǎŎƘŜ ¢ŀƎŜǎƪƭƛƴƛƪ  
±wлм YƻƴǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜ wǀƴǘƎŜƴŀǳŦƴŀƘƳŜƴ  
±wлн bŀǘƛǾŜ {ƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ  
±wло 9ƛƴŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ 5ƻǇǇƭŜǊǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ  
±wлп 5ǳǇƭŜȄǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ  
±wлр {ƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ  
±wлс 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ  
±wлт tǊƻƧŜƪǘƛƻƴǎǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŜ Ƴƛǘ {ǇŜȊƛŀƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ όaŀƳƳƻƎǊŀǇƘƛŜύ  
±wлу CƭǳƻǊƻǎƪƻǇƛŜκ5ǳǊŎƘƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ  
±wлф tǊƻƧŜƪǘƛƻƴǎǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŜ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊΦ .Φ aȅŜƭƻƎǊŀǇƘƛŜΣ .ǊƻƴŎƘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ 

mǎƻǇƘŀƎƻƎǊŀǇƘƛŜΣ DŀǎǘǊƻƎǊŀǇƘƛŜΣ 
/ƘƻƭŀƴƎƛƻƎǊŀǇƘƛŜΣ 
YƻƭƻƴƪƻƴǘǊŀǎǘǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎΣ 
¦ǊƻƎǊŀǇƘƛŜΣ !ǊǘƘǊƻƎǊŀǇƘƛŜ 

±wмл /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ό/¢ύΣ ƴŀǘƛǾ  
±wмм /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ό/¢ύ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ  
±wмр !ǊǘŜǊƛƻƎǊŀǇƘƛŜ  
±wмс tƘƭŜōƻƎǊŀǇƘƛŜ  
±wму {ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ  
±wнл tƻǎƛǘǊƻƴŜƴŜƳƛǎǎƛƻƴǎǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ όt9¢ύ Ƴƛǘ ±ƻƭƭǊƛƴƎπ{ŎŀƴƴŜǊ  
±wнн aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ όaw¢ύΣ ƴŀǘƛǾ  
±wно aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ όaw¢ύ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ  
±wнп aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ όaw¢ύΣ {ǇŜȊƛŀƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ  
±wнс /ƻƳǇǳǘŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘŜ .ƛƭŘŘŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ Ƴƛǘ о5π!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ  
±wну LƴǘǊŀƻǇŜǊŀǘƛǾŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ  
±wнф vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ  
±wон IƻŎƘǾƻƭǘǎǘǊŀƘƭŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜ ȊΦ .Φ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘǎƳƻŘǳƭƛŜǊǘŜ 

wŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜ όLaw¢ύ 
±wос .ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎǎǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŦǸǊ ŜȄǘŜǊƴŜ .ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ǳƴŘ 

.ǊŀŎƘȅǘƘŜǊŀǇƛŜ 
 

±wоу ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ƴƛǘ ƻŦŦŜƴŜƴ wŀŘƛƻƴǳƪƭƛŘŜƴ  
±wоф wŀŘƛƻƧƻŘǘƘŜǊŀǇƛŜ  
±wпм LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƭƭŜ wŀŘƛƻƭƻƎƛŜ  
±wпп ¢ŜƭŜǊŀŘƛƻƭƻƎƛŜ  
±wпр LƴǘǊŀƻǇŜǊŀǘƛǾŜ .ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎ  
±wпт ¢ǳƳƻǊŜƳōƻƭƛǎŀǘƛƻƴ  



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 
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bǊΦ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊ κ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
±·лл !ƳōǳƭŀƴǘŜǎ ¢ǳƳƻǊȊŜƴǘǊǳƳ  
±·лл YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ  
±·лл aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀŦǘŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ 

[ŜƛǘǳƴƎǎƎǊŜƳƛŜƴ 
 

±·лл tǎȅŎƘƻƻƴƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ  
±·лл {ǘǳŘƛŜƴ  
±·лл ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ aŜŘƛȊƛƴ bŀǘǳǊƘŜƛƭƪǳƴŘŜ  

.πώммϐΦр CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘκCŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

±ƻƭƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ CŀƭƭȊŀƘƭ мрнс 
¢ŜƛƭǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ CŀƭƭȊŀƘƭ нпо 

.πώммϐΦс 5ƛŀƎƴƻǎŜƴ ƴŀŎƘ L/5 

L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

/рс соо .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ hǾŀǊǎ 
/роΦу мнп .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ /ŜǊǾƛȄ ǳǘŜǊƛΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
5нт млт DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ hǾŀǊǎ 
/рпΦм то .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ 9ƴŘƻƳŜǘǊƛǳƳ 
bуоΦн пп {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ hǾŀǊƛŀƭȊȅǎǘŜƴ 
5нрΦм пл LƴǘǊŀƳǳǊŀƭŜǎ [ŜƛƻƳȅƻƳ ŘŜǎ ¦ǘŜǊǳǎ 
½плΦлм ну tǊƻǇƘȅƭŀƪǘƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿŜƎŜƴ wƛǎƛƪƻŦŀƪǘƻǊŜƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ōǀǎŀǊǘƛƎŜƴ 

bŜǳōƛƭŘǳƴƎŜƴΥ tǊƻǇƘȅƭŀƪǘƛǎŎƘŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƳ hǾŀǊ 
/рмΦу нт .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ±ǳƭǾŀΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/роΦм нр .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ 9ƪǘƻȊŜǊǾƛȄ 
YрсΦт нл LƭŜǳǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/туΦс му {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ wŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜǳƳǎ ǳƴŘ ŘŜǎ tŜǊƛǘƻƴŜǳƳǎ 
bулΦм мт 9ƴŘƻƳŜǘǊƛƻǎŜ ŘŜǎ hǾŀǊǎ 
/рр мо .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ ¦ǘŜǊǳǎΣ ¢Ŝƛƭ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/рпΦу мн .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ /ƻǊǇǳǎ ǳǘŜǊƛΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
5нрΦл мн {ǳōƳǳƪǀǎŜǎ [ŜƛƻƳȅƻƳ ŘŜǎ ¦ǘŜǊǳǎ 
/ру мл .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀȊŜƴǘŀ 
/туΦт мл {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴǘǊŀƘŜǇŀǘƛǎŎƘŜƴ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜ 
5смΦмл мл !ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ !ƴŅƳƛŜ ƛƴŦƻƭƎŜ ȊȅǘƻǎǘŀǘƛǎŎƘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ 
/роΦл у .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ 9ƴŘƻȊŜǊǾƛȄ 
CспΦл у ¢ǊŀƴǎǎŜȄǳŀƭƛǎƳǳǎ 
/тфΦс т {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ hǾŀǊǎ 
/улΦл т .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΣ ǇǊƛƳŅǊŜ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴōŜƪŀƴƴǘΣ ǎƻ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
5нрΦн т {ǳōǎŜǊǀǎŜǎ [ŜƛƻƳȅƻƳ ŘŜǎ ¦ǘŜǊǳǎ 
LнсΦф т [ǳƴƎŜƴŜƳōƻƭƛŜ ƻƘƴŜ !ƴƎŀōŜ ŜƛƴŜǎ ŀƪǳǘŜƴ /ƻǊ ǇǳƭƳƻƴŀƭŜ 
bтлΦл т !ƪǳǘŜ {ŀƭǇƛƴƎƛǘƛǎ ǳƴŘ hƻǇƘƻǊƛǘƛǎ 
5лсΦл с /ŀǊŎƛƴƻƳŀ ƛƴ ǎƛǘǳΥ 9ƴŘƻȊŜǊǾƛȄ 
5офΦм с bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎΥ hǾŀǊ 
bупΦл с tƻƭȅǇ ŘŜǎ /ƻǊǇǳǎ ǳǘŜǊƛ 
/рмΦл р .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ±ǳƭǾŀΥ [ŀōƛǳƳ ƳŀƧǳǎ 
bулΦу р {ƻƴǎǘƛƎŜ 9ƴŘƻƳŜǘǊƛƻǎŜ 
¢умΦо р !ǳŦǊŜƛǖŜƴ ŜƛƴŜǊ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎǿǳƴŘŜΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
/рн п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀ 
5смΦмф п !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƛƴŘǳȊƛŜǊǘŜ ŀǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ !ƴŅƳƛŜΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
5сфΦру п {ƻƴǎǘƛƎŜ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘƻǇŜƴƛŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ǘǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴǎǊŜŦǊŀƪǘŅǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
WмуΦу п {ƻƴǎǘƛƎŜ tƴŜǳƳƻƴƛŜΣ 9ǊǊŜƎŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 
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L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

YрсΦс п {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭŜ hōǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
bулΦо п 9ƴŘƻƳŜǘǊƛƻǎŜ ŘŜǎ .ŜŎƪŜƴǇŜǊƛǘƻƴŜǳƳǎ 
bупΦм п tƻƭȅǇ ŘŜǊ /ŜǊǾƛȄ ǳǘŜǊƛ 
bутΦн п IƻŎƘƎǊŀŘƛƎŜ 5ȅǎǇƭŀǎƛŜ ŘŜǊ /ŜǊǾƛȄ ǳǘŜǊƛΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
bфлΦу п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ƴƛŎƘǘŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ±ǳƭǾŀ ǳƴŘ ŘŜǎ 

tŜǊƛƴŜǳƳǎ 
/муΦм ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ !ǇǇŜƴŘƛȄ ǾŜǊƳƛŦƻǊƳƛǎ 
/ртΦл ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ¢ǳōŀ ǳǘŜǊƛƴŀ ώCŀƭƭƻǇǇƛƻϐ 
/тфΦо ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ DŜƘƛǊƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ IƛǊƴƘŅǳǘŜ 
/тфΦун ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƴƛǘŀƭƻǊƎŀƴŜ 
LуфΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ƴƛŎƘǘƛƴŦŜƪǘƛǀǎŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜ ǳƴŘ 

[ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ 
Wфл ғ п tƭŜǳǊŀŜǊƎǳǎǎΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
bумΦм ғ п ½ȅǎǘƻȊŜƭŜ 
bуоΦл ғ п CƻƭƭƛƪŜƭȊȅǎǘŜ ŘŜǎ hǾŀǊǎ 
bфоΦф ғ п !ōƴƻǊƳŜ ¦ǘŜǊǳǎπ ƻŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀƭōƭǳǘǳƴƎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
bфрΦл ғ п tƻǎǘƳŜƴƻǇŀǳǎŜƴōƭǳǘǳƴƎ 
wмлΦо ғ п {ŎƘƳŜǊȊŜƴ Ƴƛǘ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊōŀǳŎƘŜǎ 
wму ғ п !ǎȊƛǘŜǎ 
¢умΦп ғ п LƴŦŜƪǘƛƻƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 9ƛƴƎǊƛŦŦΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
¢умΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ōŜƛ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
/нсΦф ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ¦ƴƎŜƴŀǳ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ 
/пфΦр ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ .ƛƴŘŜƎŜǿŜōŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭƎŜǿŜōŜ ŘŜǎ .ŜŎƪŜƴǎ 
/ртΦу ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ²ŜƛōƭƛŎƘŜ DŜƴƛǘŀƭƻǊƎŀƴŜΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/ттΦп ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ LƴƎǳƛƴŀƭŜ 

[ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ 9ȄǘǊŜƳƛǘŅǘ 
/туΦр ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ wŜƪǘǳƳǎ 
/тфΦн ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ Iŀǳǘ 
/тфΦуу ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǊ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 
5лсΦт ғ п /ŀǊŎƛƴƻƳŀ ƛƴ ǎƛǘǳΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ /ŜǊǾƛȄ ǳǘŜǊƛ 
5нп ғ п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ .ǊǳǎǘŘǊǸǎŜ ώaŀƳƳŀϐ 
5смΦму ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ŀǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƛƴŘǳȊƛŜǊǘŜ ŀǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ !ƴŅƳƛŜ 
5тлΦмф ғ п !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƛƴŘǳȊƛŜǊǘŜ !ƎǊŀƴǳƭƻȊȅǘƻǎŜ ǳƴŘ bŜǳǘǊƻǇŜƴƛŜΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
WлсΦф ғ п !ƪǳǘŜ LƴŦŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ !ǘŜƳǿŜƎŜΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
YрсΦп ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ hōǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎ 
YсрΦл ғ п !ƪǳǘŜ tŜǊƛǘƻƴƛǘƛǎ 
YссΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ tŜǊƛǘƻƴŜǳƳǎ 
YтнΦл ғ п !ƪǳǘŜǎ ǳƴŘ ǎǳōŀƪǳǘŜǎ [ŜōŜǊǾŜǊǎŀƎŜƴ 
bмоΦм ғ п IȅŘǊƻƴŜǇƘǊƻǎŜ ōŜƛ ¦ǊŜǘŜǊǎǘǊƛƪǘǳǊΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
bмоΦо ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ IȅŘǊƻƴŜǇƘǊƻǎŜ 
bофΦл ғ п IŀǊƴǿŜƎǎƛƴŦŜƪǘƛƻƴΣ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
bтлΦм ғ п /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ {ŀƭǇƛƴƎƛǘƛǎ ǳƴŘ hƻǇƘƻǊƛǘƛǎ 
bтсΦп ғ п !ōǎȊŜǎǎ ŘŜǊ ±ǳƭǾŀ 
bунΦо ғ п CƛǎǘŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ±ŀƎƛƴŀ ǳƴŘ 5ƛŎƪŘŀǊƳ 
bуоΦр ғ п ¢ƻǊǎƛƻƴ ŘŜǎ hǾŀǊǎΣ ŘŜǎ hǾŀǊǎǘƛŜƭŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ǳōŀ ǳǘŜǊƛƴŀ 
bуоΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴƛŎƘǘŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ hǾŀǊǎΣ ŘŜǊ ¢ǳōŀ ǳǘŜǊƛƴŀ ǳƴŘ ŘŜǎ [ƛƎΦ 

ƭŀǘǳƳ ǳǘŜǊƛ 
bурΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ƴƛŎƘǘŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ¦ǘŜǊǳǎ 
bфлΦл ғ п bƛŜŘǊƛƎƎǊŀŘƛƎŜ 5ȅǎǇƭŀǎƛŜ ŘŜǊ ±ǳƭǾŀ 
wрр ғ п {ȅƴƪƻǇŜ ǳƴŘ YƻƭƭŀǇǎ 
!пмΦм ғ п {ŜǇǎƛǎ ŘǳǊŎƘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ {ǘŀǇƘȅƭƻƪƻƪƪŜƴ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нсо 

L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

!пмΦрм ғ п {ŜǇǎƛǎΥ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ώ9Φ Ŏƻƭƛϐ 
!пс ғ п 9ǊȅǎƛǇŜƭ ώ²ǳƴŘǊƻǎŜϐ 
!рсΦм ғ п /ƘƭŀƳȅŘƛŜƴƛƴŦŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ tŜƭǾƛǇŜǊƛǘƻƴŜǳƳǎ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ ¦ǊƻƎŜƴƛǘŀƭƻǊƎŀƴŜ 
!слΦл ғ п LƴŦŜƪǘƛƻƴ ŘŜǊ DŜƴƛǘŀƭƻǊƎŀƴŜ ǳƴŘ ŘŜǎ ¦ǊƻƎŜƴƛǘŀƭǘǊŀƪǘŜǎ ŘǳǊŎƘ IŜǊǇŜǎǾƛǊŜƴ 
.отΦл ғ п /ŀƴŘƛŘŀπ{ǘƻƳŀǘƛǘƛǎ 
/мсΦл ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ YŀǊŘƛŀ 
/муΦл ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ½ŅƪǳƳ 
/рлΦл ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ .ǊǳǎǘǿŀǊȊŜ ǳƴŘ ²ŀǊȊŜƴƘƻŦ 
/рлΦп ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ hōŜǊŜǊ ŅǳǖŜǊŜǊ vǳŀŘǊŀƴǘ ŘŜǊ .ǊǳǎǘŘǊǸǎŜ 
/рлΦу ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ .ǊǳǎǘŘǊǸǎŜΣ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘ 
/рлΦф ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ .ǊǳǎǘŘǊǸǎŜΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/рмΦм ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ±ǳƭǾŀΥ [ŀōƛǳƳ Ƴƛƴǳǎ 
/рмΦн ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ±ǳƭǾŀΥ YƭƛǘƻǊƛǎ 
/роΦф ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ /ŜǊǾƛȄ ǳǘŜǊƛΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
/рпΦл ғ п .ǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ LǎǘƘƳǳǎ ǳǘŜǊƛ 
/ттΦн ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ LƴǘǊŀŀōŘƻƳƛƴŀƭŜ 

[ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ 
/туΦн ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀ 
/тфΦм ғ п {ŜƪǳƴŘŅǊŜ ōǀǎŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜ ǎƻǿƛŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ 

ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǊ IŀǊƴƻǊƎŀƴŜ 
/унΦн ғ п CƻƭƭƛƪǳƭŅǊŜǎ [ȅƳǇƘƻƳ DǊŀŘ LLLΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
5лсΦм ғ п /ŀǊŎƛƴƻƳŀ ƛƴ ǎƛǘǳΥ 9ƪǘƻȊŜǊǾƛȄ 
5лтΦм ғ п /ŀǊŎƛƴƻƳŀ ƛƴ ǎƛǘǳΥ ±ǳƭǾŀ 
5нлΦм ғ п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ tŜǊƛǘƻƴŜǳƳ 
5нрΦф ғ п [ŜƛƻƳȅƻƳ ŘŜǎ ¦ǘŜǊǳǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
5нсΦм ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƎǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎŜƴΥ /ƻǊǇǳǎ ǳǘŜǊƛ 
5нуΦн ғ п DǳǘŀǊǘƛƎŜ bŜǳōƛƭŘǳƴƎΥ ¢ǳōŀŜ ǳǘŜǊƛƴŀŜ ǳƴŘ [ƛƎŀƳŜƴǘŀ 
5сн ғ п !ƪǳǘŜ .ƭǳǘǳƴƎǎŀƴŅƳƛŜ 
5суΦоо ғ п IŅƳƻǊǊƘŀƎƛǎŎƘŜ 5ƛŀǘƘŜǎŜ ŘǳǊŎƘ /ǳƳŀǊƛƴŜ ό±ƛǘŀƳƛƴπYπ!ƴǘŀƎƻƴƛǎǘŜƴύ 
9утΦр ғ п IȅǇŜǊƪŀƭƛŅƳƛŜ 
DлпΦф ғ п 9ƴȊŜǇƘŀƭƛǘƛǎΣ aȅŜƭƛǘƛǎ ǳƴŘ 9ƴȊŜǇƘŀƭƻƳȅŜƭƛǘƛǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
DснΦл ғ п !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƛƴŘǳȊƛŜǊǘŜ tƻƭȅƴŜǳǊƻǇŀǘƘƛŜ 
LттΦн ғ п !ǊǘŜǊƛŜƴǊǳǇǘǳǊ 
LулΦнл ғ п ¢ƘǊƻƳōƻǎŜΣ tƘƭŜōƛǘƛǎ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻǇƘƭŜōƛǘƛǎ ŘŜǊ .ŜŎƪŜƴǾŜƴŜƴ 
LулΦо ғ п ¢ƘǊƻƳōƻǎŜΣ tƘƭŜōƛǘƛǎ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻǇƘƭŜōƛǘƛǎ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ 9ȄǘǊŜƳƛǘŅǘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ 

ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
LулΦум ғ п ¢ƘǊƻƳōƻǎŜΣ tƘƭŜōƛǘƛǎ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻǇƘƭŜōƛǘƛǎ ǘƛŜŦŜǊ DŜŦŅǖŜ ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ 9ȄǘǊŜƳƛǘŅǘŜƴ 
LууΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴƛǘƛǎ 
LуфΦлн ғ п [ȅƳǇƘǀŘŜƳ ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊŜƴ 9ȄǘǊŜƳƛǘŅǘόŜƴύΣ {ǘŀŘƛǳƳ LLL 
WмуΦм ғ п [ƻōŅǊǇƴŜǳƳƻƴƛŜΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
YнфΦм ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ŀƪǳǘŜ DŀǎǘǊƛǘƛǎ 
YнфΦс ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ DŀǎǘǊƛǘƛǎ 
YрнΦф ғ п bƛŎƘǘƛƴŦŜƪǘƛǀǎŜ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƛǘƛǎ ǳƴŘ YƻƭƛǘƛǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
YрсΦр ғ п LƴǘŜǎǘƛƴŀƭŜ !ŘƘŅǎƛƻƴŜƴ ώ.ǊƛŘŜƴϐ Ƴƛǘ hōǎǘǊǳƪǘƛƻƴ 
YрфΦлф ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ hōǎǘƛǇŀǘƛƻƴ 
YслΦл ғ п !ƪǳǘŜ !ƴŀƭŦƛǎǎǳǊ 
YсоΦм ғ п tŜǊŦƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎ όƴƛŎƘǘǘǊŀǳƳŀǘƛǎŎƘύ 
YспΦл ғ п IŅƳƻǊǊƘƻƛŘŜƴ мΦ DǊŀŘŜǎ 
YсрΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ tŜǊƛǘƻƴƛǘƛǎ 
YтмΦс ғ п ¢ƻȄƛǎŎƘŜ [ŜōŜǊƪǊŀƴƪƘŜƛǘ Ƴƛǘ IŜǇŀǘƛǘƛǎΣ ŀƴŘŜǊŜƴƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǘ 
YумΦл ғ п !ƪǳǘŜ /ƘƻƭŜȊȅǎǘƛǘƛǎ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 
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L/5πмлπDaπ
½ƛŦŦŜǊ 

CŀƭƭȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

YуоΦм ғ п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ DŀƭƭŜƴƎŀƴƎŜǎ 
YфнΦн ғ п DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭŜ .ƭǳǘǳƴƎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
[луΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ƭƻƪŀƭŜ LƴŦŜƪǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ Iŀǳǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ 
[нтΦл ғ п DŜƴŜǊŀƭƛǎƛŜǊǘŜ IŀǳǘŜǊǳǇǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ 5ǊƻƎŜƴ ƻŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ 
bмоΦс ғ п tȅƻƴŜǇƘǊƻǎŜ 
bмтΦун ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜǎ ŀƪǳǘŜǎ bƛŜǊŜƴǾŜǊǎŀƎŜƴΥ {ǘŀŘƛǳƳ н 
bмтΦфн ғ п !ƪǳǘŜǎ bƛŜǊŜƴǾŜǊǎŀƎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΥ {ǘŀŘƛǳƳ н 
bмтΦфо ғ п !ƪǳǘŜǎ bƛŜǊŜƴǾŜǊǎŀƎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΥ {ǘŀŘƛǳƳ о 
bонΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜ 
bтн ғ п 9ƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ŘŜǊ /ŜǊǾƛȄ ǳǘŜǊƛ 
bтсΦл ғ п !ƪǳǘŜ YƻƭǇƛǘƛǎ 
bтсΦн ғ п !ƪǳǘŜ ±ǳƭǾƛǘƛǎ 
bулΦл ғ п 9ƴŘƻƳŜǘǊƛƻǎŜ ŘŜǎ ¦ǘŜǊǳǎ 
bулΦн ғ п 9ƴŘƻƳŜǘǊƛƻǎŜ ŘŜǊ ¢ǳōŀ ǳǘŜǊƛƴŀ 
bулΦр ғ п 9ƴŘƻƳŜǘǊƛƻǎŜ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎ 
bулΦс ғ п 9ƴŘƻƳŜǘǊƛƻǎŜ ƛƴ IŀǳǘƴŀǊōŜ 
bумΦн ғ п tŀǊǘƛŀƭǇǊƻƭŀǇǎ ŘŜǎ ¦ǘŜǊǳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀ 
bумΦо ғ п ¢ƻǘŀƭǇǊƻƭŀǇǎ ŘŜǎ ¦ǘŜǊǳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀ 
bумΦп ғ п ¦ǘŜǊƻǾŀƎƛƴŀƭǇǊƻƭŀǇǎΣ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
bунΦл ғ п ±ŜǎƛƪƻǾŀƎƛƴŀƭŦƛǎǘŜƭ 
bурΦл ғ п DƭŀƴŘǳƭŅǊŜ IȅǇŜǊǇƭŀǎƛŜ ŘŜǎ 9ƴŘƻƳŜǘǊƛǳƳǎ 
bурΦм ғ п !ŘŜƴƻƳŀǘǀǎŜ IȅǇŜǊǇƭŀǎƛŜ ŘŜǎ 9ƴŘƻƳŜǘǊƛǳƳǎ 
bууΦн ғ п {ǘǊƛƪǘǳǊ ǳƴŘ {ǘŜƴƻǎŜ ŘŜǊ /ŜǊǾƛȄ ǳǘŜǊƛ 
bууΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ƴƛŎƘǘŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ /ŜǊǾƛȄ ǳǘŜǊƛ 
bуфΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ƴƛŎƘǘŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀ 
bфоΦу ғ п {ƻƴǎǘƛƎŜ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ŀōƴƻǊƳŜ ¦ǘŜǊǳǎπ ƻŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀƭōƭǳǘǳƴƎ 
wмм ғ п «ōŜƭƪŜƛǘ ǳƴŘ 9ǊōǊŜŎƘŜƴ 
wннΦм ғ п [ƻƪŀƭƛǎƛŜǊǘŜ {ŎƘǿŜƭƭǳƴƎΣ wŀǳƳŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ YƴƻǘŜƴ ŘŜǊ Iŀǳǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ 

ŀƳ Iŀƭǎ 
wннΦт ғ п [ƻƪŀƭƛǎƛŜǊǘŜ {ŎƘǿŜƭƭǳƴƎΣ wŀǳƳŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ YƴƻǘŜƴ ŘŜǊ Iŀǳǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ 

ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ [ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 
wофΦл ғ п ¦Ǌƛƴπ9ȄǘǊŀǾŀǎŀǘƛƻƴ 
{лмΦл ғ п hŦŦŜƴŜ ²ǳƴŘŜ ŘŜǊ ōŜƘŀŀǊǘŜƴ YƻǇŦƘŀǳǘ 
{отΦм ғ п ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ IŀǊƴƭŜƛǘŜǊǎ 
¢унΦр ғ п aŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ DŜǊŅǘŜ ǳƴŘ LƳǇƭŀƴǘŀǘŜ ƛƳ IŜǊȊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 

ŘŜƴ DŜŦŅǖŜƴ 
¢унΦт ғ п LƴŦŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ ŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜ wŜŀƪǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ DŜǊŅǘŜΣ LƳǇƭŀƴǘŀǘŜ ƻŘŜǊ 

¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘŜ ƛƳ IŜǊȊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ DŜŦŅǖŜƴ 
¢уоΦм ғ п aŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ DŜǊŅǘŜ ƻŘŜǊ LƳǇƭŀƴǘŀǘŜ ƛƳ IŀǊƴǘǊŀƪǘ 
¢урΦтп ғ п LƴŦŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ ŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜ wŜŀƪǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ ǇŜǊƪǳǘŀƴπŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ DŀǎǘǊƻǎǘƻƳƛŜπ

{ƻƴŘŜ ώt9Dπ{ƻƴŘŜϐ 
¢ууΦс ғ п !ƴŀǇƘȅƭŀƪǘƛǎŎƘŜǊ {ŎƘƻŎƪ ŀƭǎ ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜ bŜōŜƴǿƛǊƪǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

ƛƴŘƛƪŀǘƛƻƴǎƎŜǊŜŎƘǘŜƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ƛƴŘƛƪŀǘƛƻƴǎƎŜǊŜŎƘǘŜƴ 5ǊƻƎŜ ōŜƛ 
ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜǊ ±ŜǊŀōǊŜƛŎƘǳƴƎ 

¢ууΦт ғ п bƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜ bŜōŜƴǿƛǊƪǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǎ ƻŘŜǊ 
ŜƛƴŜǊ 5ǊƻƎŜ 

.πώммϐΦт 5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ tǊƻȊŜŘǳǊŜƴ ƴŀŎƘ ht{ 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
оπффл пто /ƻƳǇǳǘŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘŜ .ƛƭŘŘŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ Ƴƛǘ о5π!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 
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ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπрпоΦнм нрф 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ DŜǿŜōŜΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ hƳŜƴǘǳƳΥ 

ό{ǳōπύǘƻǘŀƭ 
уπфомΦл нрп aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿƻƴ !ǘƳǳƴƎΣ IŜǊȊ ǳƴŘ YǊŜƛǎƭŀǳŦ Ƴƛǘ aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 

±ŜƴŜƴŘǊǳŎƪŜǎΥ hƘƴŜ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ ǊŜŦƭŜƪǘƛƻƴǎǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 
ȊŜƴǘǊŀƭǾŜƴǀǎŜƴ {ŀǳŜǊǎǘƻŦŦǎŅǘǘƛƎǳƴƎ 

уπуллΦŎл нпф ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 
9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ м ¢9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ с ¢9 

оπффо нпс vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ 
уπфмф нму YƻƳǇƭŜȄŜ !ƪǳǘǎŎƘƳŜǊȊōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 
уπуомΦл нмт [ŜƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǎ YŀǘƘŜǘŜǊǎ ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭǾŜƴǀǎŜ DŜŦŅǖŜΥ [ŜƎŜƴ 
рπсроΦол нлт {ŀƭǇƛƴƎƻƻǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜΥ {ŀƭǇƛƴƎƻƻǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜ όƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴύΥ hŦŦŜƴ 

ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ όŀōŘƻƳƛƴŀƭύ 
оπннр мфс /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
оπннн муо /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ¢ƘƻǊŀȄ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
рπрсфΦол мум !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ¦ǊŜǘŜǊΥ ¦ǊŜǘŜǊƻƭȅǎŜ όƻƘƴŜ ƛƴǘǊŀǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜ ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎύΥ 

hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
уπрннΦфл мрф IƻŎƘǾƻƭǘǎǘǊŀƘƭŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜΥ [ƛƴŜŀǊōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎŜǊΣ ƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘǎƳƻŘǳƭƛŜǊǘŜ 

wŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ hƘƴŜ ōƛƭŘƎŜǎǘǸǘȊǘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 
рπрпоΦпм мру 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ DŜǿŜōŜΥ tŀǊƛŜǘŀƭŜ tŜǊƛǘƻƴŜƪǘƻƳƛŜΥ 

ό{ǳōπύǘƻǘŀƭ 
рπпсфΦнл мот !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ 5ŀǊƳΥ !ŘƘŅǎƛƻƭȅǎŜΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπсроΦон мор {ŀƭǇƛƴƎƻƻǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜΥ {ŀƭǇƛƴƎƻƻǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜ όƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴύΥ 

9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ όƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘύ 
уπрпнΦмм мон bƛŎƘǘ ƪƻƳǇƭŜȄŜ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ м ¢ŀƎΥ м aŜŘƛƪŀƳŜƴǘ 
уπрпоΦмн млп aƛǘǘŜƭƎǊŀŘƛƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ƭƻŎƪŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ м ¢ŀƎΥ н aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ 
фπфупΦт фс tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ н 
уπмотΦлл ут 9ƛƴƭŜƎŜƴΣ ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¦ǊŜǘŜǊǎŎƘƛŜƴŜ ώ¦ǊŜǘŜǊƪŀǘƘŜǘŜǊϐΥ 9ƛƴƭŜƎŜƴΥ 

¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭ 
рπсурΦлл тф wŀŘƛƪŀƭŜ ¦ǘŜǊǳǎŜȄǎǘƛǊǇŀǘƛƻƴΥ hƘƴŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 

όŀōŘƻƳƛƴŀƭύ 
уπфулΦл ту LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ό.ŀǎƛǎǇǊƻȊŜŘǳǊύΥ м ōƛǎ муп 

!ǳŦǿŀƴŘǎǇǳƴƪǘŜ 
рπптмΦл то {ƛƳǳƭǘŀƴŜ !ǇǇŜƴŘŜƪǘƻƳƛŜΥ ²ŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǊ [ŀǇŀǊƻǘƻƳƛŜ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǸƴŘŜƴ 
мπррфΦп тл .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎƻǊƎŀƴŜƴΣ tŜǊƛǘƻƴŜǳƳ ǳƴŘ ǊŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ 

DŜǿŜōŜ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴΥ tŜǊƛǘƻƴŜǳƳ 
уπрнтΦм сс YƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ CƛȄŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƘƛƭŦŜƴ ōŜƛ 

{ǘǊŀƘƭŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜΥ CƛȄŀǘƛƻƴǎǾƻǊǊƛŎƘǘǳƴƎΣ ƳƛǘǘƭŜǊŜǊ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘǎƎǊŀŘ 
уπрнтΦу сс YƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ CƛȄŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƘƛƭŦŜƴ ōŜƛ 

{ǘǊŀƘƭŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜΥ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ .ƭǀŎƪŜ ƻŘŜǊ ±ƛŜƭƭŀƳŜƭƭŜƴƪƻƭƭƛƳŀǘƻǊ όa[/ύ 
рπрпоΦпн со 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ DŜǿŜōŜΥ tŀǊƛŜǘŀƭŜ tŜǊƛǘƻƴŜƪǘƻƳƛŜΥ 

[ƻƪŀƭ 
рπпррΦтм сн tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ {ƛƎƳŀǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ Ƴƛǘ 

!ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 
уπмрнΦм сн ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ ǇŜǊƪǳǘŀƴŜ tǳƴƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ hǊƎŀƴŜƴ ŘŜǎ ¢ƘƻǊŀȄΥ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜ 
оπмоŘΦр сл ¦ǊƻƎǊŀǇƘƛŜΥ wŜǘǊƻƎǊŀŘ 
уπфтрΦо рф bŀǘǳǊƘŜƛƭƪǳƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŀƴǘƘǊƻǇƻǎƻǇƘƛǎŎƘπƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ 

!ƴǘƘǊƻǇƻǎƻǇƘƛǎŎƘπƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 
рπрпоΦнл рс 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ DŜǿŜōŜΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ hƳŜƴǘǳƳΥ 

tŀǊǘƛŜƭƭ 
оπмоу рр DŀǎǘǊƻƎǊŀǇƘƛŜ 
рπсурΦо рр wŀŘƛƪŀƭŜ ¦ǘŜǊǳǎŜȄǎǘƛǊǇŀǘƛƻƴΥ aƛǘ ǇŜƭǾƛƴŜǊ ǳƴŘ ǇŀǊŀŀƻǊǘŀƭŜǊ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ 
мπстн рп 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ IȅǎǘŜǊƻǎƪƻǇƛŜ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нсс 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
оπнлт рп bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ 
рπплсΦр рп wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό!ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴύ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴΥ tŜƭǾƛƴ 
рπпмоΦмл рп {ǇƭŜƴŜƪǘƻƳƛŜΥ ¢ƻǘŀƭΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
мπптмΦн рн .ƛƻǇǎƛŜ ƻƘƴŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƳ 9ƴŘƻƳŜǘǊƛǳƳΥ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ŦǊŀƪǘƛƻƴƛŜǊǘŜ YǸǊŜǘǘŀƎŜ 
мπсфп рн 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛŜ όtŜǊƛǘƻƴŜƻǎƪƻǇƛŜύ 
рπрпнΦл рн 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ .ŀǳŎƘǿŀƴŘΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ 
мπсонΦл рм 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ mǎƻǇƘŀƎƻƎŀǎǘǊƻŘǳƻŘŜƴƻǎƪƻǇƛŜΥ .Ŝƛ ƴƻǊƳŀƭŜƳ {ƛǘǳǎ 
рπрпоΦпл рл 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ DŜǿŜōŜΥ tŀǊƛŜǘŀƭŜ tŜǊƛǘƻƴŜƪǘƻƳƛŜΥ 

tŀǊǘƛŜƭƭ 
рπпсфΦнм пф !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ 5ŀǊƳΥ !ŘƘŅǎƛƻƭȅǎŜΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπсртΦсл пф !ŘƘŅǎƛƻƭȅǎŜ ŀƴ hǾŀǊ ǳƴŘ ¢ǳōŀ ǳǘŜǊƛƴŀ ƻƘƴŜ ƳƛƪǊƻŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΥ !Ƴ 

tŜǊƛǘƻƴŜǳƳ ŘŜǎ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ .ŜŎƪŜƴǎΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ όŀōŘƻƳƛƴŀƭύ 
рπсуоΦно пф ¦ǘŜǊǳǎŜȄǎǘƛǊǇŀǘƛƻƴ ώIȅǎǘŜǊŜƪǘƻƳƛŜϐΥ aƛǘ {ŀƭǇƛƴƎƻƻǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜΣ ōŜƛŘǎŜƛǘƛƎΥ 

9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ όƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘύ 
уπфмл пф 9ǇƛŘǳǊŀƭŜ LƴƧŜƪǘƛƻƴ ǳƴŘ LƴŦǳǎƛƻƴ ȊǳǊ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ 
рπсуоΦнл пс ¦ǘŜǊǳǎŜȄǎǘƛǊǇŀǘƛƻƴ ώIȅǎǘŜǊŜƪǘƻƳƛŜϐΥ aƛǘ {ŀƭǇƛƴƎƻƻǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜΣ ōŜƛŘǎŜƛǘƛƎΥ hŦŦŜƴ 

ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ όŀōŘƻƳƛƴŀƭύ 
рπрпоΦл пп 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ DŜǿŜōŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ !ǇǇŜƴŘƛȄ 

ŜǇƛǇƭƻƛŎŀ 
оπффн по LƴǘǊŀƻǇŜǊŀǘƛǾŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 
рπпупΦом пн wŜƪǘǳƳǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴǘŜǊ {ǇƘƛƴƪǘŜǊŜǊƘŀƭǘǳƴƎΥ !ƴǘŜǊƛƻǊŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 

Ƴƛǘ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 
рπоффΦр пм !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ LƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ Ǿƻƴ ǾŜƴǀǎŜƴ 

YŀǘƘŜǘŜǊǾŜǊǿŜƛƭǎȅǎǘŜƳŜƴ όȊΦ.Φ ȊǳǊ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ƻŘŜǊ ȊǳǊ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜύ 
оπмллΦл пл aŀƳƳƻƎǊŀǇƘƛŜΥ 9ƛƴŜ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ 9ōŜƴŜƴ 
рπрлмΦлл пл [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ [ŜōŜǊ όŀǘȅǇƛǎŎƘŜ 

[ŜōŜǊǊŜǎŜƪǘƛƻƴύΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƭƻƪŀƭΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
фπфупΦō оф tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ 9ǊŦƻƭƎǘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ 9ƛƴǎǘǳŦǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƴ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ 
рπфуо оу wŜƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 
уπумлΦƧр оу ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ CƛōǊƛƴƻƎŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ нΣл Ǝ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ оΣл Ǝ 
рπрммΦпм от /ƘƻƭŜȊȅǎǘŜƪǘƻƳƛŜΥ {ƛƳǳƭǘŀƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǊ [ŀǇŀǊƻǘƻƳƛŜ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǸƴŘŜƴΥ 

hƘƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ wŜǾƛǎƛƻƴ ŘŜǊ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜ 
рπссмΦсн от {ŀƭǇƛƴƎŜƪǘƻƳƛŜΥ ¢ƻǘŀƭΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ όƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘύ 
мπптнΦл ос .ƛƻǇǎƛŜ ƻƘƴŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ ŘŜǊ /ŜǊǾƛȄ ǳǘŜǊƛΥ ½ŜǊǾƛȄŀōǊŀǎƛƻ 
фπфупΦу ос tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ о 
уπфуƘΦло ор {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ 

5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ с ōƛǎ ǳƴǘŜǊ ф {ǘǳƴŘŜƴ 
уπмпуΦл оп ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜōŜƴΥ tŜǊƛǘƻƴŜŀƭǊŀǳƳ 
уπмро он ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ ǇŜǊƪǳǘŀƴŜ tǳƴƪǘƛƻƴ ŘŜǊ .ŀǳŎƘƘǀƘƭŜ 
рπплсΦн ом wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό!ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴύ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴΥ tŀǊŀŀƻǊǘŀƭ 
рπрптΦм ом wŜǎŜƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ DŜǿŜōŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ ƻƘƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ hǊƎŀƴȊǳƻǊŘƴǳƴƎΥ 

.ŜŎƪŜƴǿŀƴŘ 
уπумлΦŜф ом ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ CŀƪǘƻǊ ·LLLΥ нΦллл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ оΦллл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ 
рπсрмΦфн ол [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ hǾŀǊƛŀƭƎŜǿŜōŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ hǾŀǊƛŀƭȊȅǎǘŜΥ 

9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ όƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘύ 
рπфуŎΦн ол !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƭŀƳƳŜǊƴŀƘǘƎŜǊŅǘŜǎ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ bŀƘǘǎȅǎǘŜƳŜΥ ½ƛǊƪǳƭŅǊŜǎ 

YƭŀƳƳŜǊƴŀƘǘƎŜǊŅǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŀƳ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭǘǊŀƪǘ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŀƳ 
wŜǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎǘǊŀƪǘ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нст 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπрптΦл ну wŜǎŜƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ DŜǿŜōŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ ƻƘƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ hǊƎŀƴȊǳƻǊŘƴǳƴƎΥ 

LƴǘǊŀǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ 
уπфуƘΦлп ну {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ 

5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ ф ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мн {ǘǳƴŘŜƴ 
сπллнΦтн нт !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ tŜƎŦƛƭƎǊŀǎǘƛƳΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ с ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мн 

ƳƎ 
уπфуƘΦлн нт {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ 

5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ п ōƛǎ ǳƴǘŜǊ с {ǘǳƴŘŜƴ 
уπмотΦн нс 9ƛƴƭŜƎŜƴΣ ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¦ǊŜǘŜǊǎŎƘƛŜƴŜ ώ¦ǊŜǘŜǊƪŀǘƘŜǘŜǊϐΥ 

9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ 
уπтлм нс 9ƛƴŦŀŎƘŜ ŜƴŘƻǘǊŀŎƘŜŀƭŜ Lƴǘǳōŀǘƛƻƴ 
мπупп нр 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ǇŜǊƪǳǘŀƴŜ tǳƴƪǘƛƻƴ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜ 
уπрпоΦмо нр aƛǘǘŜƭƎǊŀŘƛƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ƭƻŎƪŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ м ¢ŀƎΥ о aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ 
оπнлл нп bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ {ŎƘŅŘŜƭǎ 
рπсурΦн нп wŀŘƛƪŀƭŜ ¦ǘŜǊǳǎŜȄǎǘƛǊǇŀǘƛƻƴΥ aƛǘ ǇŀǊŀŀƻǊǘŀƭŜǊ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ 
рπфутΦл нп !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ htπwƻōƻǘŜǊǎΥ YƻƳǇƭŜȄŜǊ htπwƻōƻǘŜǊ 
уπрпоΦмм нп aƛǘǘŜƭƎǊŀŘƛƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ƭƻŎƪŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ м ¢ŀƎΥ м aŜŘƛƪŀƳŜƴǘ 
фπфупΦс нп tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ м 
оπнлн но bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ¢ƘƻǊŀȄ 
оπннс но /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ .ŜŎƪŜƴǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
сπллтΦтн но !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ тΥ [ƛǇŜƎŦƛƭƎǊŀǎǘƛƳΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ с ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

мн ƳƎ 
мπсрлΦл нм 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ YƻƭƻǎƪƻǇƛŜΥ tŀǊǘƛŜƭƭ 
мπссм нм 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ¦ǊŜǘƘǊƻȊȅǎǘƻǎƪƻǇƛŜ 
оπулп нм bŀǘƛǾŜ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ 
рπрпоΦм нм 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ DŜǿŜōŜΥ aŜǎŜƴǘŜǊƛǳƳǊŜǎŜƪǘƛƻƴ 
уπуллΦŎм нм ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ с ¢9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мм ¢9 
уπфуƘΦлм нм {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ 

5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ н ōƛǎ ǳƴǘŜǊ п {ǘǳƴŘŜƴ 
мπпплΦŀ нл 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ƻōŜǊŜƳ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘΣ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜƴ ǳƴŘ tŀƴƪǊŜŀǎΥ м 

ōƛǎ р .ƛƻǇǎƛŜƴ ŀƳ ƻōŜǊŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘ 
оπунр нл aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
уπмотΦмл нл 9ƛƴƭŜƎŜƴΣ ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¦ǊŜǘŜǊǎŎƘƛŜƴŜ ώ¦ǊŜǘŜǊƪŀǘƘŜǘŜǊϐΥ ²ŜŎƘǎŜƭΥ 

¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭ 
уπумлΦŜŀ нл ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ CŀƪǘƻǊ ·LLLΥ оΦллл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ пΦллл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ 
мπсрпΦм мф 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪǘƻǎƪƻǇƛŜΥ aƛǘ ǎǘŀǊǊŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
рπсроΦнн мф {ŀƭǇƛƴƎƻƻǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜΥ 9ƛƴǎŜƛǘƛƎŜ hǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜ Ƴƛǘ ōƛƭŀǘŜǊŀƭŜǊ {ŀƭǇƛƴƎŜƪǘƻƳƛŜΥ 

9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ όƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘύ 
рπссмΦсл мф {ŀƭǇƛƴƎŜƪǘƻƳƛŜΥ ¢ƻǘŀƭΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ όŀōŘƻƳƛƴŀƭύ 
мπсрлΦм му 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ YƻƭƻǎƪƻǇƛŜΥ ¢ƻǘŀƭΣ ōƛǎ ½ŅƪǳƳ 
рπпррΦнм му tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ LƭŜƻȊŅƪŀƭǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ Ƴƛǘ 

!ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 
мπмлл мт YƭƛƴƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƛƴ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŀƴŅǎǘƘŜǎƛŜ 
рπрпмΦл мт [ŀǇŀǊƻǘƻƳƛŜ ǳƴŘ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ ŘŜǎ wŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜǳƳǎΥ 9ȄǇƭƻǊŀǘƛǾŜ [ŀǇŀǊƻǘƻƳƛŜ 
рπсуоΦло мт ¦ǘŜǊǳǎŜȄǎǘƛǊǇŀǘƛƻƴ ώIȅǎǘŜǊŜƪǘƻƳƛŜϐΥ hƘƴŜ {ŀƭǇƛƴƎƻƻǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 

όƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘύ 
рπсурΦм мт wŀŘƛƪŀƭŜ ¦ǘŜǊǳǎŜȄǎǘƛǊǇŀǘƛƻƴΥ aƛǘ ǇŜƭǾƛƴŜǊ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ 
уπмппΦл мт ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΥ DǊƻǖƭǳƳƛƎ 
уπмтсΦн мт ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ {ǇǸƭǳƴƎ ŘŜǎ .ŀǳŎƘǊŀǳƳŜǎ ōŜƛ ƭƛŜƎŜƴŘŜǊ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ǳƴŘ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜƳ 

.ŀǳŎƘŘŜŎƪŜƴǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎΥ !Ƴ ƻŦŦŜƴŜƴ !ōŘƻƳŜƴ όŘƻǊǎƻǾŜƴǘǊŀƭŜ [ŀǾŀƎŜύ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нсу 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
уπрптΦм мт !ƴŘŜǊŜ LƳƳǳƴǘƘŜǊŀǇƛŜΥ aƛǘ ƳƻŘƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ !ƴǘƛƪǀǊǇŜǊƴ 
уπумлΦƧт мт ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ CƛōǊƛƴƻƎŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ пΣл Ǝ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ рΣл Ǝ 
рπрпмΦн мс [ŀǇŀǊƻǘƻƳƛŜ ǳƴŘ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ ŘŜǎ wŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜǳƳǎΥ wŜƭŀǇŀǊƻǘƻƳƛŜ 
оπулр мр bŀǘƛǾŜ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ .ŜŎƪŜƴǎ 
мπртмΦм мп .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ¦ǘŜǊǳǎ ǳƴŘ /ŜǊǾƛȄ ǳǘŜǊƛ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴΥ /ŜǊǾƛȄ ǳǘŜǊƛ 
рπпсрΦм мп wǸŎƪǾŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŘƻǇǇŜƭƭŅǳŦƛƎŜƴ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀǎΥ LƭŜƻǎǘƻƳŀ 
рπсуоΦлл мп ¦ǘŜǊǳǎŜȄǎǘƛǊǇŀǘƛƻƴ ώIȅǎǘŜǊŜƪǘƻƳƛŜϐΥ hƘƴŜ {ŀƭǇƛƴƎƻƻǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 

όŀōŘƻƳƛƴŀƭύ 
мπппнΦл мо tŜǊƪǳǘŀƴŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ƘŜǇŀǘƻōƛƭƛŅǊŜƳ {ȅǎǘŜƳ ǳƴŘ tŀƴƪǊŜŀǎ Ƴƛǘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ [ŜōŜǊ 
мπсрлΦн мо 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ YƻƭƻǎƪƻǇƛŜΥ ¢ƻǘŀƭΣ Ƴƛǘ LƭŜƻǎƪƻǇƛŜ 
оπунс мо aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ aǳǎƪŜƭπ{ƪŜƭŜǘǘπ{ȅǎǘŜƳǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
рπплтΦн мо wŀŘƛƪŀƭŜ όǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜύ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴΥ 

wŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ όƛƭƛŀƪŀƭΣ ǇŀǊŀŀƻǊǘŀƭΣ ǇŀǊŀƪŀǾŀƭύ 
рπптлΦл мо !ǇǇŜƴŘŜƪǘƻƳƛŜΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
уπумлΦŜŎ мо ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ CŀƪǘƻǊ ·LLLΥ рΦллл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ млΦллл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ 
уπфуƘΦлр мо {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ 

5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ мн ōƛǎ ǳƴǘŜǊ мр {ǘǳƴŘŜƴ 
фπфупΦф мо tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘΥ tŦƭŜƎŜōŜŘǸǊŦǘƛƎ ƴŀŎƘ tŦƭŜƎŜƎǊŀŘ п 
оπннл мн /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ {ŎƘŅŘŜƭǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
оπтлрΦл мн {ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ aǳǎƪŜƭπ{ƪŜƭŜǘǘπ{ȅǎǘŜƳǎΥ 9ƛƴπtƘŀǎŜƴπ{ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ 
рπоппΦмл мн tƭŜǳǊŜƪǘƻƳƛŜΥ tƭŜǳǊŜƪǘƻƳƛŜΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΥ [ƻƪŀƭ 
рπпмфΦо мн !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ aƛƭȊΥ ¢ƘŜǊƳƻƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴ 
мπуроΦн мм 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ όǇŜǊƪǳǘŀƴŜύ tǳƴƪǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ .ŀǳŎƘƘǀƘƭŜΥ 

!ǎȊƛǘŜǎǇǳƴƪǘƛƻƴ 
рπпомΦнл мм DŀǎǘǊƻǎǘƻƳƛŜΥ tŜǊƪǳǘŀƴπŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ όt9DύΥ 5ǳǊŎƘ CŀŘŜƴŘǳǊŎƘȊǳƎǎƳŜǘƘƻŘŜ 
рπпупΦрм мм wŜƪǘǳƳǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ǳƴǘŜǊ {ǇƘƛƴƪǘŜǊŜǊƘŀƭǘǳƴƎΥ ¢ƛŜŦŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴΥ hŦŦŜƴ 

ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ Ƴƛǘ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 
рπтлсΦл мм !ƴŘŜǊŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύ 
рπфмсΦŀл мм ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭŘŜŎƪǳƴƎΥ !ƴƭŀƎŜ ƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ȊǳǊ 

±ŀƪǳǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜΥ !ƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ 
уπрпнΦмн мм bƛŎƘǘ ƪƻƳǇƭŜȄŜ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ м ¢ŀƎΥ н aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ 
уπтлс мм !ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ aŀǎƪŜ ȊǳǊ ƳŀǎŎƘƛƴŜƭƭŜƴ .ŜŀǘƳǳƴƎ 
уπфуƘΦлс мм {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ 

5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ мр ōƛǎ ǳƴǘŜǊ нл {ǘǳƴŘŜƴ 
мπпппΦт мл 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ .ƛƻǇǎƛŜ ŀƳ ǳƴǘŜǊŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘΥ м ōƛǎ р .ƛƻǇǎƛŜƴ 
мπррфΦо мл .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎƻǊƎŀƴŜƴΣ tŜǊƛǘƻƴŜǳƳ ǳƴŘ ǊŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ 

DŜǿŜōŜ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴΥ hƳŜƴǘǳƳ 
рπплсΦп мл wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό!ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴύ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴΥ LƴƎǳƛƴŀƭ 
рπпррΦлм мл tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ Ƴƛǘ 

!ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 
рπпстΦло мл !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύΥ Yƻƭƻƴ 
рπсрмΦфл мл [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ hǾŀǊƛŀƭƎŜǿŜōŜΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ hǾŀǊƛŀƭȊȅǎǘŜΥ 

hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ όŀōŘƻƳƛƴŀƭύ 
рπфллΦмō мл 9ƛƴŦŀŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴƪƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ 

{ŜƪǳƴŘŅǊƴŀƘǘΥ .ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 
уπмппΦм мл ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΥ YƭŜƛƴƭǳƳƛƎΣ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜǎ ±ŜǊǿŜƛƭǎȅǎǘŜƳ 
уπмппΦн мл ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΥ YƭŜƛƴƭǳƳƛƎΣ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ YŀǘƘŜǘŜǊ 
оπулл ф bŀǘƛǾŜ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ {ŎƘŅŘŜƭǎ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нсф 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
оπунл ф aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ {ŎƘŅŘŜƭǎ Ƴƛǘ YƻƴǘǊŀǎǘƳƛǘǘŜƭ 
рπоптΦол ф hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ½ǿŜǊŎƘŦŜƭƭΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜΥ hƘƴŜ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ 

ŘǳǊŎƘ ŀƭƭƻǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ 
рπоффΦт ф !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜƴΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ǾŜƴǀǎŜƴ 

YŀǘƘŜǘŜǊǾŜǊǿŜƛƭǎȅǎǘŜƳŜƴ όȊΦ.Φ ȊǳǊ /ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ƻŘŜǊ ȊǳǊ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜύ 
рπпснΦм ф !ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀǎ όŀƭǎ ǇǊƻǘŜƪǘƛǾŜ aŀǖƴŀƘƳŜύ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ 

9ƛƴƎǊƛŦŦǎΥ LƭŜƻǎǘƻƳŀ 
рπпстΦлм ф !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύΥ WŜƧǳƴǳƳ 
рπрпмΦм ф [ŀǇŀǊƻǘƻƳƛŜ ǳƴŘ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ ŘŜǎ wŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜǳƳǎΥ [ŀǇŀǊƻǘƻƳƛŜ Ƴƛǘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 
рπрпрΦл ф ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ .ŀǳŎƘǿŀƴŘ ǳƴŘ tŜǊƛǘƻƴŜǳƳΥ {ŜƪǳƴŘŅǊŜǊ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ .ŀǳŎƘǿŀƴŘ 

όōŜƛ ǇƻǎǘƻǇŜǊŀǘƛǾŜǊ ²ǳƴŘŘŜƘƛǎȊŜƴȊύ 
рπрсфΦом ф !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ ¦ǊŜǘŜǊΥ ¦ǊŜǘŜǊƻƭȅǎŜ όƻƘƴŜ ƛƴǘǊŀǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜ ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎύΥ 

[ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπсрнΦсн ф hǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜΥ ¢ƻǘŀƭΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ όƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘύ 
сπллнΦфт ф !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ .ŜǾŀŎƛȊǳƳŀōΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ урл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 

фрл ƳƎ 
уπрлп ф ¢ŀƳǇƻƴŀŘŜ ŜƛƴŜǊ ǾŀƎƛƴŀƭŜƴ .ƭǳǘǳƴƎ 
уπумлΦŜу ф ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ CŀƪǘƻǊ ·LLLΥ мΦллл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ нΦллл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ 
оπтлнΦм у {ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ ŀƴŘŜǊŜǊ ŜƴŘƻƪǊƛƴŜǊ hǊƎŀƴŜΥ bŜōŜƴƴƛŜǊŜ 
рπрфлΦум у LƴȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ǊŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ DŜǿŜōŜΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ DŜǿŜōŜ ƻƘƴŜ 

ǎƛŎƘŜǊŜ hǊƎŀƴȊǳƻǊŘƴǳƴƎΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ 
рπсртΦсн у !ŘƘŅǎƛƻƭȅǎŜ ŀƴ hǾŀǊ ǳƴŘ ¢ǳōŀ ǳǘŜǊƛƴŀ ƻƘƴŜ ƳƛƪǊƻŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΥ !Ƴ 

tŜǊƛǘƻƴŜǳƳ ŘŜǎ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ .ŜŎƪŜƴǎΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ όƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘύ 
рπстмΦлм у Yƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǊ /ŜǊǾƛȄ ǳǘŜǊƛΥ YƻƴƛǎŀǘƛƻƴΥ {ŎƘƭƛƴƎŜƴŜȄȊƛǎƛƻƴ 
рπсуоΦмл у ¦ǘŜǊǳǎŜȄǎǘƛǊǇŀǘƛƻƴ ώIȅǎǘŜǊŜƪǘƻƳƛŜϐΥ aƛǘ {ŀƭǇƛƴƎƻƻǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜΣ ŜƛƴǎŜƛǘƛƎΥ hŦŦŜƴ 

ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ όŀōŘƻƳƛƴŀƭύ 
уπуллΦƎл у ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ м ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ 
оπтлфΦлл т {ȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ [ȅƳǇƘǎȅǎǘŜƳǎΥ tƭŀƴŀǊŜ [ȅƳǇƘǎȊƛƴǘƛƎǊŀǇƘƛŜ ȊǳǊ 

[ƻƪŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪΥ aƛǘ DŀōŜ Ǿƻƴ ǊŀŘƛƻŀƪǘƛǾ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ ǳƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ 
{ǳōǎǘŀƴȊŜƴ 

рπррлΦм т tŜǊƪǳǘŀƴπǘǊŀƴǎǊŜƴŀƭŜ bŜǇƘǊƻǘƻƳƛŜΣ bŜǇƘǊƻǎǘƻƳƛŜΣ {ǘŜƛƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎΣ tȅŜƭƻǇƭŀǎǘƛƪ 
ǳƴŘ ǳǊŜǘŜǊƻǊŜƴƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ {ǘŜƛƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎΥ bŜǇƘǊƻǎǘƻƳƛŜ 

рπсуоΦт т ¦ǘŜǊǳǎŜȄǎǘƛǊǇŀǘƛƻƴ ώIȅǎǘŜǊŜƪǘƻƳƛŜϐΥ aƛǘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜǊ ǊŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜǊ 
tǊŅǇŀǊŀǘƛƻƴΣ Ƴƛǘ {ŀƭǇƛƴƎƻƻǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜΣ ōŜƛŘǎŜƛǘƛƎ 

рπтлнΦм т [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀ ǳƴŘ ŘŜǎ 
5ƻǳƎƭŀǎǊŀǳƳŜǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀ 

рπтмнΦл т !ƴŘŜǊŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ ±ǳƭǾŀΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ 
уπмоуΦл т ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bŜǇƘǊƻǎǘƻƳƛŜƪŀǘƘŜǘŜǊǎΥ ²ŜŎƘǎŜƭ ƻƘƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ 

5ƛƭŀǘŀǘƛƻƴ 
уπмфнΦлō т 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘ ƻƘƴŜ !ƴŅǎǘƘŜǎƛŜ όƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊōŀƴŘǿŜŎƘǎŜƭǎύ ōŜƛ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ²ǳƴŘŜΥ YƭŜƛƴŦƭŅŎƘƛƎΥ 
.ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 

уπрпоΦро т aƛǘǘŜƭƎǊŀŘƛƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ƭƻŎƪŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ р ¢ŀƎŜΥ о aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ 
уπумлΦƧс т ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ CƛōǊƛƴƻƎŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ оΣл Ǝ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ пΣл Ǝ 
оπтннΦл с {ƛƴƎƭŜπtƘƻǘƻƴπ9ƳƛǎǎƛƻƴǎŎƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǊ [ǳƴƎŜΥ tŜǊŦǳǎƛƻƴǎπ{ƛƴƎƭŜπ

tƘƻǘƻƴπ9ƳƛǎǎƛƻƴǎŎƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ 
рπоплΦл с LƴȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ǳƴŘ tƭŜǳǊŀΥ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǊ .ǊǳǎǘǿŀƴŘ ƻŘŜǊ tƭŜǳǊŀƘǀƘƭŜΣ 

ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нтл 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπплпΦŘ с wŀŘƛƪŀƭŜ όǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜύ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ 

wŜǘǊƻǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ όƛƭƛŀƪŀƭΣ ǇŀǊŀŀƻǊǘŀƭΣ ǇŀǊŀƪŀǾŀƭύΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπплсΦо с wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό!ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴύ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴΥ Lƭƛŀƪŀƭ 
рπплсΦŀ с wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό!ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴύ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴΥ !ōŘƻƳƛƴŀƭΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпмфΦн с !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ aƛƭȊΥ CƛōǊƛƴƪƭŜōǳƴƎ 
рπпрмΦм с [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ǸƴƴŘŀǊƳŜǎΥ 

{ƻƴǎǘƛƎŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпстΦлн с !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύΥ LƭŜǳƳ 
рπрнпΦлл с tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ tŀƴƪǊŜŀǎΥ [ƛƴƪǎǎŜƛǘƛƎŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ όƻƘƴŜ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜύΥ hŦŦŜƴ 

ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπртнΦм с ½ȅǎǘƻǎǘƻƳƛŜΥ tŜǊƪǳǘŀƴ 
рπсрнΦсл с hǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜΥ ¢ƻǘŀƭΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ όŀōŘƻƳƛƴŀƭύ 
рπсроΦнл с {ŀƭǇƛƴƎƻƻǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜΥ 9ƛƴǎŜƛǘƛƎŜ hǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜ Ƴƛǘ ōƛƭŀǘŜǊŀƭŜǊ {ŀƭǇƛƴƎŜƪǘƻƳƛŜΥ 

hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ όŀōŘƻƳƛƴŀƭύ 
рπсуоΦлм с ¦ǘŜǊǳǎŜȄǎǘƛǊǇŀǘƛƻƴ ώIȅǎǘŜǊŜƪǘƻƳƛŜϐΥ hƘƴŜ {ŀƭǇƛƴƎƻƻǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜΥ ±ŀƎƛƴŀƭ 
рπсуоΦмо с ¦ǘŜǊǳǎŜȄǎǘƛǊǇŀǘƛƻƴ ώIȅǎǘŜǊŜƪǘƻƳƛŜϐΥ aƛǘ {ŀƭǇƛƴƎƻƻǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜΣ ŜƛƴǎŜƛǘƛƎΥ 

9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ όƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘύ 
рπтлнΦн с [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀ ǳƴŘ ŘŜǎ 

5ƻǳƎƭŀǎǊŀǳƳŜǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ƻǳƎƭŀǎǊŀǳƳŜǎ 
рπтмпΦпл с ±ǳƭǾŜƪǘƻƳƛŜΥ tŀǊǘƛŜƭƭΥ aƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ±ƛŜǊǘŜƭ ōƛǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ IŅƭŦǘŜ 

ŘŜǊ ±ǳƭǾŀ όфлϲ ōƛǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ мулϲύ 
рπуфнΦлō с !ƴŘŜǊŜ LƴȊƛǎƛƻƴ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ hƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ .ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 
рπфуŎΦл с !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƭŀƳƳŜǊƴŀƘǘƎŜǊŅǘŜǎ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ bŀƘǘǎȅǎǘŜƳŜΥ [ƛƴŜŀǊŜǎ 

YƭŀƳƳŜǊƴŀƘǘƎŜǊŅǘΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴǘǊŀǘƘƻǊŀƪŀƭŜ ƻŘŜǊ ƛƴǘǊŀŀōŘƻƳƛƴŀƭŜ 
!ƴǿŜƴŘǳƴƎ 

сπллнΦуп с !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ tŜƎȅƭƛŜǊǘŜǎ ƭƛǇƻǎƻƳŀƭŜǎ 5ƻȄƻǊǳōƛŎƛƴΣ 
ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ рл ƳƎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ сл ƳƎ 

сπллнΦфō с !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ [ƛǎǘŜ нΥ .ŜǾŀŎƛȊǳƳŀōΣ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΥ мΦррл ƳƎ ōƛǎ 
ǳƴǘŜǊ мΦтрл ƳƎ 

уπрннΦōл с IƻŎƘǾƻƭǘǎǘǊŀƘƭŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜΥ [ƛƴŜŀǊōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎŜǊ ōƛǎ Ȋǳ с aŜ± tƘƻǘƻƴŜƴ ƻŘŜǊ 
ǎŎƘƴŜƭƭŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴΣ о5πƎŜǇƭŀƴǘŜ .ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎΥ hƘƴŜ ōƛƭŘƎŜǎǘǸǘȊǘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 

уπрпоΦнн с aƛǘǘŜƭƎǊŀŘƛƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ƭƻŎƪŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ н ¢ŀƎŜΥ н aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ 
уπрпоΦрн с aƛǘǘŜƭƎǊŀŘƛƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ƭƻŎƪŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ р ¢ŀƎŜΥ н aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ 
уπуллΦл с ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ±ƻƭƭōƭǳǘΣ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘ ǳƴŘ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ 

±ƻƭƭōƭǳǘΣ мπр ¢9 
уπфуƘΦлл с {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ 

5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ .ƛǎ ǳƴǘŜǊ н {ǘǳƴŘŜƴ 
уπфуƘΦлу с {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ 

5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ tŀƭƭƛŀǘƛǾŘƛŜƴǎǘΥ нр ōƛǎ ǳƴǘŜǊ ор {ǘǳƴŘŜƴ 
мπптлΦп р όtŜǊƪǳǘŀƴŜύ όbŀŘŜƭπύ.ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƻǊƎŀƴŜƴΥ ±ŀƎƛƴŀ 
оπмоō р aŀƎŜƴπ5ŀǊƳπtŀǎǎŀƎŜ όŦǊŀƪǘƛƻƴƛŜǊǘύ 
оπтроΦл р tƻǎƛǘǊƻƴŜƴŜƳƛǎǎƛƻƴǎǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ Ƴƛǘ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ όt9¢κ/¢ύ ŘŜǎ ƎŀƴȊŜƴ 

YǀǊǇŜǊǎΥ aƛǘ bƛŜŘǊƛƎŘƻǎƛǎπ/ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ȊǳǊ {ŎƘǿŅŎƘǳƴƎǎƪƻǊǊŜƪǘǳǊ 
рπплсΦт р wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ό!ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴύ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴΥ aŜŘƛŀǎǘƛƴŀƭ 
рπплтΦо р wŀŘƛƪŀƭŜ όǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜύ [ȅƳǇƘŀŘŜƴŜƪǘƻƳƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ hǇŜǊŀǘƛƻƴΥ 

tŜƭǾƛƴ 
рπпрнΦл р [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ 9ȄȊƛǎƛƻƴΣ 

ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпрпΦмл р wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ǸƴƴŘŀǊƳŜǎΥ {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ WŜƧǳƴǳƳǎΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 



  
DŜǎŀƳǘōŜǊƛŎƘǘ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ƎŜƳŅǖ Ϡмосō !ōǎΦ м {ŀǘȊ м bǊΦ о {D. ±  {ŜƛǘŜ нтм 

ht{πолм ½ƛŦŦŜǊ !ƴȊŀƘƭ hŦŦƛȊƛŜƭƭŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
рπпрпΦнл р wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ǸƴƴŘŀǊƳŜǎΥ {ŜƎƳŜƴǘǊŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ LƭŜǳƳǎΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпслΦмл р !ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 9ƴǘŜǊƻǎǘƻƳŀǎΣ ŘƻǇǇŜƭƭŅǳŦƛƎΣ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦΥ LƭŜƻǎǘƻƳŀΥ 

hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπрпоΦȄ р 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭŜƳ DŜǿŜōŜΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπрпфΦр р !ƴŘŜǊŜ .ŀǳŎƘƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛŜ Ƴƛǘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 
рπсрсΦфл р tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ hǾŀǊǎΥ hǾŀǊƛƻǇŜȄƛŜΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ όŀōŘƻƳƛƴŀƭύ 
рπсуоΦнп р ¦ǘŜǊǳǎŜȄǎǘƛǊǇŀǘƛƻƴ ώIȅǎǘŜǊŜƪǘƻƳƛŜϐΥ aƛǘ {ŀƭǇƛƴƎƻƻǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜΣ ōŜƛŘǎŜƛǘƛƎΥ 

¦ƳǎǘŜƛƎŜƴ ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ π ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπуфсΦмō р /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ²ǳƴŘǘƻƛƭŜǘǘŜ ώ²ǳƴŘŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘϐ Ƴƛǘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ 

DŜǿŜōŜ ŀƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΥ DǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎΥ .ŀǳŎƘǊŜƎƛƻƴ 
уπмотΦло р 9ƛƴƭŜƎŜƴΣ ²ŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¦ǊŜǘŜǊǎŎƘƛŜƴŜ ώ¦ǊŜǘŜǊƪŀǘƘŜǘŜǊϐΥ 9ƛƴƭŜƎŜƴΥ 

LƴǘǊŀƻǇŜǊŀǘƛǾ 
уπумлΦƧп р ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ CƛōǊƛƴƻƎŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘΥ мΣл Ǝ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ нΣл Ǝ 
уπумнΦсл р ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƭŀǎƳŀ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ tƭŀǎƳŀōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tƭŀǎƳŀǇǊƻǘŜƛƴŜƴΥ bƻǊƳŀƭŜǎ tƭŀǎƳŀΥ м ¢9 ōƛǎ ǳƴǘŜǊ с ¢9 
мπруфΦм п .ƛƻǇǎƛŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜōŜƴ ŘǳǊŎƘ LƴȊƛǎƛƻƴΥ .ŀǳŎƘǿŀƴŘ 
мπснлΦлм п 5ƛŀƎƴƻǎǘƛǎŎƘŜ ¢ǊŀŎƘŜƻōǊƻƴŎƘƻǎƪƻǇƛŜΥ aƛǘ ŦƭŜȄƛōƭŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΥ aƛǘ 

ōǊƻƴŎƘƻŀƭǾŜƻƭŅǊŜǊ [ŀǾŀƎŜ 
оπлррΦл п 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǊ DŀƭƭŜƴǿŜƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŜōŜǊΥ DŀƭƭŜƴǿŜƎŜ 
оπлрс п 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ tŀƴƪǊŜŀǎ 
оπмоŦ п ½ȅǎǘƻƎǊŀǇƘƛŜ 
оπнлс п bŀǘƛǾŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ .ŜŎƪŜƴǎ 
рπплмΦол п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜΥ tŀǊŀŀƻǊǘŀƭΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΥ 

hƘƴŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ 
рπплмΦпн п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ǳƴŘ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜΥ LƭƛŀƪŀƭΣ ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΥ aƛǘ 

CŀǊōƳŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ό{ŜƴǘƛƴŜƭπ[ȅƳǇƘƻƴƻŘŜƪǘƻƳƛŜύ 
рπпмоΦлл п {ǇƭŜƴŜƪǘƻƳƛŜΥ tŀǊǘƛŜƭƭΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпрпΦсл п wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ǸƴƴŘŀǊƳŜǎΥ ό¢ŜƛƭπύwŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ LƭŜǳƳǎΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπпррΦпм п tŀǊǘƛŜƭƭŜ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪŘŀǊƳŜǎΥ wŜǎŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ /ƻƭƻƴ ŀǎŎŜƴŘŜƴǎ Ƴƛǘ /ƻŜŎǳƳ 

ǳƴŘ ǊŜŎƘǘŜǊ CƭŜȄǳǊ ώIŜƳƛƪƻƭŜƪǘƻƳƛŜ ǊŜŎƘǘǎϐΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ Ƴƛǘ !ƴŀǎǘƻƳƻǎŜ 
рπпстΦлȄ п !ƴŘŜǊŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπпсфΦмм п !ƴŘŜǊŜ hǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ 5ŀǊƳΥ .ǊƛŘŜƴƭǀǎǳƴƎΥ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
рπрсуΦōл п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ ¦ǊŜǘŜǊǎΥ ¦ǊŜǘŜǊŜǊǎŀǘȊΣ ǇŀǊǘƛŜƭƭΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπрсуΦŘл п wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǎ ¦ǊŜǘŜǊǎΥ ¦ǊŜǘŜǊƻȊȅǎǘƻƴŜƻǎǘƻƳƛŜΥ hŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπртлΦп п 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŜƛƴŜƴΣ CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊƴ ǳƴŘ ¢ŀƳǇƻƴŀŘŜƴ ŘŜǊ 

IŀǊƴōƭŀǎŜΥ hǇŜǊŀǘƛǾŜ !ǳǎǊŅǳƳǳƴƎ ŜƛƴŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜƴǘŀƳǇƻƴŀŘŜΣ ǘǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭ 
рπртуΦлл п !ƴŘŜǊŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜΥ bŀƘǘ όƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎύΥ hŦŦŜƴ 

ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπсроΦоо п {ŀƭǇƛƴƎƻƻǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜΥ {ŀƭǇƛƴƎƻƻǾŀǊƛŜƪǘƻƳƛŜ όƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴύΥ 

¦ƳǎǘŜƛƎŜƴ ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ π ƻŦŦŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ 
рπсруΦс п !ŘƘŅǎƛƻƭȅǎŜ ŀƴ hǾŀǊ ǳƴŘ ¢ǳōŀ ǳǘŜǊƛƴŀ Ƴƛǘ ƳƛƪǊƻŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΥ !Ƴ 

tŜǊƛǘƻƴŜǳƳ ŘŜǎ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ .ŜŎƪŜƴǎ 
рπсумΦун п 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ ¦ǘŜǊǳǎΥ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜǊ aȅƻƳŜ ƻƘƴŜ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ bŀƘǘ ŘŜǎ aȅƻƳŜǘǊƛǳƳǎΥ 9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
όƭŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘύ 

рπтлмΦȄ п LƴȊƛǎƛƻƴ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀΥ {ƻƴǎǘƛƎŜ 
рπтлнΦп п [ƻƪŀƭŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀ ǳƴŘ ŘŜǎ 

5ƻǳƎƭŀǎǊŀǳƳŜǎΥ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǎ 5ƻǳƎƭŀǎǊŀǳƳŜǎ 
рπтлоΦо п ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴŘ όǎǳōπύǘƻǘŀƭŜ 9ȄǎǘƛǊǇŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ±ŀƎƛƴŀΥ YƻƭǇŜƪǘƻƳƛŜΣ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ όǊŀŘƛƪŀƭύ 
рπтмнΦмн п !ƴŘŜǊŜ 9ȄȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƳ DŜǿŜōŜ ŘŜǊ ±ǳƭǾŀΥ 5ŜǎǘǊǳƪǘƛƻƴΥ 

[ŀǎŜǊƪƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴ 
























































































































































































































































































































































